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1 Toimintakertomus

1.1 Olennaiset tapahtumat ja kokonaistalouden kehitys

1.1.1 Kuntayhtyman johtajan katsaus

Kainuun sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtyma perustettiin 1.1.2013. Perussopimuksen mukaan Kainuun
sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtyman jasenkuntia ovat Hyrynsalmi, Kajaani, Kuhmo, Paltamo, Ristijarvi,
Sotkamo ja Suomussalmi. Kuntayhtyman toimintaan sisaltyvat erikoissairaanhoitolain mukainen Kainuun sai-
raanhoitopiiri, kehitysvammaisten erityishuoltolain mukaan Kainuun erityishuoltopiiri ja ymparistdterveyden-
huollon yhteistoiminta-alue. Puolangan kunta on osajasen, joka ostaa erikoissairaanhoidon, kehitysvamma-
huollon erityishuoltopiirin ja ymparistéterveydenhuollon palvelut Kainuun sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayh-
tymalta ulkokunnan tavoin. Muut jdsenkunnat osallistuvat kustannusten rahoitukseen perussopimuksessa so-
vittujen maksuosuusperusteiden mukaisesti. Kuntayhtyman tehtavana on jarjestaa jasenkuntien puolesta lais-
sa sdadetty erikoissairaanhoito ja kehitysvammaisten erityishuolto niiltd osin kuin kunnat eivat itse jarjesta
tehtavia seka jasenkuntien puolesta kuntouttavan tydtoiminnan ja koulupsykologien palvelut seka kaikki muut
kuntien lakisaateiset sosiaali- ja terveydenhuollon palvelut lukuun ottamatta lasten paivahoitoa.

Kuntayhtyma voi tuottaa toimialansa palveluita muille kunnille, kuntayhtymille ja yhteisty6tahoille sopimuksin.
Lisaksi kuntayhtyma voi jarjestaa jasen- ja osajasenkuntien puolesta muuta palvelutoimintaa ja tukipalveluita.

Kuntayhtyman toiminta-ajatuksena on perussopimuksen mukaan

1. edistaa ja yllapitaa vaeston terveytta, hyvinvointia, tyo- ja toimintakykya seka sosiaalista turvallisuut-
ta

2. kaventaa vaestéryhmien valisia terveyseroja

3. toteuttaa vaeston tarvitsemien palveluiden yhdenvertaista saatavuutta, laatua ja potilasturvallisuutta

Ylinta paatosvaltaa kuntayhtyman toimialaan kuuluvissa tehtavissa kayttaa kuntalain mukaisesti yhtymaval-
tuusto, jonka jasenet kuntayhtyman jdsenkunnat valitsevat valtuustojensa toimikautta vastaavaksi ajaksi. Puo-
langan kunnan edustajilla on puhe- ja danioikeus asioissa, joiden osalta Puolangan kunta on osajasen. Kun-
tayhtyman hallitus paattda muista kuin valtuuston paatettavaksi maaratyista tehtavista.

Kainuun sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtyman organisaatio 1.1.2021 alkaen.
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Sosiaali- ja terveydenhuollon uudistuksen tavoitteena on siirtda toiminnan painopistettd perustason palveluihin
ja ennaltaehkaisevaan toimintaan. Palvelut ovat yhteen sovitettuja, hoitoketjut ovat sujuvia ja ihmiset saavat
tarpeenmukaiset seka vaikuttavat palvelut oikea-aikaisesti. Sosiaali- ja terveydenhuollon uudistuksessa koo-



taan sosiaali- ja terveyspalveluiden jarjestdminen kuntaa suuremmille hyvinvointialueille 1.1.2023 alkaen. Pe-
lastustoimen jarjestaminen siirretdan kunnilta hyvinvointialueiden tehtavaksi. Alueelliset erityispiirteet otetaan
huomioon mahdollisuuksien mukaan sosiaali- ja terveydenhuollon uudistuksessa ja palveluiden jarjestamises-
sa. Pelastustoimen ja ensihoidon tiiviin yhteyden tuoma synergiaetu turvataan uudistuksessa. Hyvinvointialu-
eiden toiminnasta, taloudesta ja hallinnosta on saadetty heinakuussa 2021 voimaan tulleella lailla. Kainuun
hyvinvointialueen valmistelu on aloitettu syksylla 2021. Hyvinvointialueiden paatdksenteosta vastaavat suorilla
vaaleilla vuonna 2022 valitut aluevaltuutetut. Asukkaiden osallisuutta ja kayttajademokratiaa vahvistetaan.
Hyvinvointialueet tekevat yhteisty6ta keskenaan yhteistydalueella (aikaisemmin erityisvastuualue, Erva-alue) ja
valtakunnallisesti. Hyvinvointialueiden rahoitus perustuu paaosin valtion rahoitukseen ja sote-
rahoitusjarjestelma on uudistettu vuoden 2023 alusta alkaen.

Uudistuksen tueksi tarvitaan toimivat tietojarjestelma- ja tiedonhallintajarjestelmat seka kattava tietopohja ja
yhtenainen tapa raportoida. Tietojarjestelmien yhteensovittamiseen, ICT-valmisteluun ja muuhun sote-
kehittdmistydhon on saatu valtionavustusrahoitusta vuonna 2022. Kainuun soten tietohallinnon asiantuntijat
ovat osallistuneet hankevalmisteluun ja tietojarjestelmien muutokseen seka kehittamiseen tulevalle Kainuun
hyvinvointialueelle. Ymparistoterveydenhuollon jarjestdminen olisi voitu siirtda kunnilta hyvinvointialueelle kun-
tien tekeman paatdksen mukaisesti tai kunnat voivat jarjestaa palvelut yhdessa muiden kuntien kanssa yhteis-
toiminta-alueena. Kainuun kuntien tekemien paatdsten mukaisesti ymparistéterveydenhuoltoa ei siirretad hyvin-
vointialueelle, vaan Sotkamon kunta toimii vastuukuntana 1.1.2023 alkaen. Kainuun sotessa aloitettiin vastuu-
kuntavalmistelu jo kevaalla 2022 kuntien paatdksen jalkeen. Kainuun soten johto ja ymparistéterveydenhuollon
henkildstd ovat olleet vahvasti mukana ymparistéterveydenhuollon muutoksen johtamisessa ja siirtdmisessa
Sotkamon kunnalle. Toiminnan ja henkil6ston siirto liikkeenluovutuksella Sotkamon kunnalle toteutui hyvassa
yhteistydssa erittain hyvin.

Strategisina painopisteina on ollut vuoden 2022 aikana sosiaali- ja terveydenhuollon palveluiden ja johtamisen
kehittamisen edellyttdma tutkittu tieto ja tiedolla johtaminen. Sosiaali- ja terveydenhuollon tietopohjan yhtenais-
tdmista on tehty kehittdmalla tiedolla johtamista palveluiden laadun parantamiseksi ja kehittdmiseksi. Vuoden
2022 tavoitteena on ollut palveluiden yhteensovittaminen, yhtenaiset palveluketjut ja erityisesti paljon palveluja
tarvitsevien kuntalaisten hoidon ja hoivan kehittdminen. Tavoitteena on, ettd sosiaalipalveluiden ja terveyden-
huollon seka perus- ja erityistason palveluiden yhteensovittaminen eli integraatio ja eri ammattiryhmien valinen
yhteistyd on saumatonta, jotta palvelut eivat pirstoudu. Hyvinvointialueilla tulee olla edellytykset ja kannuste
suunnitella palveluja kokonaisuutena. Perustason sosiaali- ja terveyspalvelut on tuotettu lahellad kuntalasia.
Kotiin vietavia palveluja parannetaan jatkamalla digitaalisten ja etapalveluiden kehittamista tavoitteena palve-
luiden saavutettavuuden parantaminen.

Sosiaali- ja terveydenhuollon johto, asiantuntijat ja ammattihenkildstd ovat osallistuneet hyvinvointialueen val-
misteluun ja palveluiden kehittdmiseen osa oman tydn ohella ja osa sovitulla %-osuudella.

Hallitusohjelman mukaisesti sosiaalihuoltolakia muutettiin kesakuussa 2020 siten, etta sosiaalitydn yliopistota-
son tutkimukseen suunnataan vuosittain neljan miljoonan euron maararaha. (449/2020, 60 c §, tulee voimaan
1.9.2020). Liséksi luodaan erillinen sosiaalitydn tutkimusta ja sen osaamisen vahvistamista tukeva valtion ra-
hoitus. Sosiaali- ja terveydenhuollon integraatiotutkimusta vahvistetaan suuntaamalla siihen rahoitusta.

Talouden tasapainottamistoimenpiteitd on toteutettu useilla tulosalueilla suunnitelmien mukaisesti. Yhtymaval-
tuusto paatti 27.6.2022 Kainuun Tyoéterveys —liikelaitoksen purkamisen ja ettd, liikelaitoksen varat yhdistetaan
kuntayhtyman muihin varoihin. Kainuun Tydterveys -liikelaitos lakkautettiin ja Kainuunmeren Ty6terveys Oy:n
osingonjaosta tullut ylijadma 462 265,32 euroa kirjattiin Kainuun soten tilinpdatdkseen maksuosuuksien suh-
teessa ylijddmapalautukseen. Kainuun soten taysjasenkunnat ja Kainuun sote omistivat Kainuunmeren Ty6-
terveys Osakeyhtion. Kainuunmeren Tyéterveys Oy jakoi kevaalla 2022 varoja 1,0 miljoonaa euroa omistajille:
Kainuun sote, Hyrynsalmi, Kajaani, Kuhmo, Paltamo, Ristijarvi, Sotkamo ja Suomussalmi. Kainuunmeren
Tyoterveys Oy:n kaikki osakkeet myytiin kilpailutuksen perusteella 9,117 miljoonan euron hintaan ja
kauppakirja allekirjoitettiin 14.12.2022. Ostaja on maksanut suoraan omistajakunnille myyntihinnasta
4.205.672 euroa omistusosuuksien suhteessa. Kainuun sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtyman myytyjen
osakkeiden hinta oli 4.911.328 euroa, josta tulosvaikutteisena 4.442.659 euroa sisaltyy kuntien maksuosuu-
teen ylijaGdman palautuksena. Kainuun sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtyma teki
tyoterveyshuoltosopimuksen Kainuunmeren Tydterveys Oy:n kanssa 14.12.2022.



Kainuun Tyéterveys Oy kauppahinnat omistajille

Osakkeenomistaja Osakkeet [km Omistusosuus % Kauppahinta
EUR
Hyrynsalmen kunta 186 1,86 169 576
Kainuun sosiaali- ja tervey- 5 387 53,87
denhuollon kuntayhtyma 4 911 328
Kajaanin kaupunki 2282 22,82 2 080499
Kuhmon kaupunki 562 5,62 512 375
Paltamon kunta 272 2,72 247 982
Ristijarven kunta 115 1,15 104 846
Sotkamon kunta 581 5,81 529 698
Suomussalmen kunta 615 6,15 560 696
Yhteensa 10 000 100 9117 000

Kainuun sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtyman talousarvio vuodelle 2022 oli 8,1 miljoonaa euroa alijaa-
mainen. Tulos on 22,4 miljoonaa euroa parempi kuin talousarvio 2022. Tulos ilman palkkaharmonisointia on
14,3 miljoonaa euroa ylijgdmainen. Palkkaharmonisointi on 5,9 miljoonaa euroa. Palkkaharmonisoinnin jalkeen
tulos on 16,5 miljoonaa euroa parempi kuin talousarvio 2022 ja 8,4 miljoonaa euroa ylijagdmainen. Taysjasen-
kunnille palautetaan ylijgdma 8,4 miljoonaa euroa. Lisaksi kaikille kunnille palautetaan myds erikoissairaanhoi-
don kalliin hoidon tasausrahaston purkamisesta 1,0 miljoonan euron summa kunnittain rahaston perustamis-

vaiheen suhteessa, joka ei sisally kuntien maksuosuuksien ylijadmapalautukseen.

Erikoissairaanhoidon kalliin hoidon tasausrahasto perustamisvaiheessa rahastoon kirjattavat summat
kunnittain

Palautus 1, 0 miljoonaa euroa

Hyrynsalmi  Kajaani Kuhmo Paltamo Ristijarvi  Sotkamo Suomussalmi Puolanka

42.142,00 431.319,00 133.316,00 50.799,00 25.238,00 126.965,00 136.862,00  53.359,00

Lisdksi palautetaan Kainuu Tydterveys -liikelaitoksen omistajakunnille, tdysjdsenkunnille, liikelaitoksen perus-
paadoma 286 039,38 euroa, kehittdmisrahasto 176 039,38 euroa ja edellisten tilikausien ylijagama 199 416,48
euroa eli yhteensd 661 495, 24 euroa liikelaitoksen perustamisvaiheen padoman suhteessa, joka ei sisally

kuntien maksuosuuksien ylijagdmapalautukseen.

Kainuun Tyéterveys -liikelaitoksen peruspadomasuhde

Palautus kunnille yhteensa 661 495,24 euroa.

4,0341 % 49,4691 % 12,1884 % 5,8945 % 2,4958 % 12,5923 % 13,3157 % 99,9899 %

Hyrynsalmi Kajaani Kuhmo Paltamo Ristijarvi Sotkamo  Suomussalmi

1300 1100 1200 1400 1600 1700 1800
Peruspaaoma 11 527,39 141 503,68 34 868,20 16 876,32 7150,98 36 012,36 38 100,45 286 039,38
Kehittdmisrahasto 7 094,39 87 086,68 21 459,20 10 386,32 4 400,98 22 163,36 23 448,45 176 039,38
Ed. tilikauden tulos 8 036,48 98 651,33 24 308,87 11 765,57 498541 25106,53 26 562,28 199 416,48
Yhteensa 26 658,26 327 241,70 80 636,27 39 028,22 16 537,38 83 282,25 88 111,17 661 495,24
4,03 49,47 12,19 5,90 2,50 12,59 13,32 100,00

Yhteensa taysjasenkunnat saivat vuonna 2022 n. 4.67 miljoonaa euroa ja tilinpaatéksen hyvaksymisen jalkeen
n. 10.06 miljoonaa euroa eli yhteensa 14.7 miljoonaa euroa. Kuntayhtymalla ei ole kattamattomia alijadmia.

Tyohyvinvoinnin edistdmisen avulla on pyritty parantamaan tyéeldaman laatua (QWL) ja tydn tuottavuutta. Tyo-
hyvinvointia on kehitetty ja paivitetty ohjeistus seka tuettu esimiehia ja henkildstdd mm. koulutuksen avulla.
Digitalisaation laajempaa hyddyntamista ja sahkdisen raportoinnin kehittamista seka kayttéonottoa on edistetty

parantamalla tyontekijdiden digivalmiuksia ja digituen mallilla.




Yhteisty6ta hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisessa kuntayhtyman ja kuntien kanssa on tehostettu hyddynta-
en alueellista hyvinvointikertomusta seka -suunnitelmaa, jonka paivitys on tehty ja valmistuu vuodelle 2023.

Kainuun uusi sairaala valmistui 2021 ja otettiin taysimaaraisesti kayttoon syksylla 2021. Toiminnoissa yhdisty-
vat osittain perusterveydenhuolto, erikoissairaanhoito ja sosiaalihuolto. Toimintojen yhteensovittamista on
jatkettu edelleen painottamalla avohoitoa ja lisdamalla tuottavuutta. Erikoissairaanhoidon jarjestamissopimus
Erva-alueen sairaanhoitopiirien kanssa on paivitetty ja hyvaksytty yhtymavaltuustossa kesakuussa 2022.

Sosiaali- ja terveydenhuollon kehittamista ja rakenteellista uudistamista on jatkettu vuonna 2022 uudistamalla
organisaatiota ja johtamisjarjestelmaa. Strategisina linjauksina vuosille 2020-2024 on johtamisjarjestelman
uudistaminen ja Kainuun palvelurakenteen uudistaminen asiakastarpeen mukaisesti, huomioiden saatavuus ja
saavutettavuus. Kainuun soten organisaatio muuttui vuoden 2021 alusta alkaen siten, etta kaikki terveyden-
huollon palvelut ja sosiaalihuollon palvelut ovat omia tulosalueita. Poikkeuksena on sosiaalihuoltopalveluista
perheneuvola ja kehitysvammaisten erityishuollon poliklinikka, jotka on sijoitettu osaksi terveydenhuollon pal-
veluja. Osalla tulosalueita nimet muuttuivat; perhepalvelut tulosalue hyvinvointipalveluiksi, terveyden- ja sai-
raanhoidon palveluiksi seka vanhuspalvelut ikaihmisten palveluiksi. Liséksi sairaanhoidon tulosalue lakkautet-
tiin ja palvelut siirtyivat osaksi terveyden- ja sairaanhoidon palvelujen seka keskitettyjen tukipalvelujen tulos-
alueita. Hallinnon tulosalue on omana tulosalueena. Rakenneuudistusta on toteutettu myds Kainuun rakenne-
hankkeessa, joka sai 1,4 milj. euroa valtionavustusta.

Vuosi 2022 on Kainuun sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtyman viimeinen toimintavuosi. Vuoden 2023

alusta alkaen sen toiminta siirtyy padosin Kainuun hyvinvointialueelle sote-uudistuksen jalkeen.

Maire Ahopelto
Kainuun sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtyman johtaja



10

Kainuun sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtyman talous

Kainuun sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtyman talousarvio 2022 hyvaksyttiin yhtymavaltuustossa
20.12.2021 § 30. Talousarvio oli -8,1 milj. euroa alijaamainen.

Kayttosuunnitelma kasiteltiin yhtymahallituksen kokouksessa 26.4.2022 § 109.

Valtion sairaanhoitopiireille erikoissairaanhoidon kustannuksiin kohdennettuja kompensaatioita tuloutui vuonna
2022 yht. 14,5 milj. euroa, mika ylitti budjetin tuloarvion 10,5 milj. eurolla. Kuluja kohdentui pandemialaskenta-
tunnisteille 5,2 milj. euroa. Kokonaisuudessaan koronaviruspandemian tulosvaikutus vuonna 2022 oli + 9,3
milj. euroa.

Talousarvion (ilman liikelaitoksia) mukaan toimintatuotot ovat vuodelle 2022 yhteensa 379,4 milj. euroa. Kayt-
tésuunnitelmassa (ilman liikelaitoksia) toimintatuottojen loppusumma on 381,8 milj. euroa. Toimintatuottoja on
kertynyt vuoden loppuun mennessa 384,1 milj. euroa, joka on 100,7 % koko vuoden kayttésuunnitelmasta.
Raamineuvottelun mukainen kuntien rahoitusosuus oli 320,5 milj. euroa. Toimintatuotoissa on huomioitu 8,4
milj. euron ylijadman palautus kunnille, kun tdma huomoidaan, lopulliseksi kuntien rahoitusosuudeksi muodos-
tui 312,1 milj. euroa. liman ylijaGdman palautuksen kirjaamista toimintatuottoja kertyi 392,5 milj. euroa eli toteu-
maprosentti oli 102,9 % suhteessa kayttdsuunnitelmaan. Kayttdsuunnitelmaan sisaltyi yhteensa 4,0 milj. euroa
valtion kompensaatiota koronaviruspandemian aiheuttamiin talousvaikutuksiin. Kompensaatiota tuloutui vuo-
den loppuun mennessa yhteensa 14,5 milj. euroa.

Talousarvion (ilman liikelaitoksia) mukaan toimintakulut ovat vuodelle 2022 yhteensa 371,6 milj. euroa. Kaytto-
suunnitelmassa (ilman liikelaitoksia) toimintakulujen loppusumma on 374,0 milj. euroa. Toimintakuluja on ker-
tynyt vuoden loppuun mennessa 373,0 milj. euroa, joka on 99,9 % koko vuoden kayttdsuunnitelmasta. Toimin-
takuluja on kertynyt 3,1 % enemman kuin vuonna 2021. Mikali takautuvia palkkaharmonisointikuluja (v. 2021
2,0 milj. euroa ja v. 2022 5,4 milj. euroa) ei huomioida, toimintakulut kasvoivat vuodesta 2021 vuoteen 2022
1,8 % ja vuoden 2022 kayttésuunnitelmaan suhteutettuna toteuma-% on talléin 98,4 %.

Henkildstokuluja kertyi vuoden loppuun mennessa ilman takautuvia palkkaharmonisointikuluja 193,5 milj. eu-
roa, joka on 97,5 % koko vuoden kayttésuunnitelmasta. Kun tdman lisdksi huomioidaan palkkaharmonisointi-
kulut 5,4 milj. euroa, henkildstokulujen vuoden 2022 kokonaiskertymé on 198,9 milj. euroa ja toteuma-% 100,2
% suhteessa kayttésuunnitelmaan.

Henkilétyévuositavoite koko vuodelle on 3 516 HTV2. Joulukuun lopun HTV2 on 3 362 eli 154 HTV2 pie-
nempi kuin tavoite. Vuoden 2021 joulukuun HTV2 toteuma on ollut 3 438 eli kuluvan vuoden vastaavan ajan-
kohdan HTV2 on 76 pienempi kuin vuosi sitten.

Asiakaspalvelujen ostoja kertyi 62,8 milj. euroa ja ne ylittivat kayttésuunnitelman 3,1 milj. euroa. Asiakaspalve-
lujen ostojen toteumaprosentti oli 105,1 %. Verrattuna vuoteen 2021 asiakaspalvelujen ostoja kertyi -0,4 % eli
0,2 milj. euroa vahemman. Kertyneet Oys-ostot olivat yhteensa 15,6 milj. euroa ja ne toteutuivat kayttésuunni-
telman mukaisina.

Muiden palvelujen ostoja kertyi vuoden loppuun mennessa 57,7 milj. euroa, joka on 1,9 milj. euroa eli 3,2 %
vahemman kuin kayttésuunnitelmaan varattu summa 59,6 milj. euroa. Verrattuna vuoteen 2021 muiden palve-
lujen ostoja kertyi 8,2 % eli 4,4 milj. euroa enemman.

Aine- ja tarvikehankintoja kertyi vuoden loppuun mennessa 29,8 milj. euroa, joka oli 1,0 milj. euroa eli 3,6 %
enemman kuin kayttésuunnitelmaan varattu summa 28,8 milj. euroa. Verrattuna vuoteen 2021 aine- ja tarvike-
hankintoja kertyi 2,0 % eli 0,6 milj. euroa enemman. COVID-19 koronaviruspandemia on lisannyt aine- ja tarvi-
kekuluja vuosina 2020-2022.

Avustukset toteutuivat 84,7 % kayttésuunnitelmasta eli 8,7 milj. euroa. Tama on 1,4 % eli 0,1 milj. euroa
enemman kuin vuonna 2021.

Vuokrat toteutuivat 93,9 % kayttésuunnitelmasta eli 13,7 milj. euroa, eli kayttdsuunnitelma alittui 0,9 milj. eu-
roa. Tama on -5,9 % vahemman kuin vuonna 2021.

Muiden toimintakulujen toteumaprosentti on 68,6 % ja ne toteutuivat 0,7 milj. euroa kayttésuunnitelmaa pie-
nempind. Vuoden 2022 kayttdsuunnitelmassa muihin toimintamenoihin oli varattu 2,1 milj. euroa.
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Rahoitustuottoja ja -kuluja kertyi yhteensa 2,1 milj. euroa, josta palkkaharmonisoinnin korkokulujen osuus oli
0,5 milj. euroa. Toteuma-% oli 95,9 % ja talousarvio alittui 0,1 milj. euroa. Vuonna 2021 vastaava kertyma oli
2,0 milj. euroa, josta takautuvan palkkaharmonisointieran vuodelle 2021 kohdennettu korkokulu oli 1,3 milj.
euroa.

Poistoja ja arvonalentumisia kirjattiin vuodelle 2022 13,5 milj. euroa, joka on 1,1 milj. euroa eli 7,7 % edellis-
vuotta vahemman. Poistojen ja arvonalentumisten toteuma-% suhteessa kayttésuunnitelmaan oli 98,0 %.

Satunnaiset tuotot muodostuivat Kainuunmeren Tydterveys Oy:n osakkeiden myyntivoitosta 4,4 milj. euroa.

Alkuperainen talousarvio on -8,1 milj. euroa alijgdmainen. Ennen 5,9 milj. euron suuruisten takautuvien palk-
kaharmonisointikulujen kohdentamista tilikauden ylijagama oli 22,4 milj. euroa kayttésuunnitelmaa suurempi eli
14,3 milj. euroa. Takautuvien palkkaharmonisointikulujen kohdentamisen jalkeen tilikauden ylijagama oli 16,5
milj. euroa kayttésuunnitelmaa suurempi eli 8,4 milj. euroa. Kainuun sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhty-
man perussopimuksen mukaisesti tilikauden ylijaama palautetaan jasenkunnille eli tilikauden ylijaama on 0,00
euroa eli 8,1 milj. euroa kayttdsuunnitelmaa suurempi.

Tilinpaatoksen tiedot annettiin jdsenkunnille maaliskuun alussa 2023. Kainuun maakunta — kuntayhtyméassa ja
Kainuun sotessa on tehty palkkojen harmonisointia vuodesta 2005 |8htien valtakunnallisen ohjeistuksen mu-
kaisesti mediaanipalkkaan. Tydtuomioistuimen paatds velvoitti kuntia ja kuntayhtymia tekemaan palkkojen
harmonisoinnin korkeimpaan palkkaan. Kainuun kunnista on siirtynyt vuodesta 2005 Idhtien liikkeenluovutuk-
sella henkilbkuntaa Kainuun maakunta — kuntayhtymaan ja sen jalkeen Kainuun soteen vuodesta 2013 Iahtien.
KVTES- (Kunnallinen yleinen virka- ja tydéehtosopimus) ja teknisten henkiléstoryhman seka laakéarien osalta
palkkaharmonisointityé on valmistunut vuonna 2021. Ennen takautuvien palkkaharmonisointikulujen kohden-
tamista tilinpaatos oli 14,3 milj. euroa ylijagadmainen. Takautuvien palkkaharmonisointikulujen kohdentamisen
jalkeen, ilman kunnille palautettavan ylijgdman kirjausta rahoitusosuuksien vahennykseksi, tilinpaatos oli 8,4
milj. euroa ylijagdmainen. Kunnille palautetaan 8,4 miljoonaa euroa ylijddmaa kuntien maksuosuuksien suh-
teessa vuodelta 2022. Ylijagadman palautus perustuu jdsenkuntien hyvaksymaan ja 1.1.2015 voimaan tullee-
seen perussopimusmuutokseen.

Ylijagdman tasauksen jalkeen toimintatuotot ylittyivat muutettuun talousarvioon ndhden 2,8 milj. euroa. Myynti-
tuottojen toteuma oli 9,7 milj. euroa kayttésuunnitelmassa arvioitua pienempi. Kainuun sosiaali- ja terveyden-
huollon kuntayhtymalle vuonna 2022 kertynyt 8,4 miljoonan euron ylijaama kirjataan myyntituottojen vahen-
nyksena siten, etta kayttdtaloudessa se nakyy kuntien maksuosuuden vahenemisena 320.500.000 eurosta
312.066.572 euroon. Vuonna 2015 hyvaksytyn uuden perussopimuksen mukaan vuoden 2022 tilinpaatoksen
tulos on kuntayhtyman osalta ilman liikelaitosta nolla (0) euroa ja 31.12.2022 kuntayhtyman yli/alijagamatilin
saldo on samoin nolla (0) euroa. Kuntien maksuosuus vaheni 2,6 % alkuperaisesta talousarvioon / kaytto-
suunnitelmaan 2022 varatusta maksuosuudesta. Kuntien maksuosuus kasvoi vuodesta 2021 vuoteen 2022
yhteensa 0,9 milj. euroa eli 0,3 %.

Alkaneen vuoden nakymat

Kainuun sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtyman toiminta paattyi 31.12.2022. Toiminta siirtyi ymparistoter-
veydenhuoltoa lukuun ottamatta Kainuun hyvinvointialueelle. Kainuun alueen ymparistéterveydenhuollosta
vastaavat vuoden 2023 alusta lukien Kainuun kunnat Sotkamon kunnan toimiessa vastuukuntana

Kuntayhtyman taloustilanne

Kuntayhtyman perussopimukseen tehtiin 1.1.2015 alkaen muutos, jossa sovittiin, ettd kuntayhtyman tasee-
seen ei kerryteta yli/alijaamia, vaan yli/alijagamat tasataan kuntayhtyman ja kuntien kesken tilinpaatoksessa
joko maksuosuuden palautuksella tai maksuosuuden lisakannolla.

Vuoden 2014 tilinpaatdkseen perustuen kunnille maksettiin 2015 elokuussa 11,4 miljoonaa euroa maksu-
osuuksien palautuksia, jonka jalkeen kuntayhtyman yli/alijaamatilin saldo oli nolla euroa. Perussopimukseen
perustuen kunnilta perittiin Kainuun soten 2015 vuoden alijadma, 2,7 milj. euroa, lisdmaksuosuutena vuoden
2016 aikana. Vuoden 2016 ylijaama, 3,5 milj. euroa palautettiin jasenkunnille vuoden 2017 aikana. Vuodelta
2017 kertyi ylijadmaa 1,2 milj. euroa, joka palautettiin jasenkunnille elokuussa 2018. Vuoden 2018 alijaama ol
20,8 milj. euroa. Vuoden 2019 alijadma oli 15,2 milj. euroa. Vuoden 2020 alijadma oli 26,7 milj. euroa. Vuoden
2021 alijaama oli 20,3 milj. euroa.

Vuoden 2022 ylijaamaksi muodostui 8,4 milj. euroa. Kayttésuunnitelma oli 8,1 milj. euroa alijagmainen, joten
se alittui 16,5 milj. euroa. COVID-19 — koronaviruspandemian valtion kompensaatiot ajalta ylittivat epidemiasta
aiheutuneet kulut 9,3 milj. euroa. Palkkaharmonisoinnin takautuvat erat lisasivat toimintakuluja 5,4 milj. euroa
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ja rahoituskuluja 0,5 milj. euroa. Toimintatuotot ylittyivat 11,2 milj. euroa ennen kuntien maksuosuuden tasaus-
kirjausta, toimintakulut puolestaan alittuivat 0,5 milj. euroa, rahoitustuotot ja -kulut alittuivat 0,1 milj. euroa,
poistot alittuivat 0,3 milj. euroa ja satunnaiset tuotot ylittyivat 4,4 milj. euroa verrattuna kayttdsuunnitelmaan.

Kainuun sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtyman toiminta lakkasi 31.12.2022, joten vuodelle 2023 ei ole
laadittu talousarviota. Toiminta siirtyi ymparistoterveydenhuoltoa lukuun ottamatta Kainuun hyvinvointialueelle.
Kainuun alueen ymparistoterveydenhuollosta vastaavat vuoden 2023 alusta lukien Kainuun kunnat Sotkamon
kunnan toimiessa vastuukuntana.

Kainuun sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtyman hallinto ja siina tapahtuneet muutokset

Sosiaali- ja terveydenhuollon -kuntayhtyma

Hallinto

Hyvinvointipalvelut

Ikaihmisten palvelut

Terveyden- ja sairaanhoidon palvelut
Keskitetyt tukipalvelut
Ymparistéterveydenhuolto

Kainuun Tyoterveys -liikelaitos

Hallinto-organisaatio

Kainuun sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtyman johdossa toimii 35-jaseninen kuntien nimeama yhtymaval-
tuusto. Yhtymavaltuuston tehtdvana on toimia ylimpana paatdksentekoelimena, mikd merkitsee toiminta- ja
taloussuunnitelman, talousarvion ja keskipitkdn suunnitelman kasittelya seka tilinpaatoksen kasittelya tilivuo-
den jalkeen. Yhtymavaltuusto valitsee yhtymahallituksen. Yhtymavaltuusto valitsee myds tarkastuslautakunnan
(7 jasenta) seka keskeisimmat johtavat viranhaltijat.

Kéaytanndn johdossa toimii 14-jaseninen yhtymahallitus, jonka puheenjohtajana toimii Paavo Oikarinen. Yhty-
mahallitus valitsee jasenet Kainuun Tydterveys -liikelaitoksen johtokuntaan (5 jasentd) ja yksildasiain jaostoon
(5 jasentd). Kuntayhtyman johtajan tukena toimi 10-j&seninen johtoryhma ja 16-jaseninen laajennettu johto-
ryhma.

Yhtymavaltuusto

Myllyla Raili, pj. Kajaani
Tolonen Aaro, 1. vpj. Paltamo
Enroth Paavo, 2. vp;j. Kajaani
Keranen Taisto Hyrynsalmi
Kivijarvi Tuula Hyrynsalmi
Leinonen Minna Kajaani
Mikkonen Katariina Kajaani (18.12.2022 saakka)
Oikari Risto Kajaani
Maatta Pertti Kajaani
Hakkarainen Eija Kajaani
Kilpeldinen Pasi Kajaani
Suokko Jukka Kajaani
Lindh Jari Kajaani
Stricker Rea Kajaani
Piippo Esko Kajaani
Torr Leena Kajaani
Keranen Silja Kajaani
Schroderus Antti Kajaani
Oinas-Panuma Kaisa Kuhmo
Kyllénen Jorma Kuhmo
Lehtonen Janne Kuhmo
Sarvela Kati Kuhmo
Karkkainen Saila Paltamo
Haapalainen Mari Puolanka
Moilanen Toivo Puolanka

Haapamaki Marja Ristijarvi



Pietila Olli Ristijarvi

Kela Antti Sotkamo
Maatta Piia Sotkamo
Vaisanen Unto Sotkamo
Polvinen Osmo Sotkamo
Helttunen Erja Suomussalmi
Holappa Veijo Suomussalmi
Pulliainen Mikko Suomussalmi
Heikkinen Miia Suomussalmi

Vuonna 2022 yhtymavaltuusto kokoontui nelja (4) kertaa.

Yhtymahallitus

Oikarinen Paavo, pj Ristijarvi

Backman Markku Hyrynsalmi

Ahonen Esa, 1. vpj Kajaani

Heikkinen Tea Kajaani

Raisanen Aki Kajaani

Suutari Hannu , 2. vpj Kajaani

Heikkinen Aila Kuhmo

Karjalainen Minna Kuhmo

Viitanen Jani Paltamo (26.6.2022 saakka)
Kerman Matti Paltamo (27.6.2022 alkaen)
Tuhkanen ViljoSotkamo

Korhonen Marja-Leena Sotkamo
Jokelainen-Keranen Eila Suomussalmi

Matero Taina Suomussalmi

Kanniainen Mikko Puolangan kunnan edustaja

Vuonna 2022 yhtymahallitus kokoontui 18 kertaa.

Tarkastuslautakunta

Kilpelainen Pasi, pj. Kajaani
Lindh Jari, vpj. Kajaani
Keranen Taisto Hyrynsalmi
Kuittinen Pia Sotkamo
Oinas-Panuma Kaisa Kuhmo
Schroderus Antti Kajaani
Torrd Leena Kajaani

Tarkastuslautakunta kokoontui vuoden 2022 aikana 12 kertaa.
Vastuunalaisena tilintarkastajana toimi Katri Hokkanen, JHT, KHT, KPMG Oy Ab.
Yksiloasiain jaosto

Jokelainen-Keranen Eila, pj. Suomussalmi

Tuhkanen Viljo, vpj. Sotkamo
Backman Markku Hyrynsalmi
Karjalainen Minna Kuhmo
Raisanen Aki Kajaani

Vuonna 2022 yksil6asiain jaosto kokoontui kymmenen (10) kertaa.

Kainuun Tyéterveys -liikelaitoksen johtokunta

Ahopelto Maire, pj Kainuun sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtyma
Tuominen Anssi, vpj Kajaanin kaupunki 15.3.2022 saakka

Vuorinen Tuija, vpj Kajaanin kaupunki 16.3.2022 alkaen

Astikainen Paivi, jasen henkildston edustaja

Juntunen Juhana, jasen Kuhmon kaupunki



Ohtonen Arttu, jasen asiakasyrityksen edustaja

Matero Taina, jasen Kainuun sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtyma
Tolonen Aaro, jasen Kainuun sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtyma
Huttunen Anu varajasen (Ahopelto Maire)

Vasunta Vernu varajasen (Ohtonen Arttu)

Niemela Anniina varajasen (Juntunen Juhana)

Juntunen Aija varajasen (Astikainen Paivi)

Sivonen Raimo 15.3.2022 saakka varajasen (Tuominen Anssi)
Sivonen Raimo 16.3.2022 alkaen varajasen ((Vuorinen Tuija)
Jokelainen-Keranen Eila varajasen (Matero Taina)
Ahonen Esa varajasen (Tolonen Aaro)

Vuonna 2022 johtokunta kokoontui kuusi (6) kertaa.

Kuntayhtyman johtoryhma

Ahopelto Maire, p;j. kuntayhtyman johtaja

Alatalo Eija toimitusjohtaja, Kainuunmeren Tyo6terveys Oy
Halonen Susanna terveysjohtaja (31.10.2022 saakka)

Huttunen Anu hallintojohtaja

Kainulainen Anna-Liisa va. tulosaluejohtaja, hyvinvointipalvelut
Kanervo Ritva johtajaylilaakari

Karppinen Eija henkil6ston edustaja

Maklin Jaana vs. tulosaluejohtaja, ikdihmisten palvelut
Nykanen Paivi ymparistoterveysjohtaja

Tolonen Eija vaten puheenjohtaja, va. hyvinvointialuejohtaja,

va. jarjestamisjohtaja
Oikarinen Paavo/Ahonen Esa yhtymahallituksen puheenjohtaja / varapuheenjohtaja
Mikkonen Leena sihteeri 30.7.2022 saakka
Karjalainen Anna-Mari sihteeri

Vuonna 2022 johtoryhma kokoontui 11 kertaa.

Kuntayhtyman laajennettu johtoryhma

Ahopelto Maire, pj. kuntayhtyman johtaja

Alatalo Eija toimitusjohtaja, Kainuunmeren Tyo6terveys Oy
Halonen Susanna terveysjohtaja (31.10.2022 saakka)
Huovinen-Tervo Marjo hallintoylihoitaja

Huttunen Anu hallintojohtaja

Immonen Eija talousjohtaja, asiantuntijajasen

Kainulainen Anna-Liisa va. tulosaluejohtaja, hyvinvointipalvelut
Kanervo Ritva johtajaylilaakari

Kaunisto Leena henkildstdjohtaja (28.3.2022 saakka)
Kovalainen Pia vs. henkildstodjohtaja (31.3.2022-31.7.2022)
Koskensalmi Leila henkildstdn edustaja

Méaklin Jaana vs. tulosaluejohtaja, ikdihmisten palvelut
Nykanen Paivi ymparistéterveydenhuollon johtaja

Pekkala Terho viestintapaallikko

Pikkarainen Marita kehittamisjohtaja

Tolonen Eija vaten puheenjohtaja, va. hyvinvointialuejohtaja,

va. jarjestamisjohtaja
Oikarinen Paavo / Ahonen Esa yhtymahallituksen puheenjohtaja / varapuheenjohtaja

Vesterinen Soili henkildstojohtaja (1.8.2022 alkaen)
Mikkonen Leena sihteeri 30.7.2023 saakka
Karjalainen Anna-Mari sihteeri

Vuonna 2022 laajennettu johtoryhma kokoontui 9 kertaa.
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1.1.2 Yleinen taloudellinen kehitys

Valtiovarainministerion (Taloudellinen katsaus, Talvi 2022; Julkaisu 2022:80) mukaan:

"BKT:n arvioidaan supistuvan Suomessa 0,2 prosenttia vuonna 2023. Yksityinen kulutus véahenee, kun hinto-
jen nopea nousu heikentaa kotitalouksien reaalisia kaytettavissa olevia tuloja. BKT:n kasvu toipuu vuonna
2024 1,2 prosenttiin, kun inflaatio hidastuu ja tulojen kasvu nopeutuu. Vuoden 2023 tyéllisyyden lievasta las-
kusta huolimatta tyollisyystilanne sailyy hyvana ja tydllisyysaste nousee vuoteen 2025 mennessa 74,4 prosent-
tiin. Vuosina 2025-2027 BKT:n kasvun arvioidaan olevan talouden potentiaalista kasvua nopeampaa, noin 1,4
prosenttia vuosittain.

Julkisyhteisdjen rahoitusasema on kohentunut reippaasti nopean nimelliskasvun ja tydllisyyden kasvun veta-
mana. Alijaama alkaa kasvaa uudelleen vuonna 2023, kun talouskasvu ja siten verotulojen kasvu hiipuvat,
minka lisdksi mm. Venajan hydkkayssodan vuoksi tehdyt toimet ja kohonnet velanhoitokustannukset kasvatta-
vat erityisesti valtion menoja. Kasvavien alijdamien ja hidastuvan nimelliskasvun myd6té viime vuosina supistu-
nut julkinen velkasuhde alkaa uudelleen kasvaa vuonna 2023. Valtionhallinnon ja paikallishallinnon mittavat
alijaamat seka kohonneet velanhoitokustannukset pitavat velkasuhteen nousevalla uralla lahitulevaisuudessa.”

1.1.3 Kainuun sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtyman toiminnan ja talouden kehitys

Talouden seuranta ja talouden toteutuminen

Talouden hoidossa ja seurannassa on noudatettu organisaatiolle annettuja ohjeita. Taloutta ja toimintaa on
seurattu kuukausittaisissa johtoryhman seka tulos- ja vastuualueiden kokouksissa. Talousarvion toteutumista
on seurattu kuukausittain hallitukselle ja valtuutetuille tehtdvan kuukausiraportin perusteella.

Toiminnan ja talouden toteutumisesta on annettu yhtymavaltuustolle ja yhtymahallitukselle osavuosiraportit
30.4 ja 31.8. tilanteesta.

Talouden hoidossa ja seurannassa on noudatettu organisaatiolle annettuja ohjeita. Talouden seurantaa ja
toiminnan sopeuttamista on toteutettu koko talousarviovuoden ajan. Taloutta ja toimintaa on seurattu kuukau-
sittaisissa johtoryhman seka tulos- ja vastuualueiden kokouksissa ja kuukausittain hallitukselle annetussa ta-
louden seurantaraportissa. Kuukausittaiset seurantaraportit on toimitettu tiedoksi myods valtuuston jasenille.
Laajemmat osavuosiraportit toiminnasta ja taloudesta 1-4 ja 1-8 kuukausilta on kasitelty seka yhtymahallituk-
sessa etta -valtuustossa.

Talousarvion (ilman liikelaitoksia) mukaan toimintatuotot ovat vuodelle 2022 yhteensa 379,4 milj. euroa. Kayt-
tésuunnitelmassa (ilman liikelaitoksia) toimintatuottojen loppusumma on 381,8 milj. euroa. Toimintatuottoja on
kertynyt vuoden loppuun mennessa 384,1 milj. euroa, joka on 100,7 % koko vuoden kayttésuunnitelmasta.
Raamineuvottelun mukainen kuntien rahoitusosuus oli 320,5 milj. euroa. Toimintatuotoissa on huomioitu 8,4
milj. euron ylijadman palautus kunnille, kun tdma huomoidaan, lopulliseksi kuntien rahoitusosuudeksi muodos-
tui 312,1 milj. euroa. liman ylijagdman palautuksen kirjaamista toimintatuottoja kertyi 392,5 milj. euroa eli toteu-
maprosentti oli 102,9 % suhteessa kayttdsuunnitelmaan. Kayttdsuunnitelmaan sisaltyi yhteensa 4,0 milj. euroa
valtion kompensaatiota koronaviruspandemian aiheuttamiin talousvaikutuksiin. Kompensaatiota tuloutui vuo-
den loppuun mennessa yhteensa 14,5 milj. euroa.

Talousarvion (ilman liikelaitoksia) mukaan toimintakulut ovat vuodelle 2022 yhteensa 371,6 milj. euroa. Kaytto-
suunnitelmassa (ilman liikelaitoksia) toimintakulujen loppusumma on 374,0 milj. euroa. Toimintakuluja on ker-
tynyt vuoden loppuun mennessa 373,0 milj. euroa, joka on 99,9 % koko vuoden kayttésuunnitelmasta. Toimin-
takuluja on kertynyt 3,1 % enemman kuin vuonna 2021. Mikali takautuvia palkkaharmonisointikuluja (v. 2021
2,0 milj. euroa ja v. 2022 5,4 milj. euroa) ei huomioida, toimintakulut kasvoivat vuodesta 2021 vuoteen 2022
1,8 % ja vuoden 2022 kayttdsuunnitelmaan suhteutettuna toteuma-% on talléin 98,4 %.



Toimintakatevertailut tulosalueittain:
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Tilinpaatos, _ TA Muutosten jélkeen, Tot ~ 1-13.2022 Muutos TA-Tot.
2021 2022 1-13.2022 [MA2022  *= 1-13.kulvuosi = 2022
muut jalk % /1-13 ed.vuosi %
Tilinumero#*= EUR EUR EUR EUR
Kainuun sosiaali- ja P TILITTU TOIMINTAKA 16.593.801,33 7777607 43 19.518.184,54 2510 -619,9  -11.740577.1
Hallinto P TILITTU TOIMINTAKA 308.130.476,32 317.147.240,97  317.453.319,07 100,1 10,3 -306.078,10
Keskitetyt tukipalve P TILITTU TOIMINTAKA  -32.085611,02 -36.351.69312  -32.962.196,51 90,7 27 -3.389.496.61
Hyvinvointipalvelut P TILITTU TOIMINTAKA -47.726.970,57 -51.017.97149 -47.404.373,45 929 -0,7 -3613.598,04
Terveyden- ja sairaa P TILITTU TOIMINTAKA -155738162 40 -160.485.738 45 -158.188.524,09 982 22 129721436
Ikaihmisten palvelut P TILITTU TOIMINTAKA  -53.956.102,28 -b9.563.427 58  -56.341.131,35 94 6 44 322229623
Ymparistterveydenhu P TILITTU TOIMINTAKA -2.029.828,72 -1.950.802,90 -2.038.918,43 1045 0.4 88.115,53

Kainuun Tyoterveys -liikelaitoksella ei ole ollut toimintaa eikd henkildstda v. 2022.
Liikelaitos lakkautettiin 27.6.2022.

Laboratoriotoiminnot ostetaan NordLab -liikelaitoskuntayhtymalta.
Kainuun sote omistaa NordLabista 10,575 %. Liikelaitoskuntayhtyma purettiin 31.12.2022.

Kainuun sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtyman toimintakulut ovat kasvaneet seuraavasti eri vuosina:

Tilinpaatdés 2013 ->Tilinpaatdés 2014 4,4 %
Tilinpaatdés 2014 ->Tilinpaatdés 2015 3,6 %
Tilinpaatdés 2015 ->Tilinpaatdés 2016 0,3 %
Tilinp&atds 2016 ->Tilinpaatds 2017 0,1 %
Tilinp&aatds 2017 ->Tilinpaatds 2018 4,8 %
Tilinp&aatds 2018 ->Tilinpaatds 2019 0,1 %

Tilinpaatés 2019
Tilinpaatés 2019
Tilinpaatés 2020
Tilinpaatds 2020
Tilinpaatds 2021
Tilinpaatds 2021

->Tilinpaatos 2020
->Tilinpaatos 2020
->Tilinpaatés 2021
->Tilinpaatoés 2021
->Tilinpaatos 2022
->Tilinpaatos 2022

3,3 % (ilman takautuvaa palkkaharmonisointikulua)

6,5 %

3,5 % (ilman takautuvaa palkkaharmonisointikulua)

1,0 %

1,8 % (ilman takautuvaa palkkaharmonisointikulua)

3.1%

Valtiovarainministerion julkaisun (17.2.2023) mukaan kuntien toimintakulut kasvoivat edellisen vuoden tilinpaa-
toksiin verrattuna 4,2 % ja kuntayhtymien toimintakulut kasvoivat edellisiin tilinpaatoksiin verrattuna 2,7 %.

Vuodesta 2013 vuoteen 2020 keskimaarainen toimintakulujen kasvu on ollut vuositasolla 2,4 %. Vuosien 2014
ja 2015 kasvua selittda lainsaadantémuutokset (mm. paivystysasetus, ensihoidon tydaikamuutokset), jotka
ovat aiheuttaneet henkilostolisayksia ja muita toiminnallisia menoja lisdavia muutoksia. Vuodesta 2015 vuo-
teen 2016 menojen kasvu on taittunut 0,3 prosenttiin ja menojen kasvu on edelleen pienentynyt 0,1 prosenttiin
vuodesta 2016 vuoteen 2017. Vuodesta 2017 vuoteen 2018 menot kasvoivat 4,8 %. Toimintakulujen kasvu
vuodesta 2018 vuoteen 2019 oli 0,1 %. Toimintakulujen kasvu vuodesta 2019 vuoteen 2020 oli 3,3 % ilman
takautuvia palkkaharmonisointikuluja ja 6,5 % takautuvien palkkaharmonisointikulujen kohdentamisen jalkeen.
Toimintakulujen kasvu vuodesta 2020 vuoteen 2021 oli 3,5 % ilman takautuvia palkkaharmonisointikuluja ja
1,0 % takautuvien palkkaharmonisointikulujen kohdentamisen jalkeen. Toimintakulujen kasvu vuodesta 2021
vuoteen 2022 oli 1,8 % ilman takautuvia palkkaharmonisointikuluja ja 3,1 % takautuvien palkkaharmonisointi-
kulujen kohdentamisen jalkeen. Takautuvat palkkaharmonisointikulut ilman korkoja olivat vuonna 2021 2,0 milj.
euroa ja vuonna 2022 5,4 milj. euroa.
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Taulukko 1. Tuloslaskelmataulukko, Kainuun maakunta -kuntayhtyma ja Kainuun sosiaali- ja terveydenhuollon
kuntayhtyma; kuntayhtyman, liikelaitosten ja Kainuunmeren Tyéterveys Oy:n valiset tuotot ja kulut eliminoitu

Tuloslaskelma Kainuun sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtyma
TP2013 m% TP2014 m% TP2015 m% TP2016 m% TP2017 m% TP2018 m% 1TP2019 m%  TP2020 m%  TP2021 m% TP2022
1000€

Toimintatuotot** 59635 -41,2 61592 3,3 62502 1,5 63902 2,2 62213 -2,6 63026 1,3 64488 2,3 68631 6,4 78960 15,1 81658
Kuntien maksuosuus 252455 -2,3 260552 3,2 271214 4,1 270455 -0,3 274831 1,6 290803 5,8 291200 0,1 317526 9,0 311148 -2,0 312391
Tulot yhteensa 312090 -13,3 322144 3,2 333716 r 3,6 334357 r 0,2 337044 r 0,8 353829 r 5,0 355688 0,5 r 386158 8,6 390108 1,0 394049
Kulut yhteensa 303697 -13,7 316604 4,2 327981 3,6 328320 0,1 329416 0,3 345200 4,8 345968 0,2 368339 6,5 371919 1,0 383470
Toimintakate 8393 7,9 5540 -34,0 5735 3,5 6056 5,6 7628 r 26,0 8629 r 13,1 9720 r 12,6 17819 r 83,3 18189 2,1 10579
Verotulot 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Valtionosuudet* 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Rahoitustuotot-ja kulut -187 43,3 -13 -93 34 i 42 0,6 82 95,2 -678 -926,8 -1287 89,8 -3037 136,0 -2728 -10,2 -2559
Vuosikate 8206 10,2 5527 -32,6 5701 -3,1 6097 -3,1 7710 " 26,5 7951 f 3,1 8433 " 6,1 14782 r 75,3 15461 4,6 8019
Poistot ja arvonalentumise -4741 -9,4 -5389 13,7 -6191 -14,9 -6384 -13,0 -7541 18,1 -7686 1,9 -8046 4,7 -13667 69,9 -14758 8,0 -13643
Satunnaiset tuotot ja kulut 0 0 245 0 -31 0 0 0 4505
Tilikauden tulos 3465 138 90 -41 169 234 387 1115 704 -1118
Poistoeron lisdys ja vah. -85 30 0 0 0 0 0 0 0 0
Varausten lis. Ja vahennys -74 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Rahastojen lis. Ja vahen. 90 10 10 0 0 0 0 0 0 0
Tulos 3396 178 80 -41 169 234 387 1115 704 -1118
Tilikauden verot 0 0 0 0 0 0 -84 -67 -75 0
Rahaston muutokset -10

Vahemmistéosuudet 0 0 0 0 0 0 -152 -120 -131 0
Tilik. Yli-/alijadma 3396 178 80 -41 169 234 151 928 488 -1118
Vanhat ylijaamat/kuntient 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos 3396 178 80 -41 169 234 151 928 488 -1118

m%

3,4
0,4
1,0
3,1
-41,8

6,2
-48,1

-100,1

Henkildstokulut kasvoivat vuoteen 2021 verrattuna 3,8 % (ilman takautuvaa palkkaharmonisointikulua henki-
I6stokulujen kasvu oli 1,3 prosenttia). HTV2 -toteutuma ilman liikelaitosta 3 362 alitti talousarvioon 2022 asete-
tun tavoitteen (3 516) 154 HTV2:ta.

Taulukko 2: Henkilétyévuosien (HTV 2) muutos 2018-2022

HTV2 saadaan, kun henkildtydvuodesta (bruttopanos) vahennetaan kaikki palkattomat poissaolot

Toteuma Toteuma Toteuma Toteuma sﬂ:ﬁ:‘;‘;z Ero
Tulosalue 2018 |Ero 2019 |Ero 2020 |Ero 2021 |Ero (yhtyms. 2020 e o | ot oz
Tammi- (2018/2017 | |Tammi- |2019/2018 | |Tammi- |2020/2019 | |Tammi- (2021/2020 | [hallitus .
. . . . 26.1.2022 § 6) joulukuu [Tav -22
joulukuu joulukuu joulukuu joulukuu
Kuntayhtymén hallinto 45 2 27 -18 28 1 46 18 58 60 2
Johdon tuki 15 1 13 -2 12 -1 14 2 14 17 3
TKS-yhteiset ja kirjasto 7 0 7 1 7 0 7 0 7 7 0
Hankety6ntekijat 23 1 7 -16 9 2 25 16 37 36 -1
Keskitetyt tukipalvelut 323 1 272 -51 232 -40 362 130 374 355 -19
Varahenkiléstd,rekrytointi ja pilottipooli 138 -21 111 -27 91 -20 92 1 124 95 -29
Muut keskitetyt yht palvelut 185 -22 161 -24 141 -20 270 129 250 260 10
Hyvinvointipalvelut 646 3 645 -1 630 -15 401 -229 400 386 -14
Terveyden- ja sh-palvelut 984 -2 1276 293 1290 14 1711 421 1721 1670 -51
Ympaéristoterveydenhuolto 31 0 30 -2 31 1 31 0 31 32 1
Ikdihmi: palvelut 911 26 915 3 921 6 887 -34 932 859 -73
Kuntayhtyma yht a 3371 56 3379 7 3421 43 3438 17 3516 3362 -154|
Kainuun Tydterveys LL 49 -3 0 -49 0 0 0 0 0 0 0
Kaikki yhteensa 3 420 53, 3379 -42 3421 43 3438 17| 3516 3 362 -154]

Henkildtyévuosi HTV2 = palkallisten palveluksessa olopaivien (my6s palkalliset poissaolot) lukumaara
kalenteripaivina / 365 * (osa-aikaprosentti/100)

Henkilostokuluja kertyi vuoden loppuun mennessa ilman takautuvia palkkaharmonisointikuluja 193,5 mil].
euroa, joka on 97,5 % koko vuoden kayttdsuunnitelmasta. Kun tdman lisaksi huomioidaan palkkaharmonisoin-
tikulut 5,4 milj. euroa, henkilostdkulujen vuoden 2022 kokonaiskertyma on 198,9 milj. euroa ja toteuma-%
100,2 % suhteessa kayttdsuunnitelmaan.

Henkildtyévuositavoite koko vuodelle oli 3.516 HTV2. Koko vuoden toteuma oli 3.362 eli 154 HTV2 pienempi
kuin tavoite. Verrattuna vuoteen 2021 HTV2-toteuma oli 76 HTV2 pienempi.

Asiakaspalvelujen ostoja kertyi 62,8 milj. euroa ja ne ylittivat kayttésuunnitelman 3,1 milj. euroa. Asiakaspal-
velujen ostojen toteumaprosentti oli 105,1 %. Verrattuna vuoteen 2021 asiakaspalvelujen ostoja kertyi -0,4 %
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eli 0,2 milj. euroa vahemman. Kertyneet Oys-ostot olivat yhteensa 15,6 milj. euroa ja ne toteutuivat kaytto-
suunnitelman mukaisina.

Muiden palvelujen ostoja kertyi vuoden loppuun mennessa 57,7 milj. euroa, joka on 1,9 milj. euroa eli 3,2 %
vahemman kuin kayttdsuunnitelmaan varattu summa 59,6 milj. euroa. Verrattuna vuoteen 2021 muiden palve-
lujen ostoja kertyi 8,2 % eli 4,4 milj. euroa enemman.

Aine- ja tarvikehankintoja kertyi vuoden loppuun mennessa 29,8 milj. euroa, joka oli 1,0 milj. euroa eli 3,6 %
enemman kuin kayttdsuunnitelmaan varattu summa 28,8 milj. euroa. Verrattuna vuoteen 2021 aine- ja tarvike-
hankintoja kertyi 2,0 % eli 0,6 milj. euroa enemman. COVID-19 koronaviruspandemia on lisdnnyt aine- ja tarvi-
kekuluja vuosina 2020-2022.

Avustukset toteutuivat 84,7 % kayttdsuunnitelmasta eli 8,7 milj. euroa. Tama on 1,4 % eli 0,1 milj. euroa
enemman kuin vuonna 2021.

Vuokrat toteutuivat 93,9 % kayttésuunnitelmasta eli 13,7 milj. euroa, eli kayttésuunnitelma alittui 0,9 milj. eu-
roa. Téama on -5,9 % vahemman kuin vuonna 2021.

Muiden toimintakulujen toteumaprosentti on 68,6 % ja ne toteutuivat 0,7 milj. euroa kayttdsuunnitelmaa pie-
nempind. Vuoden 2022 kayttésuunnitelmassa muihin toimintamenoihin oli varattu 2,1 milj. euroa.

Rahoitustuottoja ja -kuluja kertyi yhteensa 2,1 milj. euroa, josta palkkaharmonisoinnin korkokulujen osuus oli
0,5 milj. euroa. Toteuma-% oli 95,9 % ja talousarvio alittui 0,1 milj. euroa. Vuonna 2021 vastaava kertyma oli
2,0 milj. euroa, josta takautuvan palkkaharmonisointieran vuodelle 2021 kohdennettu korkokulu oli 0,5 mil].
euroa.

Poistoja ja arvonalentumisia kirjattiin vuodelle 2022 13,5 milj. euroa, joka on 1,1 milj. euroa eli 7,7 % edellis-
vuotta vahemman. Poistojen ja arvonalentumisten toteuma-% suhteessa kayttésuunnitelmaan oli 98,0 %.

Satunnaiset tuotot muodostuivat Kainuunmeren Tyo6terveys Oy:n osakkeiden myyntivoitosta 4,4 milj. euroa.

Taulukko 3. Talouden toteutuminen ilman liikelaitoksia

TULOSLASKELMA TP 2020 |[TP 2021 |TA 2022 (TA muut. mo% TP 2022 |Toteuma-%|m%TP/T. Alm%TP/T am | m%TP22/
1000€ jalk. 2022  [tAam22/TP21 TP21
Toimintatuotot 57344 67234 58573 60526 -10,0 71725 118,5 22,5 18,5 6,7
Kuntien rahoitusosuus 317526 311148 320795 320795 3,1| 312391 97,4 -2,6 -2,6 0,4
Tulot yhteensa 374871 378382 379368 381321 0,8| 384116 100,7 1,3 0,7 1,5
Kulut yhteensa 358359 361788 371591 373543 3,2| 373031 99,9 0,4 -0,1 3,1
Toimintakate 16511 16 594 7778 7778 -53,1 11085 142,5 42,5 42,5 -33,2
Rahoitustuotot ja-kulut -3023 -2004 -2145 -2145 7,0 -2058 95,9 -4,1 -4,1 2,7
Vuosikate 13488 14 590 5632 5632 -61,4 9027 160,3 60,3 60,3 -38,1
Poistot -13488| -14590| -13738 -13738 -5,8| -13469 98,0 -2,0 -2,0 -7,7
Satunnaiset tuotot ja kulut 0 0 0 0 0 4443 0 0 0 0
Tilikauden ali-/ylijadama 0 0 -8 106 -8 106 -67 0 0 0 0 0

Taulukko 4. Kulujen kehitysvertailut vuosilta 2013—-2022
1000 €|v.2013 [v.2014 |v.2015 |[v.2016 |v.2017 |v.2018 |[v.2019 |[v.2020 |v.2021 |v.2022

Kaikki toimintakulut (ulk) 295072 308183| 319405| 320513 320782| 336324| 336520 358359| 361788| 373031
ESH:n kulut 89 056 90 038 93 140 93714 96719| 105862| 107320| 116991 113916] 116733
Oman toiminnan kulut 204978 210064 221704 223796 219946( 227779| 233112| 251962| 245454| 252586
Palvelujen ostojen kulut 90 094 98 119 97 701 96 717| 100836| 108545| 103408| 106397| 116334| 120445

Taulukko 5. Erikoissairaanhoidon ja palvelujen ostojen osuus ulkoisista toimintakuluista vuosilta 2013—2022
1000€|v.2013 |v.2014 [v.2015 ([v.2016 |v.2017 [v.2018 |v.2019 ([v.2020 |v.2021 |v.2022

ESH:n kulut %:na toimintakuluista 30,2 29,2 29,2 29,2 30,2 31,5 31,9 32,6 31,5 31,3

Palvelujen ostot % toimintakuluista 30,5 31,8 30,6 30,2 31,4 32,3 30,7 29,7 32,2 32,3

Vuonna 2019 ostot (OYS, HUS ja KYS) olivat yhteensa 20,7 milj. euroa eli 0,9 milj. euroa edellisvuotta pie-
nemmat. Vuonna 2020 ostot (OYS, HUS ja KYS) olivat yhteensa 22,4 milj. euroa eli 1,7 milj. euroa edellisvuot-
ta suuremmat. Vuonna 2021 ostot (OYS, HUS ja KYS) olivat yhteensa 21,0 milj. euroa eli 1,4 milj. euroa edel-
lisvuotta pienemmat. Vuonna 2022 ostot (OYS, HUS ja KYS) olivat yhteensa 18,7 milj. euroa eli 2,3 milj. euroa
edellisvuotta pienemmat.
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Muutos-
Muutos € Muutos € %
TP2021/ TP20227 | TP2022/
1 000 €|TP 2019 |Muutos-%|TP 2020 |Muutos-% |TP 2021 |TP2020 Muutos-%|TA 2022 (TP 2022|tP2021 TP2021
oYSs 18 150 -59] 19 256 6,1 17 524| -1732 -11,6] 15694| 15581 -1943 -11,1
HUS 1652 36,9 1625 -1,6 1428 -197 -13,6 1402 1367 -61 -4,3
KYS 854 -20,3 1 507 76,5 2 001 494 48,8 1 581 1725 -276 -13,8
Yhteensa 20 656 -4,2| 22 388 8,4| 20953| -1435 -8,3| 18 677| 18 673| -2 280 -10,9

1.1.4 Kuntien rahoitusosuuden muodostuminen

Kainuun sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtyman perussopimuksen mukaan kuntayhtyman tehtavana on
jarjestaa jasenkuntien puolesta laissa sdadetty erikoissairaanhoito ja kehitysvammaisten erityishuolto siltd osin
kuin kunnat eivat jarjesta sitd omana palvelunaan tai jarjesta sita muulla tavalla. Lisaksi kuntayhtyman tehtava
on jarjestaa jasenkuntien puolesta kaikki muut kuntien lakisaateiset sosiaali- ja terveydenhuollon palvelut lu-
kuun ottamatta lasten paivahoitoa.

Kuntayhtyma voi tuottaa toimialansa palvelutoimintaa ja tukipalveluita sopimuksin muille kunnille, kuntayhtymil-
le ja yhteisty6tahoille Lisdksi kuntayhtyma voi jarjestaa jasen- ja osajadsenkuntien puolesta muuta palvelutoi-
mintaa ja tukipalveluita.

Perussopimuksen rahoituspykalan mukaan:
Varsinaisten jasenkuntien maksuosuudet méaaraytyvat seuraavasti:

Se maar3, joka talousarvion mukaan suoraan kuntayhtymalle maksettavien valtionosuuksien, seka muiden
tulojen lisaksi tarvitaan taman sopimuksen 3 §:ssd maariteltyjen tehtavien hoitamista varten, kootaan kuntayh-
tyman jasenkunnilta varainhoitovuoden maksuosuuksina.

Kuntayhtyman jarjestamiin toimintoihin kohdistuva peruspalvelujen valtionosuus (sosiaali- ja terveydenhuollon
valtionosuus pois lukien paivahoidon osuus, joka lasketaan 80 % sosiaalihuollon 0-6 — vuotiaiden laskennalli-
sista kustannuksista ilman paivahoitokerrointa) kohdennetaan laskennallisesti kokonaisuudessaan kuntayhty-
malle.

STM:n valtionosuus seka sita vastaava jarjestelma- ja siirtymatasaus erotetaan yhden putken mallista vahen-
tamalla kunnan STM:n laskennallisista kustannuksista omarahoitusosuus, joka lasketaan OPM:n ja STM:n
laskennallisten kustannusten suhteessa.

Valtionosuuksien kohdentamisen jalkeiset kuntien maksuosuudet kuntayhtymalle maaritelldan puoliksi eu-
roa/asukas ja puoliksi prosenttiosuutena kuntiin kertyvasta laskennallisesta verorahoituksesta (50 % / 50 %).
Laskennallinen verorahoitus sisaltda verotulot (kunnallisverot, yhteisverot ja kiinteistéverot), muut kuin kun-
tayhtymalle maksettavat tai kohdennettavat valtionosuudet, valtionosuuksiin sisaltyvat verovahennysten kom-
pensaatiot, kompensaatiokorvaukset ja jarjestelman muutoksista johtuvat jarjestelma- ja siirtymatasaukset
seka naita vastaavat muut eréat.

Verotulot lasketaan viimeisimman valmistuneen verotuksen perusteella (t-2, kiinteistovero t-1) ja valtionosuu-
det kunkin talousarviovuoden mukaisina. Kunnallis- ja Kiinteistdverotulot lasketaan jasenkuntien keskimaarai-
silla verotuloilla painotetuilla veroprosenteilla. Yhteisdverotulot lasketaan todellisten maksuunpantujen verotu-
lojen mukaisina. Voimalaitosten kiinteistévero otetaan huomioon 1,4 % verokannan mukaan. Asukaslukuna
kaytetdan viimeista vahvistettua vuodenvaihteen asukaslukua.

Jasenkunnan maksuosuutta maariteltdessa valtionosuuksiin ei lasketa mukaan kuntien saamia Opetusministe-
rion mydntdmiad ja maksamia opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuuksia ja / tai -avustuksia, kunnan yleista har-
kinnanvaraista rahoitusavustusta, kuntajaon muutoksen perusteella kunnille maksettavia yhdistymisavustuksia
seka investointi- ja kehittdmishankkeiden tukea.

Lain toimeentulotuesta 5 a §:n mukainen valtionosuus perustoimeentulotuen kustannuksista on osa kuntien
maksuosuutta, jonka valtion maksatusvirasto maksaa suoraan Kainuun sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayh-
tymalle.

Vuotuinen maksuosuus kannetaan kunkin varainhoitovuoden kuntien talousarviotietojen perusteella siten kuin
rahoitusneuvotteluissa on sovittu. Maksuosuuksia ei korjata talousarviovuoden aikana, vaan mahdolliset muu-
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tokset tulopohjassa huomioidaan seuraavan vuoden talousarviota laadittaessa. Maksuosuus suoritetaan va-
rainhoitovuoden aikana kuukausittain kahdessa erassa 12. ja 30. paiva.

Kuntien ja kuntayhtyman toimintaymparistdssa ja/tai rahoituksessa tapahtuvien suurten ja olennaisten laki- tai
muiden seikkojen muutosten johdosta paatetaan kuntien maksuosuuden maarittelyperusteet uudelleen. Talldin
paatds tehdaan kuntalain 79 §:43 noudattaen.

Erikoissairaanhoidon hoitokustannusten tasausrahasto

Kuntayhtymalla on rahasto, jonka tarkoituksena on tasata sairaanhoitopiirin kuntayhtyman jasenkunnalle poti-
laskohtaisista tutkimuksista, toimenpiteista ja hoidoista aiheutuneita poikkeuksellisen suuria kustannuksia ter-
veydenhuoltolain 76 §:n toteuttamiseksi.

Rahaston padomaa kartutetaan siten, etta jdsenkunnilta peritdan vuosittain maksu, jonka suuruuden valtuusto
vahvistaa talousarviossa. Kaikkien sairaanhoitopiirin jAsenkuntien rahaston maksuosuus maarataan perusso-
pimuksen 16 § toiminnan rahoitus/jasenkuntien perustein lukuun ottamatta toimeentulotuesta 5 a §:n mukaista
valtionosuutta perustoimeentulotuen kustannuksista.

Terveydenhuoltolain 76 §:n kumouduttua, tasausrahasto purettiin ja kannetut pddomat palautetaan kunnille.
Osajasenien maksuosuuden ja ulkokuntalaskutus

Ymparistéterveydenhuollon Puolangan rahoitusosuuden laskeminen tapahtuu siten, ettd ymparistéterveyden-
huollon laboratorion kustannukset jaetaan €/asukas, terveysvalvonnan kustannukset jaetaan siten, etta 40 %
maaraytyy asukasluvun ja 60 % valvontakohteiden lukumaaran perusteella ja eldinlaakintdhuollon kustannuk-
set jaetaan siten, ettd 20 % maaraytyy asukasluvun ja 80 % tilojen lukumaaran perusteella.

Muilta osin osajasenet ja ulkokunnat maksavat asukkaidensa saamista palveluista suoritehinnan. Suoritehin-
noittelun perustana ovat todelliset kustannukset, jotka sisaltavat toiminnan valittémat ja valilliset kustannukset,
poistot seka padomalle mahdollisesti suorittavan koron.

Kuntia laskutetaan yhdenmukaisin perustein. Jollei osajasenkunnan ja kuntayhtyman kesken muuta sovita,
tulee laskusta kayda ilmi kunnan maksuvelvollisuuden perusteet.

Suoritteiden hinnoitteluperusteet vahvistaa yhtymavaltuusto talousarvion hyvaksymisen yhteydessa. Suorittei-
den yksikkdhinnat vahvistaa yhtymahallitus etukateen joulukuun loppuun mennessa. Yksikkohintoja maaratta-
essa arvioidaan suoritteiden maara ja asiakkailta perittavien maksutulojen seka varsinaisen toiminnan muiden
tulojen maara.

Yksikkéhintoja voidaan muuttaa toimintavuoden aikana talousarvion hyvaksyttyyn muutokseen perustuen ja
niin, ettd yksikkodhintojen muutos voi tulla voimaan aikaisintaan ilmoitusta seuraavan toisen kalenterikuukauden
alusta lukien.

Kuntayhtyman perussopimusmuutokset vuoden 2015 alusta

Vuoden 2015 alusta voimaan tulleesta valtionosuusuudistuksesta johtuen perussopimukseen tehtiin muutok-
set, jossa STM:n valtion osuus erotetaan peruspalvelujen valtionosuudesta (valtionosuus laskennallisiin kus-
tannuksiin) laskennallisesti prosenttiosuutena, joka vastaa vuoden 2014 perussopimuksen mukaista laskennal-
lista sosiaali- ja terveysmenojen osuutta laskennallisiin sosiaali- ja terveystoimen, esi- ja perusopetuksen seka
kirjastotoimen kustannuksiin tarkoitetusta peruspalvelujen valtionosuudesta. Muutokset vaikuttavat kuntien
vuoden 2015 maksuosuuksien maaraytymiseen.

Kainuun sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtyman toiminta paattyi 31.12.2022.
1.1.2015 voimaan tulleet perussopimusmuutokset koskivat jo vuoden 2014 tilinpaatésta seuraavalta osin, § 16:

- Maksuosuuksia korjataan kyseessa olevan talousarviovuoden tilinpdatéksen yhteydessa kustannuksia
vastaavaksi. Tasaukset suoritetaan mahdollisimman pian tilinpdatéksen hyvaksymisen jalkeen.

- Ennen vuotta 2015 syntyneet yli- ja aljadmat tasataan kuntien maksuosuuksia korjaamalla vuoden
2014 tilinpaatoksessa kyseisen talousarviovuoden maksuosuuksien suhteessa.

- Soten taseessa olleet aikaisempien vuosien ylijadmat, 11,4 milj. euroa maksettiin jasenkunnille elo-
kuussa 2015 tilinpaatoksessa 2014 sovitun mukaisesti.

- Vuoden 2015 alijagama 2,7 milj. euroa perittiin kunnilta lisdkantona vuoden 2016 aikana.

- Vuoden 2016 ylijadma 3,5 milj. euroa palautettiin kunnille vuoden 2017 aikana.



Vuoden 2017 ylijddma 1,2 milj. euroa palautettiin kunnille vuoden 2018 aikana.

Vuoden 2018 alijagama 20,8 milj. euroa perittiin kunnilta lisdkantona vuoden 2019 aikana.
Vuoden 2019 alijaama 15,2 milj. euroa perittiin kunnilta lisdkantona vuoden 2020 aikana.
Vuoden 2020 alijaama 26,7 milj. euroa perittiin kunnilta lisdkantona vuoden 2021 aikana.
Vuoden 2021 alijaama 20,3 milj. euroa peritdan kunnilta lisdkantona vuoden 2022 aikana.
Vuoden 2022 ylijadgma 8,4 milj. euroa palautetaan kunnille vuoden 2023 aikana.

Taulukko 6. Kuntien maksuosuus 2022
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\leel;?::;?sttiszroo ‘ ;T_'leousssmeue' \f)el?osruau:oituksest
Asukasluku 2021=t-1 Valtionosuudet 2022 - Verorahoitus laskennallisesta a MAKSUOSUUS
Kunta 2020 €/asukas ST™M yhteensd perusteesta €/asukas EURO-0SUUS SOTELLE
Hyrynsalmi 2199 7 963 909 3622 5962 269 13926178 5531749 2516 4030246 3320574 12882569
Kajaani 36 567 144 953 206 3964 36 469 855 181423061 42425568 1160 52503965 55217564 150 147 096
Kuhmo 8042 29 465 724 3664 15 580 885 45046 609 16 482 869 2050 13036521 12143727 41663117
Paltamo 3235 10938 321 3381 5512 066 16450387 6213547 1921 4760754 4884973 15859275
Ristijarvi 1235 4815924 3900 2 088 369 6904293 3504657 2838 1998107 1864897 7367661
Sotkamo 10 301 42 801901 4155 11 644 266 54 446 167 12 583 835 1222 15756760 15554903 43895498
Suomussalmi 7594 27 677 499 3645 15 057 407 42734906 16416614 2162 12367513 11467229 40251356
69 173 268616485 3883 92 315 117 360 931 602 103 158 839 1491 104 453 866 104 453 866 312 066 572
Lopullinen
ALKUPERAINEN I maksuosuus
Asukasluku MAKSUOSUUS Soten ylljaama V. Lopullinen kunnan 2022
Kunta 2020 SOTELLE €/asukas 2022 maksuosuus v. 2022 |€/asukas
Hyrynsalmi 2199 13189417 5998 306 848 12 882 569 5858
Kajaani 36 567 154 491 568 4225 4344 472 150 147 096 4106
Kuhmo 8042 42 695012 5309 1031 895 41663 117 5181
Paltamo 3235 16 261 185 5027 401910 15 859 275 4902
Ristijarvi 1235 7523994 6092 156 333 7367 661 5966
Sotkamo 10301 45118556 4380 1223058 43 895 498 4261
Suomussalmi 7594 41220269 5428 968 913 40 251 356 5300
69 173 320 500 000 4633 8433429 312 066 572 4511
Taulukko 7. Kuntien peruspalvelujen valtionosuudet ja verorahoitus, joista sote-maksuosuudet %
Kunta 1000 € 2015 % 2016 % 2017 % 2018 % 2019 % 2020 %
Hyrynsalmi 18 899 62,5 17 439 65,4 18 266 62,6 18 352 66,6, 17 954 67,8 17 760 71,1
Kajaani 208 832 60,0 202 111 62,5 202273 63,8 202597 67,9 199 875 69,4] 218272 70,2
Kuhmo 62 296 60,3] 58 005 634 57256 64,9 57 378 68,2 56 201 69,7 59 518 70,1
Paltamo 23 377 62,2] 21454 67,1 21647 67,1 21570 708 21262 72,7| 22 868 73,2
Ristijarv 10 779 65,0 10 368 69,3 10 514 69,1 10 000 74,8 9 956 73,9 10 589 74,3
Sotkamo 63 087 596 60018 626 60 106 639 60163 67,5 59 804 68,5 65 041 69,3
Suomussalmi 60 651 614] 57418 64,00 56 563 65,5 55131 69,8 53763 69,6 57 357 70,3)
YHTEENSA 447 921 60,5] 426 813 63,4 426625 64,4 425191 68,4 418815 69,5] 451405 70,3
Muutos 1 000 € -21 108 -188 -1 434 -6 376 32 590
Muutos-% -4,7 0,0 -0,3 -1,5 7,8
Kunta 1000 € 2021 % 2022 %
Hyrynsalmi 17 645 71,2 19 458 66,2
Kajaani 215 009 69,8 223 849 67,1
Kuhmo 58 728 70,0 61529 67,7
Paltamo 22 317 72,8 22 664 70,0
Ristijarvi 10 307 74,0 10 409 70,8
Sotkamo 63 906 68,5 67 030 65,5
Suomussalmi 56 667 70,3 59 152 68,0
YHTEENSA 444 579 70,0[” 464 091 67,2
Muutos 1000 € -6 826 19512
Muutos-% -1,5 4,4
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Laskennallinen osuus, sote

Kunta 2017 m-% 2018 m-% 2019 m-% 2020 m-% 2021 m-% 2022 m-%
Hyrynsalmi 5157023 -2,8 5424 104 52 5006189 -7,7] 5127614 24| 5357236 4,5 5531749 3,3
Kajaani 39328856 -1,6 39451210 0,3 37612346  -4,7] 40 066 884 6,5 41133 961 2,7 42 425 568 3,1
Kuhmo 15080788 -0,2 15 323 594 1,6 14748021 -3,8/ 14855120 0,7] 15451391 4,01 16 482 869 6,7
Paltamo 6055406 -1,8 6309 430 4,2 6058692 4,0 6401260 57| 6413576 0,2] 6213547 -3,1
Ristijani 3753777 -2 3627643 -34 3588179 11 3722 609 3,71 3671861 -1,4] 3504 657 -4,6
Sotkamo 12335736 -4,5 12281685 -0,4 11934300 -2,8] 12489901 4,7 12285212 -1,6] 12 583 835 2,4
Suomussalmi 15650713 0,7 15151038 -3,2 14218247 6,2 14840 326 44| 15487 294 4,4 16416 614 6,0
Yhteens3 ¥ 973622097 1,77  orse8704” 02 93165974 45 975037147 471 998005317 2,4] 103 158 839 34
Taulukko 8. Maksuosuuden kehitys kunnittain

Kunta 1000 € 2017| €/as 2018| €/as 2019| €/as 2020| €/as 2021| €las 2022| €/as
Hyrynsalmi 11431 47200 12220 5079] 12174 5234 12 625 5520 12 563 5532 12883 5858
Kajaani 129 029 3430 137 657 3669 138673 3724 153 186 4143 150 019 4087 150 147 4106
Kuhmo 37 153 4219] 39119 4524 39157 4607 41742 5012 41118 5021 41 663 5181
Paltamo 14 534 4167 15 263 4372 15 452 4498 16 728 5015 16 245 4963 15 859 4902
Ristijarvi 7 265 5378 7477 5559 7 354 5584 7 868 6109 7 632 6000 7 368 5 966
Sotkamo 38 398 3649 40604 3878 40 966 3930 45 045 4336 43760 4324 43896 4261
Suomussalmi 37 021 4441 38 463 4698 37424 4648 40 331 5130 39811 5152 40 251 5 300
YHTEENSA 274 831 3788 290 803 4035 291200 4085 317 525 4508 311 148 4459 312 067 4511
Muutos 1 000 € 4377 15972 397 26 325 -6 377 919

%-muutos 1,6 58 0,1 9,0 -2,0 0,3

Tilikauden tulos(pl liikelaitos) 0 0 0 0 0 0

1.1.5 Kainuun Tyédterveys —liikelaitoksen toiminnan ja talouden kehitys
Yleiskatsaus

Kainuun Tyoterveys -liikelaitoksen toiminta Kainuun Tydterveys -liikelaitoksella ei ole ollut toimintaa eika henki-
I6st6a 2022. Toimintaa on jatkanut 1.1.2019 alkaen Kainuunmeren Tyéterveys Oy.

Kainuun Tyoterveys -liikelaitoksen johtokunta:

Varsinaiset jasenet: Ahopelto Maire puheenjohtaja Kainuun sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtyma, Tuomi-
nen Anssi varapuheenjohtaja Kajaanin kaupunki 15.3.2022 saakka, Vuorinen Tuija varapuheenjohtaja Kajaa-
nin kaupunki 16.3.2022 alkaen, Astikainen Paivi jasen henkildstdon edustaja, Juntunen Juhana jasen Kuhmon
kaupunki, Ohtonen Arttu jasen asiakasyrityksen edustaja, Matero Taina jdsen Kainuun sosiaali- ja terveyden-
huollon kuntayhtymd, Tolonen Aaro jasen Kainuun sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtyma.

Varajasenet: Huttunen Anu Kainuun sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtyma Maire Ahopellon varajasen,
Sivonen Raimo 15.3.2022 saakka Anssi Tuomisen varajasen, Sivonen Raimo 16.3.2022 alkaen Tuija Vuorisen
varajasen, Juntunen Aija henkildston edustaja Paivi Astikaisen varajasen, Niemelad Anniina Suomussalmen
kunta Juhana Juntusen varajasen, Vasunta Vernu asiakasyrityksen edustaja Arttu Ohtosen varajasen, Joke-
lainen-Keranen Eila Kainuun sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtymaTaina Materon varajasen, Ahonen Esa
Kainuun sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtyma Aaro Tolosen varajasen.

Vuonna 2022 johtokunta kokoontui kuusi (6) kertaa.

Liikevaihto

Kainuun Tyoterveys -liikelaitoksella ei ollut liiketoimintaa vuonna 2022. (0 € v. 2021)
Tulos

Liikelaitoksen tulos oli ylijaamainen 462 265,32 €, tulostavoite 0 €, Kainuunmeren Tydterveys Oy:n osingonja-
ko

Vuonna 2013 tulos oli alijgdmainen - 50 783 €, tulostavoite oli 200 000 €.

Vuonna 2014 tulos oli ylijgdmainen 156 938,32 €, tulostavoite oli 200 000 €.

Vuoden 2015 tulos oli alijagamainen - 161 777,93 €, tulostavoite oli 200 000 €.

Vuoden 2016 tulos oli ylijadmainen 55 089,58 €, tulostavoite oli 200 000 €.

Vuonna 2017 tulos oli ylijadmainen 31 184,91 €, tulostavoite oli 502 463 €.

Vuonna 2018 tulos oli ylijaamainen 103 629,86 €, tulostavoite oli 159 897 €.

Vuonna 2019 tulos oli alijaamainen - 353,31 €, tulostavoite 0 €.
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Vuonna 2020 tulos oli alijagdmainen - 761,84 €, tulostavoite 0 €.
Vuonna 2021 tulos oli alijadmainen - 8 499,78 €, tulostavoite 0 €.

Investoinnit
Investointeja ei ole tehty vuonna 2022.
Tulevaisuuden nakymat

Kainuun Ty6terveys -liikelaitos on lakkautettu Kainuun sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtyman yhtymaval-
tuuston paatokselld 27.6.2022. Kainuun Tydterveys -liikelaitos on liitetty Kainuun sosiaali- ja terveydenhuollon
kuntayhtyman tilinpaatdkseen ja kuntayhtyman ylijadmaksi tdysjasenkuntien maksuosuuspalautukseen.

1.1.6 Ymparistoasiat

Kainuun sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtyman yhtymahallitus toimi 31.12.2022 asti maakunnan tervey-
densuojeluviranomaisena, jonka alaisena kaytanndn tehtavia hoiti ymparistéterveydenhuollon viranhaltijat.
Terveydensuojeluviranomaisen tehtavista maarataan terveydensuojelulaissa. Lain tavoitteena on suojella ih-
misen terveyttda mm. huomioimalla terveydensuojelu yhteiskunnan eri toimintoja suunniteltaessa. Terveyden-
suojeluun kuuluu terveyshaittojen ennalta ehkaisy ja todettujen haittojen poistaminen ja vahentaminen.

Terveydensuojeluviranomainen antaa ymparistdélupaviranomaisille (kunnat, aluehallintovirastot) ja ELY-
keskukselle lausuntoja ymparistdluvanvaraisen toiminnan ymparistévaikutusten arviointimenettelyyn liittyvista
asiakirjoista sekd ymparistélupahakemuksista. Lausunnoissa kiinnitetdan huomiota toiminnasta mahdollisesti
aiheutuviin terveyshaittoihin tai -vaaroihin. Lisaksi terveydensuojeluviranomainen tekee yhteisty6ta ymparisto-
lupia valvovan viranomaisen kanssa toimimalla asiantuntijana terveyshaittojen arvioinnissa. Liséksi viranhaltijat
osallistuvat toimintaan liittyvien seurantaryhmien kokouksiin seka lupavelvollisiin kohdistuviin vuositarkastuk-
siin. Ymparistoterveydenhuollon edustaja oli Kainuun ilmasto-, ja ymparistéasiain neuvottelukunnan jdsenena.

Laitoshairittilanteista, joista voi aiheutua paastdja ymparistdéon, ilmoitetaan ymparistéterveydenhuoltoon, jolloin
voidaan tarvittaessa arvioida mahdollisia terveyshaittoja ja antaa ohjeita haittojen vahentdmiseksi.

Ymparistéterveydenhuolto osallistuu alueiden kayton suunnitteluun antamalla lausuntoja kaavoista (maakunta,
yleis- ja asemakaavat) ja osallistumalla kaavoittajan kanssa kaytaviin neuvotteluihin kaavan valmisteluvai-
heessa. Lausunnoissa otetaan kantaa mm. kaavoitettavan alueen meluun, maaperan haitta-aineisiin, ilman
epapuhtauksiin ja pinta- seka pohjaveden vaikutuksiin.

Lisaksi ymparistdterveydenhuolto osallistuu meluhaittojen selvittamiseen joko valitusten perusteella tai lupaka-
sittelyihin liittyen. Tarvittaessa tehdaan melumittauksia melun terveyshaittojen arvioimiseksi.

Kainuussa annettiin lausuntoja v. 2022 eniten tuulivoima-asioihin (kaava- ja YVA-menettelyt) ja maa-
ainesasioihin. Kaivostoimintaan ja kaavoitukseen sekd ampumaratojen ymparistdlupiin annettiin lausuntoja
yhté paljon. Muut lausunnot liittyivat vesihuoltoon ja muihin ympéaristélupahakemuksiin seka lainsdadantémuu-
toksiin.

Vuonna 2022 ymparistéterveydenhuolto kaytti edelld mainittuihin asioihin tydaikaa n. 0,5 HTV.

1.1.7 Muut ei-taloudelliset asiat
Korruption ja lahjonnan torjunta

Korruption ja lahjonnan torjunnasta huolehditaan kuntayhtymassa noudattamalla lainsdadantoa ja toimintaa
ohjaavia kuntayhtymakohtaisia saantdja. Toiminnassa noudatetaan lainsaadannon lisaksi muun muassa pe-
russopimusta, hallintosaantéa, hankintasaantoa, talousarvion taytantédnpano-ohjetta seka sisaisen valvonnan
ja riskienhallinnan ohjetta.

Kuntayhtyman paatdksenteossa noudatetaan avoimuutta. Toimielinten kokousten esityslistat ja poytakirjat
julkaistaan sahkoisesti kuntayhtyman julkisilla verkkosivuilla, lukuun ottamatta asioita, jotka eivat ole julkisia.
Kuntien kirjaamoihin lahetetaan tieto esityslistojen ja pdytakirjojen julkaisemisesta. Viranhaltijapaatdkset jul-
kaistaan kuntayhtyman julkisilla verkkosivuilla lain vaatimusten mukaisesti.
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Kuntalaki edellyttda joidenkin tietojen saatavuutta yleisessa tietoverkossa. Kuntayhtymalla on téllaisista asia-
kirjoista julkisilla verkkosivuillaan muun muassa perussopimus, hallintosdantd, talousarvio ja -suunnitelma,
konserniohje seka hinnastot.

Omaisuuden hankinnassa ja luetteloinnissa noudatetaan hankintatoimen ohjeita, osto-opasta ja vuosittain
laadittua investointisuunnitelmaa. Toiminnan kannalta valttamattomat hankinnat toteutetaan keskitetysti kun-
tayhtyman hankintayksikon kautta ja hankinnoissa noudatetaan talousarvion taytantéénpano-ohjetta ja hankin-
tasaantéa. Kuntayhtyman hankintaohjeistuksen ajantasaisuudesta huolehditaan jatkuvasti.

Tarkastuslautakunta arvioi tydssaan yhtymavaltuuston asettamien tavoitteiden toteutumista. Sisainen tarkasta-
ja tekee tarkastuksia ennakolta laaditun tarkastussuunnitelman mukaisesti otantana.

Kuntayhtyman keskeisten luottamushenkildiden ja viranhaltijoiden on ilmoitettava sidonnaisuutensa kuntalain
84 §:n mukaisesti. Tarkastuslautakunta on paivittanyt sidonnaisuusilmoitusten tietosuojaselosteen ja sidonnai-
suusrekisterin vastaamaan EU:n yleista tietosuoja-asetusta (GDPR, EU 679/2016). Tarkastuslautakunta on
valvonut ilmoituspiiriin kuuluvien viranhaltijoiden ja luottamushenkildiden ilmoitusvelvollisuuden noudattamista
ja saattanut sidonnaisuusilmoitukset joulukuussa 2022 yhtymavaltuustolle tiedoksi.

Konserniohjeessa yhtymavaltuusto on painottanut hyvaa hallintotapaa ja esteellisyyssdanndksia intressiristirii-
tojen poistamiseksi. Kuntayhtyman paatdksentekoelinten toiminnassa on korostettu luottamushenkildiden
omaehtoisen jadavaamisen tarkeytta.

Ihmisoikeussopimukset

Kainuun soten nakokulmasta keskeisia kansainvalisia ihmisoikeussopimuksia ovat Euroopan neuvoston ja
YK:n ihmisoikeussopimukset, jotka Suomi on allekirjoittanut ja ratifioinut tai ratifioimassa.

Syrjinta seka syrjintatapausten lukumaara ja toteutetut toimenpiteet

Vuoden 2022 aikana Suomen tuomioistuimissa ei ollut vireilld tapauksia, jossa Kainuun sosiaali- ja terveyden-
huollon kuntayhtymalté vaadittiin hyvitysta vaitetyn syrjinnan perusteella.

Jarjestaytymisvapaus

Kainuun sotessa tydskentelevasta henkildkunnasta, joiden ay-jasenmaksu pidatetaan palkasta, oli vuonna
2022 yhteensa 4450 tydntekijaa (tilanne 31.12.2021). Suurimpia ammattiliittoja olivat Tehy ja Suomen Lahi- ja
Perushoitajaliitto.

1.1.8 Arvio todenndkoisesta tulevasta kehityksesta

Paaministeri Sanna Marinin hallituksen ohjelman Osallistava ja osaava Suomi mukaan maailman muutos ja
tulevaisuuden haasteet edellyttavat pohjoismaisen hyvinvointimallin uudistamista ja vahvistamista 2020-luvulla.
Hallitusohjelman tavoitteena on luoda Suomesta sosiaalisesti, taloudellisesti ja ekologisesti kestavan kehityk-
sen yhteiskunta vuoteen 2030 mennessa.

Hallitusohjelma kasittda seitseman strategista kokonaisuutta, joista Oikeudenmukainen, yhdenvertainen ja
mukaan ottava Suomi sisaltaa sosiaali- ja terveyspalveluiden uudistamisen. Siina kiinnitetdan erityistd huomio-
ta palvelujarjestelman oikeudenmukaisuuden, yhdenmukaisuuden ja kustannusten hillinnan nakékulmasta
perustason palveluiden vahvistamiseen, ennaltaehkaisevaan tyéhon ja kuntoutukseen. Perustason palveluiden
seka sosiaali- ja terveydenhuollon rakenteiden ja rahoituksen uudistamista pidetaan tarkeana. Tama edellyttaa
vuoropuhelun ja luottamuksellisen ilmapiirin vahvistamista valtiollisten, alueellisten ja paikallisten toimijoiden
valilla.

STM on kaynnistanyt osana sote-uudistusta Tulevaisuuden sosiaali- ja terveyskeskus -ohjelman ja raken-
neuudistuksen valmistelun. Ohjelman lahtékohtana ovat ihmislahtdiset peruspalvelut ja sille on asetettu viisi
tavoitetta: saatavuus, ennaltaehkaisy, laatu ja vaikuttavuus, yhteen toimivuus, kustannusten hillintd. STM on
myontanyt Kainuun sotelle ja tuleville hyvinvointialueille kehittamisrahoitusta ja tdydennyshakuja tulee myés
seuraavina vuosina.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen rakenneuudistuksen valmistelu on kéynnistetty huomioiden edellisten vaalikau-
sien valmistelu ja perustuslailliset reunaehdot. Uudistuksessa sosiaali- ja terveyspalveluiden jarjestdminen
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kootaan kuntaa suuremmille hyvinvointialueille. Pelastustoimen jarjestdminen kuuluu myds uusien hyvinvointi-
alueiden tehtaviin. Ensimmaiset aluevaalit jarjestettiin tammikuussa 2022 ja aluevaltuustot aloittivat kevaalla
2022. Palveluiden jarjestaminen siirtyy kunnilta hyvinvointialueille 1.1.2023.

Kainuun sote on saanut merkittdvasti STM:n 100% kehittamisrahoitusta sote-uudistuksen toteuttamiseen. Ra-
hoituksen turvin on pystytty kehittdmaan mm. Tulevaisuuden sosiaali- ja terveyskeskus -ohjelman mukaista
toimintaa ja valmistautumaan tuleviin haasteisiin. Digitaalisia tyévalineita ja asiakkaan sahkdisia palveluja on
myo6s uudistettu turvaamaan palvelujen saatavuus myos tulevaisuudessa. Tietojohtamista on vahvistettu ja
luotu edellytyksia tehokkaaseen tiedolla johtamiseen. Liséksi kehittdmistoimin tehostetaan organisaation toimia
itsemurhavaarassa olevien tunnistamiseen ja tukemiseen, osatydkykyisten henkildiden tyéhon kiinnittymiseen
seka lastensuojelun monialaiseen kehittamiseen. EU-rahoituksella edistetaan tydntekijdiden tydhyvinvointia ja
digitaitojen lisdamista seka innostetaan vanhustyohon. Kehittamisty6ta toteutetaan valtakunnallisena, Pohjois-
Suomi tasoisena, alueellisena tai organisaation sisaisena yhteistyona riippuen kehittdmistyon sisallésta, orga-
nisaation ja rahoittajan vaatimuksista. Vaikka Kainuun sotessa on toteutettu kehittdmistoimia laaja-alaisesti
vaatii tulevaisuuden haasteet lisda uudistamista ja uudistumista.

Kainuun sotessa on keskitetty kehittdminen ja kehittdmisrahoituksen hakeminen valtionavustuksiin, koska
sote-uudistuksen toteuttamiseksi on lisatty 100% valtionavustushakuja. Sosiaali- ja terveysministerié (STM) on
myoéntanyt 18 maakunnan alueelle 100 % valtionavustuksen tulevaisuuden sosiaali- ja terveyskeskuksen kehit-
tdmiseen. Kainuun sote on saanut 1,67 milj. euroa Tulevaisuuden sosiaali- ja terveyskeskus Kainuuseen — osa
1 Helposti lahellasi (HELLA) -hankkeelle ajalle 8/2020 — 12/2022 ja vuodelle 2023 Kainuulle on myénnetty
lisarahoitusta 3,4 milj. euroa.

Koronaviruspandemian COVID-19 hoito-, palvelu- ja kuntoutusvelan purkamiseen seka perustasolla hoitoon
paasyn edistamiseen Suomen Kestavan kasvun Kainuu | -hanke on saanut 100 % kehittdmisrahoituksen 1,7
milj. euroa vuodelle 2022 tehtavaan kehittdmistyéhon ja vuosille 2023 - 2025 on saatu 6,4 milj. euroa.

Kainuun soten yhtendinen kotiin annettavien palvelujen moniammatillinen toimintakokonaisuus iakkaille ja
akuuttitilanteiden toimintamalli on saanut STM:std 100 % rahoituksen 717 000 euroa vuosille 2022 - 2023.
Yhteisty6ssa KAO:n ja Kamk:n kanssa on toteutettu Innostu vanhusty6sta -hanketta.

Valtiovarainministerion (Taloudellinen katsaus, Talvi 2022; Julkaisu 2022: 80) mukaan:

"Suomen bruttokansantuote (BKT) kéantyi lievaan laskuun syksylla ja heikon talouskehityksen odotetaan jat-
kuvan talven ajan. Vuonna 2023 BKT supistuu 0,2 prosenttia, kun hintojen nousu heikentaa kotitalouksien
ostovoimaa ja vahentaa kulutusta. Inflaation hidastuminen k&antaa kuitenkin reaalitulot kasvuun jo vuoden
2023 aikana. Suomen talous kasvaakin jalleen vuosina 2024 ja 2025 1,2 ja 1,4 prosenttia. Venajan hydkkays-
sota vaikuttaa taloudessa pidempaan, eika talous palaudu aiemmin ennakoidulle kasvu-uralleen. Ennustee-
seen liittyy huomattavan paljon epavarmuutta. On hyvin mahdollista, ettd sodan uusilla kdanteilla on merkitta-
via ja nopeasti leviavia vaikutuksia talouteen. Myos kotitalouksien kulutuskayttaytymiseen liittyy riskeja hintojen
noustessa ennatyksellisen nopeasti. Venajan hyokkayssota nosti vime kevaana merkittavasti energian ja raa-
ka-aineiden hintoja koronakriisin takia jo valmiiksi korkealta tasolta. Laaja-alainen hintojen nousu on leikannut
kotitalouksien ostovoimaa ympari maailman, kun tulojen kasvu on jaanyt jalkeen hintojen noususta. Lisaksi
velkaantuneiden kotitalouksien ahdinkoa lisdavat EKP:n ja muiden keskuspankkien koronnostot, jotka lisdavat
lainanhoitokustannuksia.

Hintojen nousuun on kuitenkin odotettavissa helpotusta. Raaka-aineiden hintapiikki on jo ohitettu ja koronan
aiheuttamat maailmankaupan pullonkaulat ovat helpottaneet. Tavaroiden ja ruuan hintojen odotetaankin kaan-
tyvan laskuun. Sahkon hinta pysyy korkeana talven ajan, mutta siindkin on odotettavissa laskua kevaalla ja
kesélla. Vaikka sahkdon hinta luultavasti nousee uudelleen vuoden paasta talvella, ovat Euroopan energia-
markkinat sopeutumassa uuteen tilanteeseen, ja hintojen nousu jaa tata talvea selvasti maltillisemmaksi.
Vuonna 2023 energian ja monien tavaroiden hinnat laskevat selvasti, mutta hintataso jaa I&ht6tasoa korke-
ammalle. Vuonna 2023 kuluttajahinnat nousevat 4 prosenttia ja vuosina 2024-2025 hinnat nousevat vajaat 2
prosenttia. Yhdessa nousevien palkkakustannusten kanssa aiempaa korkeammat kustannukset siirtyvat myos
palveluiden hintoihin.

Tulevina vuosina inflaatio on nopeampaa kuin mihin viime vuosina on totuttu. Tasta huolimatta inflaation hidas-
tuminen helpottaa kotitalouksien tilannetta vuonna 2023, kun palkat ja tulonsiirrot nousevat viime vuosina totut-
tua enemman. Hintojen nousu heikentaa kotitalouksien ostovoimaa, mutta hintojen noususta on myds hyotyijia.
Monet yritykset hyotyvat tuotteidensa hintojen noususta, mika on pitamassa tyollisyystilannetta kohtuullisen
hyvana ja vauhdittamassa palkkojen nousua. Tydllisyyden toipuminen koronakriisista oli erittdin nopeaa, tydlli-
syyden kasvu on jatkunut ja tydllisyys on reilusti vuoden 2019 tason ylapuolelle. Vuoden 2022 lopulla tyolli-
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syys- ja osallistumisaste ovatkin ennatyskorkealla. Myds avoimia tydpaikkoja on varsin paljon. Tydmarkkinoi-
den tilanne on siis hyva, kun kohtaamme heikomman taloustilanteen. ”

Kainuun sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtyman yhtymahallitus on jatkanut vuonna 2019 aloitettuja toimin-
tojen tehostamis- ja talouden tasapainottamistoimenpiteitd. Kainuun sotella ei ole kattamattomia alijagamia.
Kainuun sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtyman toiminta paattyy vuoden 2022 lopussa, jolloin sen toimin-
taa jatkaa ymparistoterveydenhuoltoa lukuun ottamatta Kainuun hyvinvointialue. Kainuun sotelta siirtyvien
toimintojen lisdksi mm. Puolangan kunnan sosiaali- ja terveydenhuolto ja Kainuun Pelastuslaitoksen toiminta
siirtyy Kainuun hyvinvointialueen hoidettavaksi.

Vuoden 2021 tilinpaatdkseen verrattuna vuoden 2022 talousarvio ja kayttdsuunnitelma olivat kuntarahoitus-
osuuksien 9,4 milj. euroa eli 3,0 % suuremmat. Vuoden 2021 kuntien lopullinen maksuosuus oli 311,1 milj.
euroa. Kuntien raamineuvotteluissa hyvaksyma maksuosuus vuodelle 2022 oli 320,5 milj. euroa. Vuodelle
2022 kohdentui tyo- ja virkaehtosopimusten mukaisia palkankorotuksia, jotka osaltaan korottivat myds ostopal-
velujen hintoja. Tilinpaatokseen 2022 sisaltyi takautuvia palkkaharmonisointikuluja korkoineen 5,9 milj. euroa.
Talousarvioon verrattuna henkildstékulut ylittyivat 0,5 milj. euroa ja palvelujen ostot ylittyivat 1,1 milj. euroa.
Vuonna 2022 kuntarahoitusosuudesta kohdentui poistoihin ja rahoituseriin yhteensa 15,5 milj. euroa.

Valtiovarainministerion julkaisun (17.2.2023) mukaan kuntien toimintakulut kasvoivat edellisen vuoden tilinpaa-
toksiin verrattuna 4,2 % ja kuntayhtymien toimintakulut kasvoivat edellisiin tilinpaatoksiin verrattuna 2,7 %.
Kainuun sotessa toimintakulujen kasvu (ilman takautuvia palkkaharmonisointikuluja) vuodesta 2021 vuoteen
2022 oli 1,8 %.

Kainuun sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtyman yhtymahallitus on jatkanut vuonna 2019 aloitettuja toimin-
tojen tehostamis- ja talouden tasapainottamistoimenpiteita. Kainuun sotella ei ole kattamattomia alijaamia.
Kainuun sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtyman toiminta paattyy vuoden 2022 lopussa, jolloin sen toimin-
taa jatkaa ymparistéterveydenhuoltoa lukuun ottamatta Kainuun hyvinvointialue. Kainuun sotelta siirtyvien
toimintojen lisdksi mm. Puolangan kunnan perusterveydenhuolto ja Kainuun Pelastuslaitoksen toiminta siirty-
vat Kainuun hyvinvointialueen hoidettavaksi.

Hyvinvointialueiden rahoitustiedot vuodelle 2023 julkaistiin valtion talousarvion mukaisesti marraskuussa 2022.
Rahoituspaatdksia tarkennettiin edelleen tammikuussa 2023 ja edelleen kertakorvauksen ja sen ennakkomak-
sun osalta maaliskuussa 2023. Vuodelle 2023 kohdentuvat uudet tehtavat on huomioitu koko maan rahoituk-
sen tasossa. Lisaksi laskelmassa on huomioitu rahoitukseen sisaltyva palvelutarpeen maaraaikainen korotus
0,2 prosenttiyksikolla vuosille 2023-2029.

Vuodesta 2025 lahtien arvioidusta kasvusta huomioidaan 80 prosenttia. Laskelmassa ei huomioida kustannus-
ten jalkikateistarkistuksen vaikutusta, hyvinvointialueiden lisédrahoitustarpeita eikd mahdollisia tulevia uusia
tehtavia. Hyvinvointialuekohtainen rahoituksen kohdentuminen vuodelle 2023 on laskettu rahoituslain mukais-
ten maaraytymistekijoiden perusteella.

Lisaksi hyvinvointialuekohtaisessa laskelmassa huomioidaan aluekohtainen siirtymatasaus. Ennustevuosille
2024-2030 laskelmassa kaytetdan hyvinvointialueindeksin mukaista koko maan hintaennustetta ja THL:n las-
kemaa hyvinvointialuekohtaista palvelutarpeen kasvuarviota.

Arviot aluekohtaisista sote-palvelutarpeen muutoksista pohjautuvat palvelujen kayton nykytilaan seka ennus-
teeseen tulevasta vaestérakenteesta. Rahoituksen painelaskelma ei kuitenkaan huomioi todellisia aluekohtai-
seen rahoituksen vaikuttavia tekijoita, kuten sairastavuudessa tapahtuvia muutoksia tai vaeston vieraskielisyy-
den tai kaksikielisyyden kehitysta.

1.1.9 Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista sekda muista toiminnan kehit-
tymiseen vaikuttavista seikoista

Kainuun soten riskienhallinta on toiminut osana kuntayhtyman ja konsernin johtamista ja hallintoa,
paatdksentekoa, strategista ja operatiivista toiminnan ja talouden suunnittelua seka seurantaa, poikkeamiin
reagoimista ja suoriutumisen arviointia. Riskienhallintaa toteutetaan erityisesti strategian, talousarvion ja
merkittavien paatésten valmistelun yhteydessa.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tuloksellisuutta on seurattu talousarviovuoden aikana neljannesvuosit-
tain osavuosikatsauksissa. Lisaksi johtavat viranhaltijat ovat raportoineet puolivuosittain tulosalueiden sisaisen
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valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdmisesta, sen toimivuudesta, havaituista kehittdmiskohteista ja korjaavista
toimenpiteista.

Kuntayhtymakonsernin riskit on jaettu neljaan paaryhmaan, joihin kaikkiin voi kuulua sisaisia ja/tai ulkoisia
riskeja: strategiset riskit, operatiiviset riskit, taloudelliset riskit ja vahinkoriskit.

Riskienhallintaa ja riskienhallintaprosessi on kehitetty vuoden 2021 aikana ja kehittamista on jatkettu vuonna
2022.

Strategiset riskit

Strategisista riskeista merkittavin on sote-lakien lainsdadantéuudistus, jonka yhteydessa sosiaali- ja tervey-
denhuollon ja pelastustoimen jarjestdmisvastuu siirtyy hyvinvointialueelle 1.1.2023. Kainuun valiaikainen val-
mistelutoimielin (VATE) valmisteli hyvinvointialueen toimintaa syksysta 2021 alkaen. Ensimmaiset hyvinvoin-
tialuevaalit pidettiin tammikuussa ja aluevaltuusto aloitti toimintansa maaliskuussa 2022.

Merkittavin rakenteellinen muutos valmistelussa on ollut ymparistéterveydenhuollon aseman selvittdminen
hyvinvointialueiden aloittaessa toimintansa vuoden 2023 alussa. Ymparistdterveydenhuollon tehtavat voitiin
siirtaa hyvinvointialueelle sote-uudistusta koskevan voimaanpanolain (616/2021) 65 §:n nojalla, jos kaikki hy-
vinvointialueen kunnat nain halusivat ja siirto taytti kyseisen pykalan vaatimukset. Kainuun kuntien paatdsten
mukaisesti ymparistoterveydenhuollon jarjestamisen siirtoa paatettiin valmistella vastuukuntamallilla (isanta-
kunta), jossa ymparistéterveydenhuolto siirtyy liikkeenluovutuksella Kainuun sote -kuntayhtymaltd Sotkamon
kunnalle vuoden 2023 alusta.

Toinen merkittdva ulkoinen strategisen tason riski on Kainuun vaestén vdheneminen ja ikdantyminen, mika
heikentaa huoltosuhdetta. Kainuun vaeston maara ennakkotiedon mukaan oli vuoden 2022 lopussa 70 506
henkilda. Tilastokeskuksen vaestdennusteiden (2021) mukaan Kainuun vakiluku tulisi vahenemaan vuoteen
2040 mennessa 60 312 henkilddn. Ennusteen mukaan vuonna 2040 olisi 15—64-vuotiaita 53,5 %,

yli 65-vuotiaita 35 % ja 11,5 % lapsia ja nuoria. Vaestdon vaheneminen ja vaestérakenteen muutos vaikuttavat
merkittavasti palvelutarpeen kasvuun, resursseihin ja kustannusten nousuun. Vaeston vaheneminen voimistaa
asumisen ja palveluiden keskittymista, mika on otettava huomioon tulevaisuuden investointeja suunniteltaessa.

Operatiiviset riskit

Palveluiden jarjestamista merkittavasti uhkaava ja osin konkretisoitunut riski on osaavan henkiléstdén saata-
vuus, riittavyys ja tyohyvinvointi. Saatavuuteen ja pitovoimaan liittyen on tarkeaa turvata osaava ja tyéhon-
sa sitoutunut henkiléstd. Henkildstdon saatavuus ja vaihtuvuus haastavat paivittaista tyota, toimintojen yhteen-
sovittamista, kehittamista ja johtamista. Rekrytointivaikeuksia on erityisesti terveyskeskuslaakareiden, sosiaali-
tydntekijoiden, psykologien, sairaanhoitajien ja lahihoitajien tehtaviin. Muutamilla erikoisaloilla, esimerkiksi
psykiatriassa ja silmataudeilla, erikoislaakaritilanne on erittain vaikea. Erikoislaakareiden saatavuuden paran-
tamiseksi on hyddynnetty Erva-alueen yhteisty6td Pohjois-Suomen sosiaali- ja terveydenhuollon osuuskunnan
ja sen tytaryhtion Tervia osaajat Oy:n kautta. HenkiléstOpuutetta on korvattu ostopalvelujen avulla, mutta kaikil-
ta osin ei edes ostopalveluilla saada riittavasti henkildstéa. Lyhytaikaisiin sairaanhoitajien ja lahihoitajien sijai-
suuksiin on ollut vaikeuksia saada tyontekij6ita. Joihinkin tehtaviin on jouduttu palkkaamaan kouluttamatonta
henkilostda mm. ikaihmisten palveluissa.

Vuoden 2022 alussa Kainuuseen tuli erittéain voimakkaasti kansainvalinen COVID-19 koronaviruspandemia ja
paljon henkildston poissaoloja. Henkiloston COVID-19 koronavirussairastavuudesta ja saatavuudesta johtuen
kiireettdmia palveluja on jouduttu supistamaan koko vuoden 2022 ajan. Vuonna 2022 jatkunut koronavirus-
pandemia COVID-19 vaati huomattavaa resurssien tarvetta, jossa riittdvan terveydenhuollon ammattihenkil6s-
ton maara oli kriittinen. Ajanvaraus- ja ei-elintarkeita toimintoja jouduttiin vahentdmaan seka siirtdmaan henki-
I6st6a toimintoihin, joissa oli tarvetta lisdhenkildkunnalle. Pandemian aikana muun muassa henkilékunnan
mahdolliset eristamiset ja karanteenit aiheuttivat ennakoimattoman tilanteen henkiléstéresurssissa.

Henkildston ylityot ja sairauspoissaolojen lisdantyminen ovat riskeja, jotka vaikuttavat asiakas- ja potilasturval-
lisuuteen seka henkildstokustannuksiin. Suurin osa sairauspoissaoloista on korvattava sijaisella potilasturvalli-
suuden varmistamiseksi. Vakinaisen henkildston ja sijaisten osaamisen varmistaminen ja henkildston jousta-
van liikkkumisen eri tydyksikéiden valilla on oltava suunnitelmallista toimintaa riskien valttamiseksi. Tydssa jak-
samista on tuettu mahdollisuuksien mukaan tyévuorojarjestelyin ja osa-aikaty6lla henkildstdpalveluiden seka
tyéterveyshuollon tukitoimien avulla. Tyéssa jaksamisen tukemiseen on kohdennettu tydhyvinvointihankkeen
avulla tukea esihenkilGille ja tyontekijdille.
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Elakoitymiset ovat aiheuttaneet ja aiheuttavat tulevaisuudessa rekrytointihaasteita hoitoalan hoitajien tehtavien
tayttdmisessa. lkaihmisten -tulosalueella vuosina 2021-2029 eldkoityy yli 200 Iahi- ja sairaanhoitajaa. Henki-
I0stdn ikarakenteen vuoksi eldkkeelle siirtyminen kiihtyy vuoteen 2025 saakka. Eldkéitymisen tahti on vuoteen
2034 asti nopeampaa kuin tyénantajilla yleensa.

Kainuun oppilaitoksilta saatujen tietojen mukaan valmistuvien hoitajien maara ei riitd kattamaan tulevaisuuden
henkildstdpulasta johtuvia tarpeita.

Tydnantajamielikuvaan, tydhyvinvointiin ja elakditymisiin on kiinnitetty erityistd huomiota strategian laadinnas-
sa ja henkiléstdésuunnittelussa. Tyonantajakuvaa on tarve aktiivisesti kirkastaa brandity6lla ja kehittamisstrate-
gialla. Osaajien houkuttelemisesta tulee jatkuvasti paitsi entistd vaikeampaa myods tarkedmpaa. Rekrytointipro-
sessin uudistaminen ja toimintamallien yhtenaistdminen on kaynnistetty. Perehdytysprosessia ja dokumentoin-
tia on tarve uudistaa. Ulkomaisen tyévoiman saantia on selvitetty ja tehty yhteistydsopimus ulkomaisen tyo-
voiman saamiseksi. Opiskelijoiden tyéharjoittelupaikkoja on lisatty. Oppilaitosyhteistyd on ollut strategisella ja
toiminnallisella tasolla sdanndllista.

Henkildstévoimavarojen tiedolla johtaminen edellyttaa vield kehittdmista. Tydhyvinvointikyselyn tuloksia on
hyddynnetty tyoyksikoissa. Organisaation tavoitteena on kehittaa turvallisuuskulttuuria, joka tukee henkildston
tydhyvinvointia.

Kainuun sotessa on ollut meneilladn Tiedosta tydhyvinvointia ja tuottavuutta — hanke, jonka tavoitteena on
kehittda tyéhyvinvoinnin tiedolla johtamista ja kytkea tydhyvinvointi entistd enemman osaksi strategista johta-
mista. Osana tata tavoitetta Kainuun soten tydelaman laatua ja henkildstotuottavuutta on mitattu uudenlaisella
tydelaman laadun eli QWL-indeksin (Quality of Working Life) avulla puolen vuoden vélein. Hankkeen kautta on
nostettu voimakkaasti esille tydeldaman laadun merkitys tyon tuottavuuden lisdajana. Tiedosta tydhyvinvointia -
hankkeen mittauksissa organisaation QWL oli noin 56 %:n tasolla. Hanke toteutetaan yhteistydssa Tyoterveys-
laitoksen, Lapin yliopiston ja Kajaanin ammattikorkeakoulun kanssa. Hanke on Euroopan unionin sosiaalira-
haston (ESR) 75 % rahoittama ja sen toiminta-aika on 1.2.2020-31.1.2023.

Henkildstdohjelma 2021-2025 on hyvaksytty yhtymahallituksessa 13.10.2021. Kainuun soten henkildstdpolitii-
kan keskeisin tavoite on osaavan ja hyvinvoivan seka riittdvan henkiloston saanti ja pysyvyys. Henkiléstooh-
jelman toteutumista seurataan ja arvioidaan vuosittain henkildstéraportissa. Hyvinvointialueen organisaatiolle
on tarve laatia uusi henkildstostrategia.

Hyvinvointialueelle siirryttdessa tydnantajamielikuvaan ja tydhyvinvointiin tulee kiinnittéda erityistd huomiota
strategian ja henkildstdstrategian laadinnassa. Osaavan henkiléston saatavuudessa on hyddynnettava tiiviisti
oppilaitosten ja YTA-alueen yhteisty6ta.

Sosiaali- ja terveydenhuolto on turvallisuuskriittinen toimiala. Potilas- ja asiakasturvallisuuden varmistami-
nen muuttuvissa toimintaymparistoissa ja olosuhteissa on erittdin tarkeaa, mutta myos haastavaa. Potilas- ja
asiakasturvallisuuteen liittyvat tunnistetut turvallisuusriskit liittyvat 1) tiedonkulkuun, 2) Iadkehoitoon, 3) ladkin-
talaiteturvallisuuteen, 4) henkildstdn saatavuuteen, resurssointiin, perehdytykseen ja osaamiseen, 5) yhdessa
sovittuihin toimintatapoihin ja niiden noudattamiseen, 6) asiakkaan/potilaan kokemaan vakivaltaan, 7) hoidon
ja palvelun saatavuuteen, viivastymiseen ja jatkuvuuteen, 8) tietosuojaan ja -turvaan, 9) aseptiikkaan ja infekti-
oiden ehkaisyyn, 10) muutostilanteisiin, normaaliolojen hairittilanteisiin ja poikkeusolojen turvallisuuteen ja 11)
johtamiseen, muutoksen johtamiseen. Naihin liittyvia toimenpiteitd on edistetty ja toimeenpano tehty vuonna
2022.

Vuonna 2022 jatkunut koronaviruspandemia COVID-19 vaati huomattavaa resurssien tarvetta, jossa riittdvan
terveydenhuollon ammattihenkil6ston maara oli kriittinen. Ajanvaraus- ja ei-elintarkeita toimintoja jouduttiin
vahentdmaan seka siitdmaan henkiléstéa toimintoihin, joissa oli tarvetta lisdhenkilékunnalle. Pandemian aika-
na muun muassa henkildkunnan mahdolliset eristamiset ja karanteenit aiheuttivat ennakoimattoman tilanteen
henkildstoresurssissa.

Ulkoisen (ISO 9001:2015) laatujarjestelman seuranta-auditoinnin yhteydessa huhtikuussa 2022 tarkasteltiin
erityisesti johtamista, toiminnan suunnittelua, suorituskyvyn arviointia seka jatkuvan parantamisen kaytantoja.
Poikkeamat liittyivat prosessiriskien tunnistamiseen ja dokumentointiin, laatumittareiden tavoitetasojen
puuttumiseen, ensihoidon OC sumutteiden koulutuksiin, happipullojen kayttévalmiuden ja yllapidon
varmistamiseen seka kuvantamisen kuljetettavien laitteiden sailytykseen. Korjaavat toimenpiteet kaynnistettiin
heti auditoinnin jalkeen. Sertifikaatti on seuraavissa toiminnoissa: aikuisten somaattinen erikoissairaanhoito,
akuuttihoidon palvelut, kuntoutuspalvelut, kuvantaminen ja patologia. Ensihoidolle mydnnettiin laatusertifikaatti
ulkoisessa arvioinnissa 2022.
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Tietojarjestelmien toimivuus on Kainuun soten toimintojen kannalta kriittista. Erityisena riskind on terveyden-
huollon eri toimintojen riippuvuus tietojarjestelmista ja niiden toimivuudesta. Keskitettyjen palveluiden ja inter-
net -yhteyden palomuurilaitteet ovat kahdennettuja. Kaikkia osa-alueita ei voida kustannussyista tai toiminnalli-
sista syista varmentaa jarjestelmia kahdentamalla. Varalaitejarjestelyt on hoidettu huoltosopimuksella siten,
etta korjaavat toimenpiteet saadaan kayntiin 24/7-periaatteella. Tietohallinto kdy tarvittaessa tietojarjestelmien
toimittajien kanssa viikoittaisissa palavereissa lapi jarjestelmiin liittyvia ongelmia.

Kaytdssa olevan asianhallintajarjestelman ongelmista johtuen tietohallinnossa tehtiin vuoden 2021 alussa han-
kintapaatds siten, ettd uuden CaseM -asianhallintaohjelman kayttéonotto on aloitettu vuoden 2022 alusta. Uusi
ohjelma mahdollistaa samalla sahkoisen arkistoinnin ja allekirjoituspalvelun, mika tehostaa asianhallinnan
prosessia ja dokumentointia.

Riskienhallinta on perusta asianmukaiselle tietoturvan ja tietosuojan toteuttamiselle. Tietoturvariskit ovat entis-
ta tiukemman tarkastelun alaisuudessa muuttuneen geopoliittisen tilanteen takia. Hallitsemattomina tietoturva-
riskit voivat vaarantaa potilas- tai asiakasturvallisuuden organisaation eri toiminnoissa. Tietoturvariskien hallin-
ta on jatkuvaa toimintaa, jossa keskeista on jarjestaa seka johtaminen ettd kaytdnndn tyd uhkien tunnista-
miseksi, arvioimiseksi ja niiden vaikutusten ehkaisemiseksi tai vahentamiseksi. Kainuun soten tietosuojaty6n
ohjausta ja kehittamista tehdaan tietosuojavastaavan ja tietoturvan- ja tietosuojan vastuuhenkiléiden toimesta.
Nama muodostavat Kainuun soten tietoturva- ja tietosuojatyéryhman. Henkil6stdd koulutetaan vuosittain tieto-
suojaan ja tietoturvaan liittyen. Koulutusta tarvitaan erityisesti asiakirjojen huolellisessa kasittelyssa, salassa
pidettavan tiedon sailyttamisessa ja sahkodpostikdytanndissa. Lisaksi organisaatiolla on sisaiset ohjeet tieto-
suojan toteuttamiseen. Tietosuojaa ja tietoturvaa johtaa ja valvoo yhtymahallitus.

Kyberturvallisuuteen liittyvat uhkatekijat ovat olleet viime vuosina merkittavasti esilla ja on tullut ilmi tapauksia,
joissa terveydenhuollon organisaatioihin on kohdistunut erilaisia kyberhydkkayksia (palvelunestohyokkayksia,
viruksia, tietojen kalastelua, kiristyshaittaohjelmia jne.). Taméa uhka asettaa organisaatioille uusia haasteita,
jotta toiminta pystytaan turvaamaan erilaisissa tilanteissa. Kainuun sotessa kyberturvallisuuteen on varauduttu
keskeisiin toimintoihin kohdistuvalla suunnitelmalla, jonka mukaan harjoitellaan sdannéllisesti.

Tiedonhallintalaki velvoittaa tiedonhallintayksikdn selvittdamaan olennaiset tietojenkasittelyyn kohdistuvat riskit
ja mitoitettava tietoturvallisuustoimenpiteet riskiarvioinnin mukaisesti. Tietojenkasittelyyn kohdistuvien riskien

asianmukaista hallinnoinnin jarjestamista jatkettiin vuoden 2022 aikana osana riskienhallintaa suunnittelevaa

tydryhmaa.

Tiedonhallintalaki velvoittaa tiedonhallintayksikdn seuraamaan toimintaymparistonsa tietoturvallisuuden tilaa ja
varmistettava tietoaineistojen ja tietojarjestelmien tietoturvallisuus koko niiden elinkaaren ajan. Valvonnan
saattamiseksi vaatimusten mukaiseksi, osana hyvinvointialueen ICT-muutoshanketta vuoden 2022 aikana
kaynnistettiin suunnittelutyd tietoturvatapahtumien valvontapalvelun kayttéonottamiseksi. Palvelun kayttoonot-
toprojekti toteutetaan vuoden 2023 aikana. Valvontapalvelu parantaa merkittadvasti organisaation kykya seura-
ta ja reagoida toimintaymparistdssa tapahtuviin tietoturvapoikkeamiin.

Kyberturvallisuuden parantamisen kehityskohteeksi on tunnistettu tietoturvariskienhallinnan saannéllisen arvi-
oinnin kehittdminen. Merkittdva osuus kriittisimmiksi arvioiduista tietoturvariskeistad kuuluvat henkil6stdon tai
tietojarjestelmiin liittyviin riskeihin. Naiden riskien osalta realisoitumisen todenndkdisyyksia voidaan pienentaa
tehokkaasti hallintatoimenpiteisiin panostamalla. Henkildston osalta tama tarkoittaa jarjestelma- ja roolikohtai-
sen tietoturvakoulutuksen ja perehdytyksen kehittamista, sdannollisen, esimerkiksi ajasta ja paikasta riippu-
mattoman verkkokoulutuksena tarjottavan tietoturvakoulutuspolun lanseeraamista, ja esihenkildiden ja yksikdi-
den tietoturvavastuiden selkeyttamista.

Tietojarjestelmiin liittyvien tietoturvariskien realisoitumisen todennakdisyys nahdaan lahes poikkeuksetta vahin-
tdan mahdollisena hairididen frekvenssin vuoksi. Todennakdisyyksien pienentdmiseksi organisaation tulisi
laatia vaihtoehtoiset toimintatavat hairidtilanteiden varalle ja tiukentaa palveluntarjoajilta edellytettéavia SLA
vaatimuksia.

EU:n yleinen tietosuoja-asetus (EU 2016/679) velvoittaa rekisterinpitdjaa osoittamaan, etta tietosuoja huomioi-
daan lainsdadanndn velvoittamalla tavalla organisaation toiminnassa ja talouden suunnittelussa. Kainuun sote

laatii vuosittain erillisen tietotilinpdatdksen, jonka tarkoitus on antaa kokonaiskuva organisaation tietojenkasitte-
lyn nykytilasta. Vuosittaisella tietotilinpdatdkselld voidaan seurata ja parantaa tietoturvallisuuden ja tietosuojan

tilaa.

Kuntayhtyman tiloihin liittyvia tavallisimpia riskeja olivat sisdilmaongelmat ja vanhempien tilojen sopimatto-
muus toimintatapojen muuttuessa. Osa tiloista ei mydskaan tayta valvontaviranomaisten nykyvaatimuksia.
Suurin osa toimitiloista on ensisijaisesti jasenkunnilta vuokrattuja perussopimuksen 21 §:n mukaisesti. Tiloja
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on paljon vuokrattuna myds yksityisiltd toimijoilta. Toteutuneista riskeista johtuen osa kunnista on kaynnistanyt
keskeisten tilojen uudistamisprosesseja, joissa huomioidaan tulevaisuuden tilatarpeet, palvelutarpeiden kehitys
ja uudistuva palveluverkko. Vajaakayttoiset, huonokuntoiset ja osin tarpeettomat tilat ovat muodostaneet myoés
taloudellisen riskin tilahallinnan ja tilakustannusten kannalta. Hyvinvointialueen jarjestdmissuunnitelman val-
mistuttua toimitilahankkeiden sisallon tarkastaminen, toimitilaverkoston tarkastelu ja optimointi tilojen tarpeen
seka toimivuuden kannalta vaikuttaa suurelta osin tilakustannusten hallinnoinnissa.

Laki kuntien ja kuntayhtymien eraiden oikeustoimien valiaikaisesta rajoittamisesta (548/2016) kieltaa kuntia ja
kuntayhtymia ja niiden yksin tai yhdessa omistamia yhtidita tekemasta kokonaiskustannuksiltaan yli viiden
miljoonan euron investointeja sosiaali- ja terveydenhuollon toimitiloihin ja rakennuksiin ilman sosiaali- ja ter-
veysministerién poikkeuslupaa. STM ei ole enda syyskuun 2021 jalkeen mydntanyt yhtaan rajoittamislain mu-
kaista poikkeuslupaa. Ministerid ei ole halunnut Iahted ohjailemaan tulevien hyvinvointialueiden hankkeita,
koska rajoittamislakia ei sovelleta hyvinvointialueisiin. Laki on voimassa 31.12.2025 saakka. Lailla rajoitetaan
kuntien ja kuntayhtymien sosiaali- ja terveyspalvelujen laajoja ja pitkaaikaisia sopimuksia yksityisen palvelujen-
tuottajan kanssa, pitkaaikaisia rakennusten ja toimitilojen vuokra- tai muuta kayttdoikeutta koskevien sopimus-
ten tekemista seka suuria rakennusinvestointeja. STM:n poikkeuslupamenettely hitaine kasittelyaikoineen on
muodostanut riskia ja viivetta asianmukaiselle kuntayhtyman kiinteisténpidolle, jatkuvuuden suunnittelulle ja
suuremmille kdynnissa oleville tilahankkeille.

Kainuun soten merkittavin meneilldan oleva investointisuunnitelma koski ravintohuoltoa Kajaanin alueella seka
uuden ravintokeskuksen rakentamista uuden sairaalan yhteyteen. Kainuun keskussairaalan talousrakennus on
kayttéonotettu 1966 ja sen nykyisen keittion rakenteiden ja alkuperaisen talotekniikan kayttdika on lopussa.
Talouskeskuksessa on havaittu sisdilmaongelmia, kosteus- ja mikrobivaurioita. Investointia on kasitelty vuo-
desta 2016 lahtien hakien ratkaisua eri toiminta- ja toteutusmallin sopivuudesta. Ravintohuollon toimivuus
my0s poikkeusoloissa on kriittinen tukitoiminto seka asiakkaiden etta potilaiden erityisruokavalioiden tarpeet
huomioiden. Viimeisin vuoden 2021 lopulla tehty kustannusarvio hankkeesta on 7.620 000—7.764.000 €. Inves-
tointihankkeen toteuttamiseksi on kartoitettu myos ulkopuolisia investoijia, mutta yhtymahallitus paatti kuntien
kannanoton mukaisesti siirtdd Kainuun keskussairaalan ravintohuollon investointipagtoksen Kainuun hyvin-
vointialueelle.

Taloudelliset riskit

Kuntien paatésten mukaisesti Uusi sairaala — hankkeen investointikulut ja rahoitus ovat kuntayhtyman tasees-
sa. Elokuussa 2017 kuntayhtyman hallitus paatti hakea pitkdaikaista lainaa Uuden sairaalan rakentamista
varten yhteensa 154 milj. euroa. Kuntayhtyman hallitus kilpailutti rahoituslaitokset ja niiden pohjalta NIB (Nor-
dic Investment Bank) mydnsi 76 milj. euroa lainaa (vaihtuvakorkoinen, suojattu koronvaihtosopimuksella) ja
EIB (Euroopan Investointipankki) myonsi 78 milj. euroa lainaa (kiintedakorkoinen) erittain edullisella korolla.

Uusi sairaala — hankkeen lisarahoituksen kilpailuttamisen hankintakriteerit hyvaksyttiin yhtymahallituksessa
13.10.2021 § 312. Kiinteakorkoinen lisarahoitus 15 milj. euroa nostettiin Kuntarahoitus Oyj:ltéd 30.12.2021 yh-
tymahallituksen paatoksen mukaisesti 25.11.2021 § 384.

Kainuun sotella on pitkaaikaista euromaaraista lainaa 31.12.2022 yhteensa 166 282 102,65 euroa, josta Uusi
sairaala -hankkeen lainojen osuus on 164 354 957,60 € (31.12.2021 pitkaaikaista lainaa oli yhteensa

170 969 559,60 euroa). Uusi sairaala — hankkeen lainojen alkuperainen yhteissumma oli 169 000 000,00 eu-
roa ja niitd lyhennettiin vuonna 2022 4 645 042,40 €. Vuonna 2022 pitkaaikaisia lainoja lyhennettiin yhteensa
4 687 456,95 euroa.

Kainuun hyvinvointialueen vuoden 2023 lainanottovaltuus on 0 €.

Taloudelliset riskit liittyvat talouden yleisiin reunaehtoihin (mm. inflaatio), kuntatalouden yleiseen kehitykseen
(mm. palkkaratkaisut, henkiléstomitoitusten mahdolliset muutokset) seka palvelutarpeen kasvun tuomiin haas-
teisiin. Palvelutuotannon kustannuskehitysta hillitsevien toimien toteutuskyky siten, etta se vastaa hyvinvointi-
alueelle kohdennettua valtion rahoitusta on merkittava riski. Koronaviruspandemia COVID-19 ja sen vaikutuk-
set (hoitovelka) lyhyella ja pitkalla tahtdimella osaltaan lisdavat taloudellisia riskitekijoita.

Kainuun sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtyman tilikauden 1.1. - 31.12.2021 tilintarkastaja (KPMG Oy Ab)
on toimittamassaan tilintarkastuspoytakirjassa 6.10.2021 esittanyt yhtymahallitukselle, etta sen tulee valmistel-
la tasapainoinen taloussuunnitelma vuosille 2021-2022 ja saattaa se yhtymavaltuuston hyvaksyttavaksi. Kun-
tayhtyman yhtymahallituksen tulee yksildida taloussuunnitelmassa toimenpiteet, joilla alijgdma katetaan vuo-
den 2022 loppuun mennessa ennen kuntayhtyman siirtamista hyvinvointialueelle. Yhtymahallitus 13.10.2021 §
334 merkitsi tiedoksi tilintarkastajan laatiman tilintarkastuspoytékirjan. Yhtymahallitus velvoitti tulosalueita val-
mistelemaan talouden tasapainottamistoimenpiteitéd vuosien 2021 ja 2022 talousarvioihin talouden tasapainon
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saavuttamiseksi. Yhtymahallitus totesi, ettd perussopimuksen mukaisesti maksuosuuksia korjataan kunkin
talousarviovuoden tilinpaatdksen yhteydessa kustannuksia vastaavaksi, minka vuoksi taseeseen ei muodostu
yli- eika alijgdmaa. Talouden tasapainottamisohjelma on paivitetty vuosille 2021-2022 ja tulosalueet ovat to-
teuttaneet toimenpiteitd vuoden 2022 aikana.

Yhtymavaltuusto paatti 27.6.2022 Kainuun Tydterveys —liikelaitoksen purkamisen ja etta, liikelaitoksen varat
yhdistetaan kuntayhtyman muihin varoihin. Kainuun Tyo6terveys -liikelaitos lakkautettiin ja ylijaama 462 265,32
euroa kirjattiin Kainuun soten tilinpaatdkseen. Kainuun kunnista osa ja Kainuun sote omistivat Kainuunmeren
Tyoterveys Osakeyhtion. Kainuunmeren Tyoéterveys Oy jakoi kevaalla 2022 varoja 1,0 miljoonaa euroa omista-
jille: Kainuun sote, Hyrynsalmi, Kajaani, Kuhmo, Paltamo, Ristijarvi, Sotkamo ja Suomussalmi. Kainuunmeren
Tybterveys Oy:n kaikki osakkeet myytiin kilpailutuksen perusteella 9,117 miljoonan euron hintaan ja
kauppakirja allekirjoitettiin 14.12.2022. Kainuun sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtyman myytyjen
osakkeiden hinta oli 4.911.328 euroa, josta tulosvaikutteisena 4.442.659 euroa. Kainuun sosiaali- ja
terveydenhuollon kuntayhtyma teki tydterveyshuoltosopimuksen Kainuunmeren Tyoéterveys Oy:n kanssa
14.12.2022.

Kainuun soten toiminnan siirtyessa ymparistéterveydenhuoltoa lukuun ottamatta Kainuun hyvinvointialueelle
1.1.2023 alkaen rahoitus siirtyi valtiolle (Laki hyvinvointialueiden rahoituksesta 617/2021). Nain ollen sovellet-
taviksi tulivat hyvinvointialueen arviointimenettelyyn liittyvat sdadodkset (Laki hyvinvointialueesta 611/2021).

Palkkojen harmonisointi

Kainuun maakunta -kuntayhtymassa ja Kainuun sotessa on tehty palkkojen harmonisointia vuodesta 2005
I&htien silloisen valtakunnallisen ohjeistuksen mukaisesti mediaanipalkkaan. Ty6tuomioistuimen paatés 2018
velvoitti kuntia ja kuntayhtymia tekemaan palkkojen harmonisoinnin korkeimpaan palkkaan. Kainuun kunnista
on siirtynyt vuodesta 2005 |ahtien liikkkeenluovutuksella henkildkuntaa Kainuun maakunta -kuntayhtymaan ja
sen jalkeen Kainuun soteen vuodesta 2013 Iahtien. KVTES (Kunnallinen yleinen virka- ja tydehtosopimus) ja
SOTE (Sosiaali- ja terveydenhuollon henkildsto tyd ja virkaehtosopimus) -henkiléstoryhmien osalta palkkahar-
monisointityd on paaosin valmistunut vuonna 2021. Taman henkiléstéryhman tehtavakohtaisten palkkojen
korjaaminen takautuvasti aiheutti noin 10,8 milj. euron suuruisen kulukirjauksen v. 2020 tilinpaatdkseen. Kor-
koja on kertynyt noin 1,3 milj. euroa. Takautuvien palkkojen toteutuneet korjauskustannukset olivat 10,1 mil;. ja
korot niille 1,6 miljoonaa. 10,8 milj. euroa kirjattiin arviona vuodelle 2020 tilinpaatoksen yhteydessa. Takautuvia
palkkasaatavia maksettiin heindkuuta lukuun ottamatta helmikuusta 2021 alkaen vuoden 2021 loppuun. Teh-
tavakohtaisten palkkojen korjaaminen ja hinnoittelutaulukon eheyttdminen lisda vuotuisia henkildstokuluja yh-
teensa noin 4,6 milj. euroa.

TS (Kunnallisen teknisen henkildstdn virka- ja tydehtosopimus) seka LS (Kunnallinen ladkarien virkaehtosopi-
mus) -henkildstéryhmien osalta palkkojen harmonisointi on saatettu loppuun vuonna 2022. Naiden henkilosto-
ryhman tehtavakohtaisten palkkojen korjaaminen sisaltden hieman KVTES-henkildstéryhmien tdydennysta
takautuvasti aiheutti noin 0,9 milj. euron suuruisen kulukirjauksen v. 2022 tilinpaatokseen.

Vuoden 2022 tilinpaatokseen siséltyy ensihoitajien takautuva palkkaharmonisointikulu korkoineen, yhteensa
5,9 milj. euroa, ajalta 1.5.2017-31.12.2022.

Vahinkoriskit

Suurin osa vakuutusyhtidilla kasittelyssa olleista vuoden 2022 vahinkotapahtumista kohdistuivat ty6paikalla tai
tydmatkalla tapahtuneisiin tyétapaturmavahinkoihin (ohimenevét korvaukset) seka ajoneuvovahinkoihin (laaja
kasko). Vakuutukset hoidetaan vakuutusmeklarin toimesta ja niita on kilpailutettu osin viimeksi kevaalla 2020.

Kainuun sotella on lakisaateisten vakuutusten lisaksi vapaaehtoisia vakuutuksia koskien kuntayhtyman henki-
16st6a, sosiaali- ja terveystoimen asiakkaita seka luottamushenkildstda. Henkildsto ja asiakkaat on vakuutettu
lakisaateisella tyotapaturma- ja ammattitautivakuutuksella. Asiakkaat on vakuutettu lakisaateisella potilasva-
kuutuksella. Henkildstd on vakuutettu lakisaateisella tydntekijain ryhmahenkivakuutuksella. Asiakkaat ja luot-
tamushenkildsté on vakuutettu vapaaehtoisella ryhmatapaturmavakuutuksella. Kuntayhtyman henkil6sto ja
luottamushenkildstd ovat vakuutettuna matkustaessa enintdan 1 kk kestavilla virkamatkoilla. Kuntayhtyman
toiminta on vakuutettu julkisyhteisén vastuuvakuutuksella julkisyhteisén toiselle aiheuttaman henkilo-, esine- ja
tuotevastuuvahingon varalta seka julkista valtaa kaytettaessa aiheutetusta varallisuusvahingosta. Kuntayhty-
massa asemansa puolesta paatoksia tekevat virkamiehet ja luottamushenkildstd on vakuutettuna julkisyhtei-
son hallinnon varallisuusvastuuvakuutuksella. Lisaksi kuntayhtymalla on oikeusturvavakuutus, joka korvaa
vakuutetun valttamattdomat ja kohtuulliset asianajo- ja oikeudenkayntikulut, jotka ovat aiheutuneet lakimiesavun
kayttdmisesta riita-, rikos- ja hakemusasioissa.
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Kiinteistot ja irtaimistot on vakuutettu omaisuusvakuutuksella tdydesta arvosta killisten ja ennalta arvaamat-
tomien vahinkojen varalta (all risk). Valivuokratut asunnot on vakuutettu huoneistoturvalla omaisuus- ja vas-
tuuvahinkojen varalta ja metsat metsdvakuutuksella akillisten ja ennalta-arvaamattomien tapahtumien suora-
naisilta omaisuusvahingoilta. Ajoneuvot on vakuutettu pakollisen liikennevakuutuksen lisaksi vapaaehtoisella
laajalla kaskolla.

1.2 Selonteko sisdisen valvonnan jarjestamisesta

Sisaisen valvonnan tarkoituksena on edistda kuntayhtyman toiminnan laadukasta johtamista, riskien ennalta-
ehkaisya ja hallintaa, mahdollisuuksien ja vahvuuksien hyddyntamista, toiminnan jatkuvaa kehittamista ja tu-
loksellisuuden arviointia. Riskienhallinta on osa sisaista valvontaa, ja sen tavoitteena on saada kohtuullinen
varmuus kuntayhtyman strategisten, toiminnan ja talouden tavoitteiden saavuttamisesta seka toiminnan jatku-
vuudesta ja hairiéttdmyydesta. Sisaisen valvonnan tulee toteutua jokaisella organisaatiotasolla.

Hallintosaantd on paivitetty yhtymavaltuustossa 16.12.2020 ja se on voimassa toistaiseksi 1.1.2021 alkaen.
Hallintosdannoén §:t 157 ja 157 a tulivat voimaan 1.7.2021 alkaen. Yhtymavaltuusto hyvéaksyi 16.12.2020 myds
konserniohjeen paivityksen, joka tuli voimaan 1.1.2021 alkaen.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet kuntalain (410/2015) mukaisesti on hyvaksytty yhtymavaltuus-
ton kokouksessa 16.12.2020.

Yhtymahallitus on hyvaksynyt:

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeet (19.6.2013)

Sisadisen tarkastuksen suunnitelman vuosille 2021-2022 (9.12.2020)
Sisadisen tarkastuksen toimintaohjeen (24.2.2021)

Kainuun soten riskienhallintasuunnitelman 2022 (25.11.2021)

Sisdinen valvonta

Sisainen valvonta muodostuu organisaation eri tasoille rakennetuista toimenpiteista ja kaytannoista, kuten
esihenkildvalvonta, ty6tehtavien jako, kayttdoikeudet, kulkuoikeudet, lokitiedot, hyvaksymisvaltuudet ja jarjes-
telmien sisaltamat kontrollit.

Tulosalueet huomioivat toimintasuunnitelmassaan kuntayhtyman strategiset paamaarat ja niihin vaikuttavat
kriittiset menestystekijat. Arviointikriteereille tulee esittaa toimenpiteet ja tavoitteet. Toiminnan tuloksellisuuden
arviointi on ollut osa talousarvion ja toimintasuunnitelman toteuttamista.

Tulos- ja vastuualueiden kokouksissa, johtoryhman kokouksissa, esimiespalavereissa, tydyksikdiden palave-
reissa ja muissa keskusteluissa on seurattu talousarvion tavoitteiden toteutumista ja tuloksellisuutta. Toimin-
nan tuloksellisuuden arviointia tehdaan jatkuvana omiin asetettuihin tavoitteisiin nahden. Tilivelvolliset ovat
valvoneet, etta toiminnassa noudatetaan talousarviota ja taloussuunnitelmaa seka niihin liittyvia tavoitteita.
Sopimusten hallinta ja valvonta ovat osa toiminnasta vastaavien viranhaltijoiden oman vastuualueen johtamis-
ta.

Tilivelvolliset viranhaltijat raportoivat yhtymahallitukselle neljdnnesvuosittain taloudesta ja toiminnasta. Liséksi
tilivelvolliset viranhaltijat laativat puolivuosittain sisdisen valvonnan raportin, jossa on esitetty mm.:

Talouden seuranta ja raportointi (talousarvion toteuma, poikkeamat, niihin reagoinnit, raportoinnit)
Organisaatiorakenne (mahdolliset muutokset organisaatiorakenteessa seurantajaksolla)

Vastuun ja valtuuksien jako (kuvaus henkildston ratkaisu- ja paatdsvaltasuhteista)

Omaisuuden hankinta ja luettelointi (olennaiset hankinnat, poistot ja myynnit)

Toimintaketjut (vaaralliset tydyhdistelmat, niihin varautuminen)

Riskienhallinta (henkildstoriskit, omaisuusriskit, tietoturvariskit; kuinka varauduttu mainittujen riskien
esiintymiseen)

Sisaisen valvonnan raportissa tulee mainita muista olennaisista tapahtumista ja muutoksista tulos- tai vastuu-
alueella. Raporteissa kuvattu sisaisen valvonnan laajuus vaihtelee koko kuntayhtyman tasolla seka eri tulos-
alueiden koosta ja toiminnasta johtuen 2—10 sivuisena. Yhtymahallitus seuraa raporteissa mahdollisesti esitet-
tyjen puutteiden ja epakohtien korjaamista kuluvan vuoden aikana ja antaa tarvittaessa ohjeistusta epakohtien
korjaamiseen.
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Riskienhallinta

Riskienhallinnan kirjaukset ja seuranta tehddan Awanicin HaiPro -riskienhallintaohjelmalla. Ohjelmaan kirja-
taan:

tydyksikkdjen tydn vaarojen ja riskien arviointi
organisaatiotasoinen riskien arviointi

potilas- ja asiakasturvallisuusilmoitukset
sosiaalihuollon ilmoitukset
ty6turvallisuusilmoitukset
tietoturvailmoitukset

Tyoyksikoita koskevaa tyoturvallisuuslain 10 §:n mukaista arviointia tehdaan joka toinen vuosi tai olosuhteiden
oleellisesti muuttuessa. Mikali tydn haittojen ja vaarojen arvioinnissa riski arvioidaan olevan tasolla 3-5, on
tydyksikon kirjattava ja tehtava korjaavat toimenpiteet riskin poistamiseksi tai pienentamiseksi.

Kunnan ja kuntakonsernin riskienhallinnasta on sdadokset kuntalaissa (410/2015). Kuntayhtyman riskienhallin-
taohjelmaan dokumentoitu organisaatiotasoinen riskien arviointi on vuodelta 2016.

Potilas- ja asiakasturvallisuusilmoituksia tehtiin 4596 (v. 2021/ 5072 kpl). Sosiaalihuollon ilmoituksia tuli 2 kpl
(v. 2021/ 7 kpl). Tyotapaturmailmoituksia 1 090 kpl (v. 2021/ 988 kpl), lahelta piti -ilmoituksia 772 kpl (v. 2021/
389 kpl) ja turvallisuushavainto/kehittamisehdotuksia 519 kpl (v. 2021/ 479 kpl). Tietoturvaloukkauksia ja tieto-
suojailmoituksia kirjattiin 87 kpl (v. 2021/80). Turvallisuusohjeiden noudattaminen on jokaisen tyéntekijan vas-
tuulla. Esimiehet varmistavat ja huolehtivat ohjeiden noudattamisesta ja puuttuvat poikkeamiin. Havaituista
poikkeamista raportoidaan johdolle.

Kainuun soten valmiustoimikunta kokoontui vuonna 2022 yhteensa 6 kertaa. Valmiustoimikunnan kokouksissa
kasiteltiin Kainuun soten varautumiseen, valmiuteen ja turvallisuuteen liittyvia asioita. Varautuminen erilaisissa
hairié- ja poikkeustilanteissa on ohjeistettu valmiussuunnitelmassa, joka siséltda Kainuun soten terveydenhuol-
lon, sosiaalihuollon ja ymparistéterveydenhuollon valmiussuunnitelman sek& evakuointi- ja pandemiasuunni-
telman. Lisdksi on laadittuna keskussairaalan ja kunnissa sijaitsevien suurimpien terveysasemien suuronnet-
tomuusohjeet. Laitoskohtaiset pelastussuunnitelmat ja turvallisuusselvitykset sisaltavat myos vaestonsuojelu-
ja laitoksen evakuointisuunnitelmat. Valmiussuunnitelmaa ja kriisiviestintaohjeistusta paivitetdan saanndllisesti.
Kriisiviestintaa on harjoiteltu alueellisten valmiusharjoitusten yhteydessa ja kaytanndssa esim. koronan yhtey-
dessa.

Kainuun soten edustajat ovat osallistuneet vuonna 2022 potilasevakuointi-, |aakelogistiikka- ja valmiudensaa-
telyharjoitukseen.

Kainuun soten edustajat olleet mukana valmistelemassa Kainuun hyvinvointialueelle varautumiseen, valmiu-
teen, turvallisuuteen liittyvia asioita seka osallistuneet Kainuun riskiarvion laadintaan.

Yhtymahallitus raportoi valtuustolle riskienhallinnasta talousarvion ja tilinpaatoksen hyvaksymisen yhteydessa.

Yksityiskohtaisempi tieto riskienhallinnasta on esitettyna toimintakertomuksen kohdassa: "Arvio merkittavim-
mista riskeista ja epavarmuustekijoistd seka muista toiminnan kehittdmiseen vaikuttavista seikoista”.

Valvontakohteita 2022
Potilasasiamiehen tilasto

Potilasasiamieheen otettiin toimintavuonna yhteytta 1004 kertaa (v. 2021/1871). Yhteydenotot koskivat 796
potilaan asioita (v. 2021/897). Yhteydenottojen kokonaismaaran laskua voi osin selittda koronatilanteen rau-
hoittuminen. Eniten yhteydenottoja (473) tuli koskien aikuisten somaattisen erikoissairaanhoitoa, akuuttihoitoa
ja terveyskeskuspalveluita.

Useimmiten yhteydenoton syyna oli hoidon laatua koskeva tyytymattémyys. Yleisella tasolla hoidon laatuun
liittyvat yhteydenotot koskivat hoidon kiireellisyyden arviointia ja potilaan hoitopolun toteutumista seka
kysymyksia siitd, onko hoito oikea-aikaista, oikeanlaista tai riittdvaa. Hoidon laatua on myds riittdva osaaminen
ja kohtaamisen taidot.

Selkeasti tyytymattdomyytta ilmeni myds hoitoon paasyssa. Yhteydenotot koskivat seka kiireelliseen etta kiireet-
tdmaan hoitoon paasya ja hoitotakuun toteutumista. Kokonaiskuvassa kuitenkin ne yhteydenotot, jotka koski-
vat varsinaisesti hoitotakuun toteutumista, olivat vahaisia.
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Potilaalla, hénen laillisella edustajallaan, omaisella tai muulla laheiselld on oikeus tehda muistutus asiassaan,
jos han on tyytyméatén saamaansa hoitoon tai kohteluun. Muistutukseen annettuun vastaukseen ei voi hakea
muutosta. Muistutuksia tehtiin 126 kpl (143/v. 2021), joihin annettiin vastaus 1kk kuluessa 40 tapauksesta. 59
tapauksessa vastausaika oli 2kk. Vakiintuneen oikeuskaytannén mukaan vastausaika tehtyyn muistutukseen

on 1-4 viikkoa ja jos muistutus vaatii laajempaa selvittelya, kaksi kuukautta.

Potilasvahinkoilmoitusten maarassa 87kpl oli laskua (v. 2021/105kpl). Mydnteisia korvauspaatoksia ja ratkai-
susuosituksia oli yhteensa 31kpl (v. 2021/35kpl).

Vanhuspalvelulain henkilostomitoitus

lakkaiden ymparivuorokautisissa toimintayksikdissa on oltava kaikkina aikoina henkildstd, jonka maara, koulu-
tus ja tehtavarakenne vastaavat toimintayksikon asiakkaiden maaraa ja heidan toimintakykynsa edellyttamaa

palvelun tarvetta. Sdadodksen toteutumista seurataan ja arvioidaan kansallisesti THL:n toimesta. Toteutuneen
henkildstomitoituksen on tullut olla 1.1.2022 Iahtien vahintaan 0,6 tydntekijaa asiakasta kohti. Vanhuspalvelu-

lain seurantalaskenta toteutui THL:n toimesta vuonna 2022 kaksi kertaa, joissa henkildstémitoituksen keskiar-
vo oli 0,73 tydntekijaa.

Hankintayksikon toiminta

Hankintayksikk® toimii hallinnon tulosalueella. Vuonna 2022 hankintayksikko teki 26 tarjouskierrosta, jotka
ilmoitettiin tarjouspalvelu.fi’/kainuu -palvelussa ja hankintailmoitukset.fi -sivuilla. Pienhankintakierroksia hankin-
tayksikdssa tehtiin 23, joista 19 Hansel Oy:n DPS:n sisaisena kilpailutuksena.

Oikaisuvaatimuksia saatiin kolme (3). Oikaisuvaatimuksista kaksi (2) eteni markkinaoikeuteen, joista yhdesta
(1) markkinaoikeus antoi paatdksen 9.12.2022. Markkinaoikeus kumosi paatoksellddn Kainuun soten
16.5.2022 tekeman hankintapaatdksen ja velvoitti korvaamaan valittajan oikeudenkayntikulut 7.500 eurolla
viivastyskorkoineen.

Sisaisen tarkastuksen jarjestiminen

Sisainen tarkastus on osa sisaista valvontaa. Sisaisen tarkastuksen avulla arvioidaan sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan tilaa. Sisainen tarkastus arvioi kuntayhtyman johtamis-, riskienhallinta- ja valvontaprosesseja.
Sisainen tarkastus toimii yhtymahallituksen ja kuntayhtyman johtajan tukena. Siséinen tarkastus tukee yhty-
mahallitusta ja kuntayhtyman johtajaa asianmukaisen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisessa,
toimeenpanon varmentamisessa seka kehittdmisessa.

Sisaisen tarkastajan tydpanos kohdennettiin vuoden 2022 aikana suurimmalta osin hyvinvointialueen valmiste-
luun, jonka vuoksi sisaista tarkastusta tehtiin rajatusti vuosille 2021-2022 laaditusta tarkastussuunnitelmasta.
Sisainen tarkastaja oli mukana Uusi sairaala -hankkeen talousryhmassa seka riskienhallinnan tyéryhmassa
asiantuntijajasenena. Lisaksi sisainen tarkastaja toimi tarkastuslautakunnan sihteerina, yhteyshenkiléna ulkoi-
selle tilintarkastukselle, toimeentulotuen maksatusten tarkastusryhman jasenena ja talousasioiden kouluttaja-
na.

Sisdinen tarkastus on antanut suosituksia toiminnan kehittdmiseksi ja |ahestynyt suoraan asianomaisia toimin-
nassa esille tulleista epakohdista. Vastuu suositusten ja korjaavien toimenpiteiden toimeenpanosta seka seu-
rannasta on viranhaltijajohdolla, jota sisdinen tarkastus varmentaa.
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1.3 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus
1.3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Taulukko 9. Kainuun soten ja liikelaitoksen yhdistetty eliminoitu tuloslaskelma
TULOSLASKELMA

KAINUUN SOTE JA KAINUUN TYOTERVEYS -LIIKELAITOS*
(*Kainuun tyoterveys-liikelaitos lopetettu 6/2023.
Vuoden 2022 TP-luvut =Kainuun soten luvut, joihin liikelaitos on yhdistelty)

1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021

Toimintatuotot 384 115 655,60 378 381 574,68
Myyntituotot 329926 409,42 329 835 606,65
Maksutuotot 27 968 788,96 27 469 108,00
Tuet ja avustukset 22 221 346,98 16 594 191,97
Muut toimintatuotot 3999 110,24 4 482 668,06

Toimintakulut -373 030 899,86 -361 795 338,59
Henkilostokulut -198 926 904,04 -191 655 633,96

Palkat ja palkkiot -161170425,01 -155 818 935,73
Henkildsivukulut

Eldkekulut -31387 127,21 -30161 641,91

Muut henkildsivukulut -6 369 351,82 -5675 056,32

Palvelujen ostot -120445 176,08 -116334 387,54

Aineet,tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -29 834 986,40 -29070983,93
Varastojen lisdys (+) tai vahennys (-) -10173,47 -188 543,85

Avustukset -8 651 870,17 -8 531 082,25
Muut toimintakulut -15161 789,70 -16 014 707,06

Toimintakate 11 084 755,74 16 586 236,09

Rahoitustuotot ja -kulut -2 058 059,33 -2004 723,08
Korkotuotot 0,00 31674,46
Muut rahoitustuotot 1230 386,66 974 353,10
Korkokulut -1348 600,82 -845 460,23
Muut rahoituskulut -1939 845,17 -2 165 290,41

Vuosikate 9026 696,41 14581 513,01

Poistot ja arvonalentumiset -13 469 355,41 -14 590 012,79
Suunnitelman mukaiset poistot -13078 738,64 -14 587 066,86
Arvonalentumiset -390 616,77 -2945,93

Satunnaiset tuotot ja kulut 4 442 659,00 0,00
Satunnaiset tuotot 4 442 659,00 0,00

Tilikauden tulos 0,00 -8499,78

Poistoeron lisdys/vdahennys 0,00 0,00

Rahastojen lisdys/vdhennys 0,00 0,00

Tilikauden yli-/alijagama 0,00 -8 499,78



1.3.2 Toiminnan rahoitus

Taulukko 10. Kainuun soten ja Kainuun tyoterveys — liikelaitoksen yhdistetty rahoituslaskelma*
(Kainuun tyoterveys -liikelaitos lopetettu 6/2022)

RAHOITUSLASKELMA
KAINUUN SOTE JA KAINUUN TYOTERVEYS -LIIKELAITOS 01.01.-31.12.2022 01.01.-31.12.2021

Vuoden 2022 luvut = Kainuun soten tp-luvut)

Toiminnan rahavirta 7 020 200,09 14 101 702,02
Vuosikate 9 026 696,41 14 581 513,01
Satunnaiset erat 4 442 659,00 0,00
Tulorahoituksen korjauserat -6 449 155,32 -479 810,99

Investointien rahavirta -3 169 903,64 -13 079 276,20
Investointimenot -8 114 535,48 -13 387 356,84
Rahoitusosuudet investointimenoihin 18 083,16 0,00
Pysy\ien vastaavien hyédykkeiden luowutustulot 4 926 548,68 308 080,64

Toiminnan ja investointien rahavirta 3 850 296,45 1 022 425,82

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset 0,00 0,00
Antolainasaamisten lisdykset 0,00 0,00

Lainakannan muutokset -4 687 456,95 14 944 426,50
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 0,00 15 000 000,00
Pitk&aikaisten lainojen vahennys -4 687 456,95 -55 573,50
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0,00 0,00

Oman paaoman muutokset -1 000 000,00 0,00

Muut maksuvalmiuden muutokset 35 401 813,04 -860 665,50
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset 1 166 904,69 448 412,18
Vaihto-omaisuuden muutos 307 611,58 389 842,88
Saamisten muutos 19 522 629,90 4 943 791,03
Korottomien velkojen muutos 14 404 666,87 -6 642 711,59

Rahoituksen rahavirta 29 714 356,09 14 083 761,00

Rahavarojen muutos 33 564 652,54 15 106 186,82

Rahavarojen muutos
Kassavarat 31.12. 69 189 005,20 35 751 273,59

Kassavarat 1.1.

35 624 352,66

20 645 086,77

33 564 652,54

15 106 186,82

Investointien tulorahoitus % 111,5 108,9
Lainanhoitokate 1,7 17,1
Kassan riittavyys, pv 64,9 11,5

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen
kertyma 5 vuodelta

106 297 804,80

120 931 029,50



1.4 Rahoituslaskelma

1.4.1 Tase ja sen tunnusluvut

Taulukko 11. Kainuun soten ja Kainuun tydterveys —liikelaitoksen yhdistetty tase*

(*Kainuun tyéterveys-likelaitos lopetettu 6/2022. Vuoden 2022 tp-luvut=Kainuun soten luvut, joihin likelaitos on yhdistelty).

VASTAAVAA
1000 €
A PYSYVAT VASTAAVAT
I Aineettomat hyddykkeet
1. Aineettomat oikeudet
2. Muut pitkavaikutteiset menot
3. Ennakkomaksut

Il Aineelliset hyodykkeet

. Maa- ja vesialueet

. Rakennukset

. Kiinteat rakenteet ja laitteet

. Koneet ja kalusto

. Muut aineelliset hyddykkeet

. Ennakkomaksut ja keskeneraiset

DA WN =

Il Sijoitukset
1. Osakkeet ja osuudet
4. Muut saamiset

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
1. Valtion toimeksiannot
2. Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
3. Muut toimeksiantojen varat

C VAIHTUVAT VASTAAVAT
| Vaihto-omaisuus
1. Aineet ja tanikkeet

Il Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
1. Lainasaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset
2. Lainasaamiset
3. Muut saamiset
4. Siirtosaamiset

IV Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2022
170 803
3363
939
2424

0

166 791
756

150 599
3 464
11 154
270
548

649
277
372

1473

126
1347

88 641
2161
2161

17 291
42

42

17 249
6 792
38

3 802
6617

69 189

260 917

021

1000 €

177 145
3917
637
3280

0

171 654
756
153 623
3273
13 085
270
647

1574
1202
372

1 446

127
1319

72 895
2 469
2 469

34 675
67

67

34 608
7 560
48
3333
23 667

35 751

251 487

VASTATTAVAA 2022
1000 €
A OMA PAAOMA 12 892
| Peruspadoma 12 892
IV Muut omat rahastot 0
V Edellisten tilikausien yli/allijagéama 0
VI Tilikauden yli/alijadma 0
B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET 404
VARAUKSET
1. Poistoero 53
2. Vapaaehtoiset varaukset 351
C PAKOLLISET VARAUKSET 3097
2. Muut pakolliset varaukset 3 097
D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 4014
1. Valtion toimeksiannot 2 339
2. Lahjoitusrahastojen pddomat 327
3. Muut toimeksiantojen padomat 1347
E VIERAS PAAOMA 240 511
| Pitkaaikainen 158 212
2. Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta 158 212
3 Lainat julkisyhteisdilta 0
Il Lyhytaikainen 82 300
1. Joukkowelkakirjalainat 0
2. Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta 8 070
3 Lainat julkisyhteiséilta 0
5. Saadut ennakot 3
6. Ostovelat 14 470
7. Muut welat 4161
8. Siirtowvelat 55 596
VASTATTAVAA YHTEENSA 260 917
TASEEN TUNNUSLUVUT
Laskennallinen lainanhoitokate 1,1
Omavaraisuusaste, % 4,9
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 62,6
Kertynyt yli-/alijagdma, 0
Lainakanta 31.12. 166 282
Lainat ja wokravastuut 175 230

Lainasaamiset 80

37

021

1000 €

14 554
13178
1176

208

-8

0
0

5101
5101

2820
1164

336
1319

229 013
166 269
166 269

0

62 744

4701
0

0

15 377
5793
36 873

251 487

2,8

5,8
60,5
200

170 970
183 677
115
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1.5 Kokonaistulot ja -menot

Taulukko 12. Kuntayhtyman kokonaistulot ja —menot

KUNTAYHTYMAN KOKONAISTULOT JA -MENOT
KAINUUN SOTE KONSERNI
2022 2021 2022 2021

TULOT (ulkoiset) 1000 e 1000 e %  MENOT (ulkoiset) 1000e 1000e %

Varsinainen toiminta Varsinainen toiminta
Toimintatuotot 394 048 390 108 97,5 Toimintakulut 383470 371919 93,9
Verotulot 0 0 0,0 -valmistus omaan kaytto6r 0 0 0,0
Valtionosuudet 0 0 0,0 Korkomenot 1353 856 03
Korkotuotot 0 32 0,0 Muut rahoituskulut 1974 2181 0,5
Muut rahoitustuotot 779 278 0,2 Satunnaiset kulut 0 0 0,0
Satunnaiset tulot 4 505 0 1,1 Tulorahoituksen korjauserat 7 208 561 1,8
Tulorahoituksen korjauserat 0 0 0,0 0,0

0,0 0,0

Investoinnit 0,0 Investoinnit 0,0
Rahoitusosuudet 18 0 0,0 Kayttdomaisuusinvestoinnit 8 227 13 573 2,0
Kayttdomaisuuden myyntitulot 4 927 308 1,2 0,0

0,0 0,0

Rahoitustoiminta 0,0 Rahoitustoiminta 0,0
Antolainojen vahennykset 0 0 0,0 Antolainojen lisdykset 0 0 0,0
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 0 15 000 0,0 Pitkaaik.lainojen vahennys 4 687 56 1,1
Lyhytaikaisten lainojen lisdys 0 0 0,0 Lyhyt aik.lainojen véhennys 0 0 0,0
Oman padoman lisdykset 0 0 0,0 Oman padoman vahennykse 1661 0 04

TULOT YHTEENSA 404 277 405 726 100,0 MENOT YHTEENSA 408 580 389 146  100,0

1.6 Konsernin toiminta ja talous
1.6.1 Konsernirakenne

Kainuun sosiaali- ja terveydenhuollon -kuntayhtyma on osakkaana pohjoisten sairaanhoitopiirien yhteisesti
omistamassa Medieco Oy:ssa (omistusyhteysyhteisd) 11,59 prosentin osakepddomaosuudella. Lisaksi Kai-
nuun sosiaali- ja terveydenhuollon -kuntayhtyma oli osakkaana Kainuunmeren Tyo6terveys Oy:ssa 53,87 pro-
sentin pddomaosuudella. Kainuunmeren Tydterveys Oy:n osakkeet myytiin 14.12.2022. Tilinpaatdstiedot yh-
disteltiin 30.9.2022 laaditun valitilinpaatdksen mukaisina ja sisaiset liiketapahtumat on eliminoitu.

Kainuun sosiaali- ja terveydenhuollon -kuntayhtymalla oli yksi liikelaitos; Kainuun Tyo6terveys -liikelaitos, joka
lakkautettiin 27.6.2022 ja yhdistettiin erikseen kuntayhtyman tilinpaatdkseen. Tilinpaatoksessa on eliminoitu
kuntayhtyman ja liikelaitoksen keskinaiset liiketapahtumat seka saamiset ja velat liikelaitoksen lakkauttamiseen
saakka. Lisaksi Kainuun sosiaali- ja terveydenhuollon -kuntayhtyma oli omistajana Pohjois-Suomen laborato-
riokeskus -liikelaitoskuntayhtymassa (yhdistelty konsernitilinpaatokseen peruspaaoman jasenosuuksien mu-
kaisessa suhteessa) 10,58 prosentin osuudella. Muita omistajia ovat Keski-Pohjanmaan erikoissairaanhoito- ja
peruspalvelukuntayhtyma seka Lapin, Lansi-Pohjan ja Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirien kuntayhtymat.
Liikelaitoskuntayhtyma purettiin 31.12.2022.

Kuntayhtymalla ei ole taseyksikkdna kasiteltavia rahastoja. Toimeksiantojen varoissa ja paaomissa on testa-
menttilahjoituksena saatu Kainuun keskussairaalan sairaanhoitajien rahasto.

Konserniyhteiséjen keskinaiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on eliminoitu.

YHDISTELMA KONSERNITILINPAATOKSEEN SISALTYVISTA YHTEISOISTA

Kainuun sosiaali- ja terveydenhuollon Yhdistely konsernitilinpaatékseen
kuntayhtyma -konserni Yhdistelty kpl Ei yhdistelty kpl
Kainuun tyoterveys -liikelaitos 1

Tytaryhteisot
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Kainuunmeren Tyoterveys Oy 1

Kuntayhtymat

Pohjois-Suomen laboratoriokeskuksenliikelaitoskuntayhty- 1

ma, Nordlab

Yhteensa 3 0

1.6.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Kuntayhtyman konserni- ja omistajaohjausta konserniin kuuluvassa tytaryhtidssa on toteutettu yhtymahallituk-
sen yhtidn hallitukseen nimeamien edustajien valitykselld sekd antamalla tytaryhtidlle ohjeita ja suosituksia
kuntayhtymakonsernin yhtendisten strategisten tavoitteiden maarittelemiseksi ja toteuttamiseksi seka toiminta-
tapojen yhdenmukaistamiseksi ja seurannan jarjestamiseksi.

Tytaryhtido Kainuunmeren Tyoterveys Oy on raportoinut vuoden 2022 aikana yhtymahallitukselle olennaisista
toimintaansa koskevista asioista, tavoitteidensa toteutumisesta ja taloudellisesta tuloksestaan.

Kuntayhtyman konserniohjeella luodaan puitteet omistajaohjaukselle kuntayhtyman tavoitteiden mukaisesti.
Konserniohjeen tarkoituksena on yhdenmukaistaa ohjauksen menettely- tapoja ja tehostaa kuntayhtyméakon-
sernin johtamisen edellytyksia siten, ettd kuntayhtyma- konsernia ja kuntayhtyman muuta toimintaa voidaan
johtaa kokonaisuutena yhtenaisin peri- aattein ja kuntayhtymakonsernin kokonaisetu huomioon ottaen.

Konserniohje taydentaa tytaryhteisdille niiden perustamisvaiheessa ja yhtiojarjestyksessa asetettuja kuntayh-
tyman toimintaan liittyvia tavoitteita. Konserniohjeen tavoitteena on kuntayhtymakonserniin kuuluvien yhteisé-
jen toiminnan lapindkyvyyden lisddminen, kuntayhtyman yhteisoistd saaman tiedon laadun parantaminen ja
tiedonkulun tehostaminen.

1.6.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Kainuun soten konsernirakenne muuttui vuoden 2019 alussa siten, etta Kainuun Tyo6terveys
—liikelaitoksen toiminta yhtiditettiin ja 1.1.2019 lukien toiminta siirtyi Kainuunmeren Tyoéterveys Oy:lle.
Kainuun Tyoterveys -liikelaitos lakkautettiin 27.6.2022 ja Kainuunmeren Tyoterveys Oy:n osakkeet myytiin
14.12.2022. Kainuun sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtyman toiminta paattyi 31.12.2022.

Vuosi 2022 oli Pohjois-Suomen laboratoriokeskuksen liikelaitoskuntayhtyma NordLabin viimeinen toimintavuo-
si. Uusi hyvinvointialuelainsdadantd ei mahdollistanut toiminnan jatkamista liikelaitoskuntayhtymamallilla, joten
yhteistyérakenne oli tarpeen jarjestaa uudelleen. Uudeksi organisaatiomuodoksi valikoitui hyvinvointiyhtyma ja
NordLab hyvinvointiyhtyma perustettiin Kainuun, Keski-Pohjanmaan, Lapin ja Pohjois-Pohjanmaan hyvinvoin-
tialueiden valisella perussopimuksella syyskuussa.

Liikelaitoskuntayhtyma ei purkautunut automaattisesti voimaanpanolain perusteella vaan se taytyi purkaa ja-
senten paatoksilla. Pohjois-Suomen laboratoriokeskuksen liikelaitoskuntayhtyma NordLabin purkamisesta
laadittiin purku- ja siirtosopimus. Kuntayhtyman purkautumisajaksi paatettiin 31.12.2022 klo 23.59.

1.6.4 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Konsernivalvonnan tarkoituksena on varmistaa, etta konsernin toiminta on tehokasta ja tuloksellista, paatdsten
perusteena oleva tieto on riittdvaa ja luotettavaa seka lain sdannoksia, viranomaisohjeita ja toimielinten paa-
téksia noudatetaan seka turvataan omaisuus ja voimavarat toiminnan harjoittamiseen.

Konsernin sisdinen valvonta jarjestetdan kuntayhtyman sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeiden mukai-
sesti. Tytaryhteisdn hallituksen tulee hyvaksya yhteisolle sisaisen valvonnan ohjeet ja pitaa ne ajan tasalla.
Yhtion hallituksen on valvottava sisdisen valvonnan toteutumista ja ohjeiden noudattamista.

Sisaisen valvonnan toimivuudesta koko kuntayhtymassa vastaa yhtymahallitus ja sen valvontavastuu on kun-
tayhtyman johtajalla ja toteuttamisvastuu tilivelvollisilla. Konserniohjeen noudattamista valvoo yhtymahallitus ja
kuntayhtyman johtaja (konsernijohto).
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1.6.5 Arvio konsernin todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Konsernissa on valmistauduttu hyvin toimintaympariston muutoksiin mm. yhtié- ja omaisuus- jarjestelyin.

Kainuun sote -kuntayhtyman ja konserniyhteiséjen toimintaymparistdon vaikuttavia tekijoita voivat pitkalla tah-
taimella olla Kainuun sote -kuntayhtyman alueen vaeston ikdantyminen ja siihen liittyva kasvava palveluiden
tarve yhdistettyna alhaiseen syntyvyyteen ja huoltosuhteen heikkenemiseen seka yleiset taloudellisessa toi-
mintaymparistdssa tapahtuvat muutokset.

Vuonna 2020 alkanut ja edelleen vuonna 2022 jatkunut COVID-19-epidemia vahensi konsernin tuottoja ja lisaa
kuluja. Ei-kiireellisen hoidon lykkdaminen epidemian aikana aiheutti lisaksi
palvelu- ja hoitovelkaa, joka lisda sosiaali- ja terveydenhuollon menojen kasvupainetta epidemian laannuttua.

Konserni toimi vuoden 2022 loppuun saakka. Kainuun sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtyman toiminta
seka varat ja velat siirtyivat padosin Kainuun hyvinvointialueelle 1.1.2023.

Taulukko 13. Konserni tuloslaskelma ja tunnusluvut

KONSERNITULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT
2022 2021
1000€ 1000€
Toimintatuotot 394 049 390 108
Toimintakulut -383470 -371918
Valmistus omaan kayttoon 0 0
Toimintakate 10579 18 189
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 0 32
Muut rahoitustuotot 779 278
Korkokulut -1353 -856
Muut rahoituskulut -1986 -2182
Vuosikate 8019 15461
Poistot ja arvonalentumiset -13643 -14758
Satunnaiset tuotot ja kulut
Satunnaiset tuotot 4505 0
Tilikauden tulos -1118 703
Tilikauden verot 0 -75
Poistoeron muutokset
Rahastojen muutokset 0 -10
Vahemmistéosuudet 0 -130
Tilikauden yli-/alijaama -1118 488
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut % 102,8 104,9
Vuosikate/Poistot, % 58,8 104,8




Taulukko 14. Konsernin rahoituslaskelma

KAINUUN SOTE -KONSERNI

Toiminan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vdahennys

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos
Kassavarat 31.12.
Kassavarat 1.1.

Investointien tulorahoitus

Lainanhoitokate

Kassanriittavyys, pv

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma
5(3,2ja 1) vuodelta €

2022
1000€

8019
4 505
-7 208

-8227
18
4927

2035

-4 687

-1661

1167
308
20012
13 840
28978

31013

70576
39563
31013

97,7
1,6
66,0
-95 266

2021
1000 €

15461

-561

-13573

308

1635

15000
-56

453
390
4832
-6 526
14 093

15728

39690
23961
15728

113,9
17,9
40,1

-115736
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Taulukko 15. Kainuun sote —kuntayhtyman konsernitase

TASE
KAINUUN SOTEN KONSERNITASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tanikkeet
Ennakkomaksut

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset muilta

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset muilta
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusomaisuusarvopaperit
Sijoitukset rahamarkkinainstr.

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2022

170 793
3471
939
2424
108

166 683
756
150 599
3464
11 154
270
440

639
267

0
372

1473
0

126
1347

88 601
2161
1098
1063

15 864
42

42

15 823
6 743
38
3802
5 240

70 576

260 868

2021

176 716
4210
840
3325
45

171 880
756

153 623
3273
13 311
270
647

625
253

0
372

1446
0

127
1319

78 164
2 469
2 469

0

36 005
67

67
35938
8 666
48
3481
23 743

1378
1378

38 312

256 326

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspadoma

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli/allijgdma
Tilikauden yli/alijadma

VAHEMMISTOOSUUS
Vahemmistdosuus

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET

Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen paaomat
Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta
Lainat julkisyhteisgilta
Saadut ennakot
Ostowelat
Muut velat
Siirtovelat

Tilikauden verot
Tilikauden verot

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste. %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli-/alijaagma

Lainakanta 31.12.

2022

13 742
12 892

1968
-1118

3 097
3 097

4013
2339

327
1347

240 016
158 212
158 212

0

81 804

8 070

14 421

4161
55 149

260 868

53

61

850
166 282

42

2021

16 544
13178
1181
1697
488

868
868

5101
5101

2819
1164

336
1319

230 993
166 269
166 269

0

64 724

4701

16 145

5904
37 974

256 326

6,8

59
2185
170970
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1.7 Tilikauden tuloksen kasittely ja talouden tasapainottamistoimenpiteet

1.7.1 Tilikauden tuloksen kasittely

Kainuun sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtyman tuloslaskelma vuodelta 2022 ilman liikelaitosta osoittaa
yli-/alijaamaa 0 euroa, sen jalkeen, kun jasenkunnille on merkitty tilinpaatoksessa hyvitettavaksi ylijgaman
tasaus 8 433 428,80 euroa.

Kainuun Tyoterveys -liikelaitoksella ei ollut toimintaa vuonna 2022. Liikelaitos lakkautettiin 27.6.2022 ja lak-
kauttamispaivalle on laadittu erillistilinpaatds. Liikelaitoksen tase on yhdistelty kuntayhtyman taseeseen rivi
riviltd sisaiset erat eliminoiden tilinpaatdésyhdistelya vastaavalla tavalla.

Hallitus esittaa, ettéd vuoden 2022 Kainuun sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtyman yli/alijgdma 0 euroa
kirjataan tilinpaatdksessa taseen omaan paaomaan tilikauden yli/alijaama -tilille.

Konsernitilinpaatoksen tulos on 1 117 833,48 euroa alijadgmainen.

1.8 Talousarvion toteutuminen

1.8.1 Tulosalueiden toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Yhtymavaltuusto on kokouksessaan 20.12.2021 § 30 hyvaksynyt koko kuntayhtymaa koskevan vuoden 2022
talousarvion ja — suunnitelman maararahojen ja tuloarvioiden osalta bruttona. Kuntayhtyman yhtymahallitus on
hyvaksynyt yhtymavaltuuston hyvaksymaan talousarvioon kohdistuvat kayttdsuunnitelmat ja niiden muutokset.

Vuoden 2022 talousarvio on yhtymavaltuustoon nahden sitova Kainuun sote -kuntayhtyman tasolla. Kainuun
Tyoterveys -liikelaitoksen tulostavoite vuodelle 2022 oli 0,00 euroa. Investointien osalta sitovuustaso on kunta-
yhtymataso.

Vuoden 2022 talousarvion taytantéonpano-ohje kasiteltiin yhtymahallituksen kokouksessa 26.1.2022 § 5 ja
kayttésuunnitelma 26.4.2022 § 109.

Ulkoiset toimintatuotot ja —kulut ennen eliminointeja (Kainuun sote ja Tydterveys liikelaitos). Vertailu kaytto-
suunnitelmaan.

KAINUUN SOSIAALI- JA
TERVEYDENHUOLLON
KUNTAYHTYMA
Muutos-%
T % M %
VAP rr:lﬁ?kzszen T::):;;;zoz T::(;;:rr/Azozz Muutos € | Muutos € TA2022
(sis. TTH -liikelaitoksen) Talousarvio- muutoksen Jélkeen/ 2 muutoksen |Muutos-% muutoksen  (TP2021/TP2|  muutoksen
1000 € TP 2021 | TA 2022 jalkeen TP-2021 TP 2022 |jilkeen TP2022/TP2021 jilkeen 022 jélkeen/TP2022
TOIMINTATUOTOT 378 382 379 368 2440 381 809 09| 384 116 100,6 1,5 0,6| 5734 -2307|
Myyntituotot 329 836| 337675 2427 340 102 31 329 926 97,0 0,0 3,0 -90 10176
.. Jasenkunnilta 290 800 320 500 0 320 500 102/ 312067 974 73 2,8 21267 8433
Maksutuotot 27 469 26 346 14 26 359 -4,0 27 969 106,1 18 6,1 -500 -1610)
Tuet ja avustukset 16 595 11 167 0 11 167 -327| 22 221 199,0| 339 99,0 -5 626 -11 054
Muut tuotot 4 483 4181 0 4181 67 3 999 95,6| -10,8 44 484 182]
TOIMINTAKULUT 361795 371591 2439 374 030 34/ 373031 99,7 31 -0,3) -11 236| 999|
Palkat ja palkkiot 155 819| 161 544 -619 160 925 33 161171 100,2 34 02 -5352 -246
Henkildsivukulut 35 837 37 661 -129 37 532 47| 37 756 1006 54 06 -1919) -224
Henkilostokulut 191 656 199 205 -748 198 457 3,5' 198 927 100,2 338 0,2 7271 -470|
Asiakaspalvelujen ostot 62 998 59 795 -69 59 726 52 62 757 105,1 04 51 241 -3031
Muiden palvelujen ostot 53 337 57 183 2914 60 097 12,7] 57 688 96,0 8,2 -4,0 -4351 2409
Palvelujen ostot yhteensa 116 334 116 977 2 845 119 823 3,0 120 445 100,5| 3,5 0,5| 4111 -622|
Aineet ja tavarat 29 260 28 504 301 28 805 16 29 845 103,6 20 36 -585 -1040
Avustukset 8 531 10 220 0 10 220 19,8| 8 652 847 14 -153 -121 1568
Vuokrat 14 558 14 557[ 43 14 600 0.3 13 703 93,9 -5,9) -6,1 855 897|
Muut kulut 1457 2127 0 2127 46,0 1460 68,6 0,2 31,4 -3 667
TOIMINTAKATE 16 588 7778 0 7778 -53,1 11 085 142,5| -33,2 425 5503 -3.307|
Rahoituskulut ja -tuotot -2 005 -2 145 0 -2 145 7,0 -2 058 959 26 4,1 53 -87
VUOSIKATE 14 582 5632 0 5632 61,4 9 027 160,3 -38,1 60,3 5 555| -3 395|
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -14 590 -13 738 0 -13 738 5,8 -13 469 98,0) 7.7 2,0 -1121 -269
SATUNNAISET ERAT 0 0 0 0 0,0 4 443 0,0 0,0 0,0 -4.443 -4 443
TILIKAUDEN TULOS I -8 -8106[ 0 -8 106 00 0 0,0 0,0 -100,0 8 -8106
VARAUSTEN JA RAHASTOJEN MUUTOS 0 0 0 0 0,0 0 0,0 0,0 0,0 0 0
ALIJAAMAN KATTAMINEN 0 0 0 0 0,0 0 0,0 0,0 0,0 0 0
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -8 -8 106 0 -8 106 0,0 0 0,0 0,0 -100,0 -8 8106




Ulkoiset toimintatuotot ja —kulut (Kainuun sote ilman liikelaitosta). Vertailu kayttdsuunnitelmaan.

44

KAINUUN SOSIAALI- JA
TERVEYDENHUOLLON
KUNTAYHTYMA
(ilman TTH -likelaitosta) Muutokset
1000 € TP 2021 | TA 2022 |kayttosuunnitelmaan
TOIMINTATUOTOT 378 381| 379 368
Myyntituotot 329 835| 337 675
.. Jasenkunnilta 311 148 320 500
Maksutuotot 27 469 26 346
Tuet ja avustukset 16 595 11 167|
Muut tuotot 4 483 4181
TOIMINTAKULUT 361788| 371591
Palkat ja palkkiot 155 818| 161 544
Henkildsivukulut 35 837 37 661
Henkilostokulut 191656/ 199 205[
Asiakaspalvelujen ostot 62 998 59 795
Muiden palvelujen ostot 53 337 57 183
Palvelujen ostot yhteensa [ 116334 116977,
Aineet ja tavarat 29 260 28 504
Avustukset 8531 10 220
Vuokrat 14 558 14 557
Muut kulut 1450 2127
TOIMINTAKATE 16 594 7778
Rahoituskulut ja -tuotot -2 004 -2 145
VUOSIKATE 14500 5632
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -14 590 -13 738
SATUNNAISET ERAT 0 0
TILIKAUDEN TULOS I o -8106[
VARAUSTEN JA RAHASTOJEN MUUTOS 0 0
ALIJAAMAN KATTAMINEN 0 0
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 0| -8106

2 440
2427
0

14

0

0
2439
-619
-129
-748|
-69
2914
2 845
301

IS
» o

cocoooocoooeo

o Muutos €
LI Toteuma% Muutos € hallituksen
Hallituksen s TP2022hallituksen Muutos-% | Muutos-% TP2022lhallituksen [TP2021/TP2|  hyviksyma
hyvéksyma KS |Tp-2021 TP 2022 iksyma KS TP2022/TP2021 aksymé 022 KS/TP2022
381809 09 384116 100,6| 1,5] 0,6 -5735| 2307
340 102 31 329926 97,0| 0,0 3,0 -91 10 176
320 500 30 312067 97,4 03 -2 -919) 8433
26 359, -4,0 27 969 106,1 K 6,1 -500) -1610)
11167 327 22221 199,0| 339) 99,0| -5 626} -11.054]
4181 6,7 3999 95,6| -10,8 4.4 484 182|
374 030 34 373031 99,7| 31 0,3| 11243 999
160 925/ 33 161171 100.2| 34 02 -5 353 -248|
37 532, 47 37 756 100,6 54 06 -1919) -224|
198 457, 35 198 927 100,2] 38 0,2| 7271 -470)
59 726 -5.2] 62 757 105,1 04 51 241 -3031
60 097| 127 57 688 96,0| 82 -4,0) -4351 2409)|
( 119 823, 30/ 120 445 100,5| 3,5 0,5 4111 622
28 805 -1, 29 845 103.6| 2, 36 -585) -1040)
10 220 19,8 8652 847| 14 -15,3| -121 1568
14 600 03] 13703 939| 59 6,1 855 897|
2127 46,7 1458 68,5| 0,6} -31,5| -8 669)
7778 53,1 11 085, 142,5| -33.2 42,5 5509) -3307,
-2 145 7,0 -2 058 95,9| 27 41 54 -87|
5632 -61,4] 9 027| 160,3] -38,1 60,3] 5563 -3395|
-13 738 58 -13469 98,0| 77 20 1121 -269)
0 0] 4 443 00| 0] 00| -4 443 -4 443
-8 106| 0,0 0 0,0 0,0 ~100,0) 0| -8106)
0 0,0 0 0,0 0,0 0,0 0| 0|
0 0,0 0 0] 0,0 0] 0| 0
-8 106 00| 0 0,0| 00| ~100,0) of -8106]




1.8.1.1 Kainuun sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtyma

Strategiakartta 2022—2029 (kaksi valtuustokautta)
Kainuun hyvinvointialue aloittaa 1.1.2023
Kainuun sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtyméan yhtymahallitus 13.10.2021 § 313

Hyvinvoivat, aktiiviset ja osallistuvat asiakkaat

Asiakas Edistdmme Toteutamme
kainuulaisten asiakkaille tarpeen
Ja asukas hyvinvointia, terveytts mukaiset ja Visio

ja toimintakykya
laajassa yhteistydssa

saavutettavat palvelut
oikea-aikaisesti

Houkutteleva tydpaikka Toiminta-ajatus|

Henkildsto ja Johdamme

henkildstén
tyshyvinvointia

Turvaamme osaavan ja

tythonsa sitoutuneen
henkiléstdn

seké tuemme itsenaista selviytymista
uudistuminen

Arvot
Hyvén palvelun sote

Johtaminen ja

Ja avoimuus (VALOA)

palvelujen Johdamme hoito- ja
palveluketjuja

kokonaisvaltaisesti

Tuotamme palvelut
tehokkaasti ja

Jarjestaminen vaikuttavasti

Tasapainoinen talous

Jokaisella on hyva elama Kainuussa Palvelumme ovat
asiakaslahtoisia, tehokkaita ja kustannusvaikuttavia

Edistamme hyvinvointia, terveytta, toimintakykyé ja osallisuutta

Jarjestamme vastuullamme olevat sosiaali-, terveys- ja muut
palvelut asiakaslahtdisesti, tehokkaasti ja vaikuttavasti

Vastuullisuus, asiakaslahtoisyys, luottamus, oikeudenmukaisuus

w Kainuun sote

Talous
Hillitsemme larjestédmme
sote-menojen palvelut
kustannusten kasvua kustannus-
tehokkaasti
Tuloskortti
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Asiakas ja asukas: Hyvinvoivat, aktiiviset ja osallistuvat asiakkaat

Panostetaan ennalta-
ehkaisevaan tyohon,
Hyte-tyd yhteisty0ssa
kuntien kanssa
Kéynnissé

Edistamme kainuu-
laisten hyvinvointia,
terveytta ja toimin-
takykya laajassa
yhteistydssa

Kansantauti-indeksi (v.
2018):

vakioitu Kainuu 124,
vakioimaton 145
(indeksi siséltaa: sairas-
tavuus, kuolleisuus,
tyokyvyttdmyys ja ladke-
korvausindeksit,)

Koko maan indeksit 100

Kansanterveysindeksi -
vakioitu 122

— vakioimaton 143
(kuvaa Suomalaisten
kuntien ja alueiden
vaeston sairastavuutta
suhteessa koko maan
tasoon, huomioitu eri 7
sairausryhmaa ja 4 eri
painotusnakokulmaa)

Tulevaisuuden sote-
keskusohjelma ja ra-
kenneuudistuksen
valmistelun toteuttami-
nen toteutuu osana
HELLA ja KaRa-
hankkeita

Alueellisen hyvinvointi-
kertomuksen mittarit

Alueellinen hyvinvointi-
kertomus on kdytossa

Panostetaan
ennaltaehkaise-
vaan tyohon,
Hyte-ty6 yhteis-
ty6ssa kuntien
kanssa
Alueelliset hyte-
verkostot ja tuki
kuntien hyte-
tybhén toteutunut
THL:n sairasta-
vuusindeksi ik&-
vakioitu 111,5 ja
ikdvakioimaton
124,2 (koko maa
100)

Alueellisen hyvin-
vointisuunni-
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Terveyden edistamisen
aktiivisuus perus-
terveydenhuollossa,
TEA-viisari

Hyvinvointialueen val-
mistelu etenee kansalli-
sen aikataulun mukai-
sesti

Kainuu 66/koko maa
65 (v. 2020 TEA pth
péivittyy 2 vuoden
vélein)

Tulevaisuuden sote -
keskus -ohjelman ja
rakenneuudistuksen
valmistelun toteuttami-
nen

Toteutuu osana HELLA
Jja KaRa —hankkeita

70

Tulevaisuuden sote-
keskusmalli on kayn-
nissa

Toiminnan siirron val-
mistelu hyvinvointialu-
eelle

telman toimen-
piteet toteutetaan
Toteutus kesken
Alueellisen
hyvinvointiker-
tomuksen toi-
menpiteiden vai-
kuttavuuden ja
kustannusvaikut-
tavuuden seuran-
ta

Toteutus kesken
69 (koko maa 68),
pth 65 (koko maa
70)

Tulevaisuuden
sote -keskus -
ohjelman
(HELLA) toteut-
taminen
Toteutetaan,
hankety6 kéyn-
nissé

Hyvinvointialueen
valmistelu etenee
Osallistuttu val-
misteluun, osa
tydntekijoista
sovitulla % -
osuudella ja osa
oman tyén ohes-
sa.

Toteutamme asiak-
kaille tarpeen mu-
kaiset ja saavutet-
tavat palvelut oi-
kea-aikaisesti

Hoito- ja palvelutakuun
toteutuminen ja seuranta

Palvelusopimuksen
sisallon toteutumisen
varmistaminen
Koronan vuoksi ei ole
toteutunut

Palvelutarpeen arviointi
ja palveluohjauksen
mallin kdyttéonotto
Tulevaisuuden sote-
keskus — ohjelman ja
rakenneuudistuksen
valmistelun toteuttami-
nen Toteutetaan kdyn-
nissé olevien hankkei-
den avulla.

Uusi Sairaala konsep-
tin toteuttaminen
Covid-19 hidastanut

Hoito- ja palvelutakuu
toteutuu 100 % kaikilla
osa-alueilla

Seuranta ja arvi-
ointi toteutuvat
lakien mukaisesti.
Toteutetaan.
Erikoisaloilla on
hoitotakuun yli-
tyksié ja Kajaa-
nissa sekd Kuh-
mossa peruster-
veyden-huollossa
jonoja. COVID-19
koro-
naviruspandemia
aiheuttanut hoito-
velkaa.

Kehitetdan palve-
lutarpeen arvioin-
tia ja hoitoon
paasya
Toteutetaan mm.
HELLA ja Mukana
elédméssé -
hankkeissa.

Uusi Sairaala
konseptin
toteutumisen
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Asiakas- ja palveluoh-
jauksen uusi malli
kaynnistynyt.

Kainuun kuntien kans-
sa yhteistyété asiakas-
ja palveluohjaukseen
liittyen kéynnistetty.
Asiakas- ja palveluoh-
jauksen koulutus toteu-
tunut yhteisty6ssé
Kajaanin amk:n kans-
sa.

Ennaltaehkaisevien
palvelujen vaikuttavuu-
den kehittdminen ja
seuranta

Meneilldéan HELLA-
hankkeessa

Covid-19 hidastanut
kdynnistadmisté

Toimintamallin vakaut-
taminen

Ennaltaehkaisevaa
ty6ta vahvistetaan

Sahkoiset palvelut ovat
laajasti kaytossa
(Omasote, PSOP,
takaisinsoitto-
jarjestelma, kuvapuhe-
lin jne.)

seuranta
Arviointi tehty ja
toimenpiteet to-
teutuksessa

Asiakas- ja palve-
luohjauksen mal-
lin toteutumisen
seuranta ja kehit-
tdminen yhteis-
tydssa Kainuun
kuntien kanssa
Valmistelussa,
COVID-19 koro-
naviruspandemia
hidastanut

Ennaltaehkaisevia
palveluja kehite-
taan hyte-tyossa
kuntien kanssa
osana alueellista
hyte-ty6ta
Toteutus kéynnis-
sa

Tuetaan asiakkai-
ta ja tyontekijoita
hyédyntdmaan
sahkdisia palve-
luita.

Toteutuu

Henkil6st6 ja uudis

tuminen: Houkutteleva tyopaikka

Turvaamme osaa-
van ja tyénsa sitou-
tuneen henkiloston

Taydennyskoulutus
pv/hl6 (ka)

Vakinaisten vakanssien
tayttdaste

2,0 tpv/hi6

Kannustetaan ja mah-
dollistetaan koulutus
(mm. etékoulutus),
kehitetdan erilaisia
koulutusmuotoja
Koulutuksia véhemmén
Covid-19-pandemian
vuoKksi

90%-100%

Rekryn toimintamallin
uudistaminen ja kehit-
taminen, vetovoimai-
suuden ja yhteistyén
kehittdminen kuntien
kanssa

Rekryn toimintamallin
uudistaminen ja kehit-
tdminen aloitettu
Henkiléstémitoituslas-

3,0 tpv/hld

Tydntekijéiden pito- ja
vetovoima paranevat

1,5 tpv/hlé

Kannustetaan ja
mahdollistetaan
koulutus ja kehite-
taan erilaisia
koulutusmuotoja
kouluttautumis-
tasa-arvon lisaa-
miseksi
COVID-19 koro-
naviruspandemia
vaikeuttanut to-
teutusta

Tydnantajakuvan
kirkastaminen
brandityolla
Valmistelussa

Rekrytointiyksikon
toiminta on uudis-
tettu. Rekrytoinnin
kehittaminen,
toimintamallien
vakioiminen,
esim. rekrytoijilla
Aloitettu
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Ulkomaisen tydnvoiman
rekrytointi ja koulutus

Oppilaitosyhteisty6-
ryhmat toimivat

kenta toteutettu ympa-
rivuorokautisiin yksi-
kdihin (esh ja pth),
aikuisten mielenter-
veys- ja riipppuvuuksien
hoidon seké& vammais-
palvelujen asumis-
yksikéihin ja lasten-
suojeluyksikké Salmi-
laan

Oppilaitosyhteisty6
tiivistd ja sdanndllista
Kéynnissé

Selvitetdadn ulkomaisen
tybvoiman saaminen

Opiskelijoiden tyéhar-
joittelupaikat turvataan

Yhteistyon kayn-
nistdminen
Selvitetty vaihto-
ehtoja,

Sitouduttu yhteis-
tybhén Kamkin
hallinnoiman
KAMK SOKA -
Sotealan kan-
sainvélinen rekry-
tointi- ja koulu-
tusmalli (Tutkin-
nosta tutkintoon ja
téihin Kainuu-
seen) hankkeen
kanssa

Arktinen sairaan-
hoitaja — veto ja
pitovoimaa sh:n
tyéhén, hallinnoi
Lapin amk

Valmisteltu kan-
sainvéliseen
rekrytointiin liitty-
vé kehittdmishan-
ke vuodelle 2023.
ESR-
rahoitushakemus
l&hetetty

Yleislaaketietee-
seen erikoistuvien
paikkojen riitta-
vyyden arviointi
Vakansseja kéy-
tettdvissé

Oppilaitosyhteis-
tyo tiivista ja
saanndllista
Toteutuu suunni-
tellusti strategisel-
la ja toiminnalli-
sella tasolla
KAMK,
Kao,Aikopa/Oulun
yliopisto, Sote
sekd UEF, Aiko-
pa/Oulun yliopis-
to, Sote.
Oppilaitosyhteis-
ty6ta toteutettu
opiskelijoiden
harjoitteluihin
liittyen Kainuun
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Perehdyttaminen

Henkil6stovoimavarojen
tiedolla johtaminen

Perehdyttamisten kir-
jaamisten tehostami-
nen

Ulkoisessa arvioinnissa
poikkeama perehdy-
tyksen dokumentoinnin
puutteista,
dokumentointia kehite-
téén

Tyokierron mahdollis-
taminen ja kannusta-
minen, seurantajarjes-
telman kayton tehos-
taminen
Osaamissuunnitelmien
laatiminen toimin-
noittain, osaamisen
kehittdmisen mene-
telmien laajentaminen
organisaatiossa esim.
simulaatiot

Osana tybhyvinvointi-
hanketta

Henkiléstén liikutelta-
vuutta seurataan kes-
kussairaalan sisélla

Osaaminen on yhtei-
sessa kaytdssa, tyo-
kierron lisddminen
(tavoite %)

Laadittu ja hyvéksytty
strateginen yhteistyé-
sopimus Itd-Suomen
yliopiston ja Aikopan
kanssa aikaisempien
sopimusten lisdksi
(Oulun yo ym.)

100 % perehdytetty

Osaamistasojen maa-
rittely toiminnoittain
Osaamisen vahvista-
minen

Osaamiskeskus toimin-
tamalli ja erilaiset op-
pimisalustat kdytéssa

Henkildston yhteiskayt-
to

Resurssien uudelleen
kohdistaminen

Tydvuorosuunnittelun
kehittdminen

soten tydyksikdis-
sd, harjoittelu-
paikkoja lisétty.

Perehdytys-
prosessin ja sen
dokumentoinnin
uudistaminen
Valmistelussa
henkilbsto-
ohjelman osana

Osaaminen on
yhteisessa kay-
tossa, osaamisen
kehittymista tue-
taan esim. osaa-
miskeskus-
toimintamallin ja
erilaisten oppi-
misalustojen
avulla

Toteutuu

Henkil6sto-
mitoituksen kayt-
toonotto ja toi-
meenpano
Valmistuneet ja
hyvéksytty yhty-
maéhalli-
tuksessa

Henkiléstévoima-
varojen tiedolla
johtamisen ohjeis-
tus tehty

Toimintalahtdisen
tyévuorosuunnit-
telun laajenta-
minen ja tydvuo-
ro-suunnittelun
keskittdminen
COVID-19, koro-
naviruspandemia
viivastyttanyt,
laajentaminen
edennyt
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Johdamme henki-
16stén tydhyvinvoin-
tia

Tyohyvinvointikyselyn
tulos % (QWL-indeksi)

Osana Tiedosta —
tyéhyvinvointia ja tuot-
tavuutta -hanketta
toteutettu tydeldman
laadun mittaaminen
2x/2021 (QWL) ja
tuettu tiedon hyddyn-
tamista tyoyksikoissa
Henkiloston ja esimies-

Kyselyn tavoite 56 %

QWL-ty6hyvin-
vointikyselyn
tulosten aktiivinen
hyddyntaminen
Tuettu tybyksikko-
Jen esihenkilbitéa
QWL-tulosten
hybdyntédmisesséa
Ja tybhyvinvoinnin
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ten tukeminen muutok- Ja -suojelun toi-
sessa menpiteiden koh-
Muutostukea dentamisessa.
toteutetaan Tiedosta — Toteutettu yksi
tyéhyvinvointia ja tuot- mittaus v. 2022.
tavuutta -hankkeen hallinto vastaus-%
kautta 62, koko organi-
saatio 48. QWL-
indeksi hallinto
parantunut, 61 %,
koko organisaatio
parantunut, 54,9
%
- tulos parantunut
QWL-tuloksia
tarkasteltu henki-
16st6-
mitoitustulosten
kanssa yhdessé
Sairauspoissaolot Puututaan varhain. Vahenevat 19,3 tpw/HTV,
pva/HTV Varhainen puuttuminen ilman tartunta-
toimii tautipéivia

Osana tydhyvinvointi-
hanketta

Henkildstéohjelman

toimenpiteet on tehty
laajassa yhteisty0ssa

16,6 tov/HTV
COVID-19 koro-
naviruspandemi-
an poissaoloja
paljon

Varmistetaan
terveelliset tyotilat
ja -olot

Uusi sairaala
esteettémyyskar-
toitus tehty, tutki-
mukseen Uusi
sairaala tilojen
vaikutus tyéhyvin-
vointiin osallistut-
tu.

Turvallisuus-
kulttuurin kehitta-
minen tukemaan
henkildston tyo-
hyvinvointia
Turvallisuus-
kulttuurikysely
2022 (Tuku) ja
tulosten perus-
teella nostettavat
kehittdmiskohteet
Siirretty v. 2023

Henkildston ja
esimiesten tuke-
minen muutok-
sessa
Esimiehille on
toteutettu Tiedos-
ta-hankkeen
kautta tyéeldmén-
laadun koulutuk-
sia (tuottava esi-
mies -valmennus,
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Aloitteiden Ikm

Kehitetdan aloitejarjes-

Aloitejarjestelma suun-

tybeldménlaadun
verkkovalmennus)

Henkiléstdohjel-
man toimenpitei-
den toimeenpano
Tyéterveyslaitos
on tukenut laajen-
nettua johto-
ryhméé toimen-
piteiden suunnit-
te-lussa ja aika-
tau-luttamisessa
Osatydkykyisten
tyollistymisen
kehittdminen
Toteutunut

Varhainen puut-
tumisen malli
toimii

Varhaisen puut-
tumisen ohje
péivitetty

Kehitetaan aloite-

telma niteltu ja aloitteiden jarjestelma
Kehittdminen ei vieléd maara kasvaa Valmistelussa
kdynnissé

Johtaminen ja palvelujen jarjestaminen: Hyvin palvelun sote

Tuotamme palvelut | Tehokkaat palvelut Lisataan digitaalisten Palveluihin paasee Kohdennetaan

tehokkaasti ja vai-
kuttavasti

Sahkoisten palvelujen
kayttdaste: %:a vaestos-
ta kayttanyt Omasote-
palvelua

palveluiden seka tyo-

valineiden kayttoa.

Kohdennetaan resurs-

sit asiakastarpeen
mukaisesti

Omasoten kéyttéliitty-

maén uudistaminen

kaynnistetty ja toteutet-

tu osana KaRa-
hanketta.

100 % hoito- ja palve-

lutakuun mukaisesti

45 %

resurssit asia-
kastarpeen mu-
kaisesti.
COVID-19 ko-
ronaviruspan-
demia ja valta-
kunnallinen hoito-
henkildston ylityo-
Ja vuoronvaihto-
Kielto hidastaneet

Painopistetta
siirretaan ennal-
taehkaiseviin
toimiin

Siséltyy hytetu-
tybhén kuntien
kanssa

60%

Lisataan digitaa-
listen palveluiden
seka tydvalinei-
den kayttoa.
Jérjestetty koulu-
tuksia ja tuettu
mm. Digitaidot
asiakastydssé -
hankkeen avulla
Uuden asianhal-
linta-jérjestelmén
kéyttéonottoa on
tuettu osana
omarahoitteista
Pé&étbksenteko-
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Asiakastyytyvaisyys
NPS yli 60
(suositeltavuusindeksi)

Haipro-ilmoitusten lahel-
ta piti-tilanteiden ja tur-
vallisuushavaintojen
osuus kaikista ilmoituk-
sista on yli 50 %

Tietojohtamisen kyvyk-
kyys

Asiakaspalautteeseen
reagoidaan ja palvelua
uudistetaan tarvittaes-
sa

Reaaliaikaista asia-
kaspalaute-
Jjérjestelmééa kehitetty
osana KaRa-hanketta.
QPR-palautteiden
systemaattinen seuran-
ta kdynnissé, hoitotybn
potilaspalaute otettu
kayttéon

Lisataan tiedolla joh-
tamisen kyvykkyytta
Tijon (tiedolla johtami-
sen) péivitys kdynnissé

NPS yli 60

Haipro-ilmoitusten
lahelta piti-tilanteiden
ja turvallisuushavainto-
jen osuus kaikista
ilmoituksista on yli 50
%

prosessi-
hanketta. Lisgksi
tuettu hyvinvointi-
alueen asianhal-
lintajér-jestelmén
kéyttéonottoa.

NPS 63, toteutui
Asiakaspalaut-
tee-seen vasta-
taan ja palauteet
kasitelldan ohjeis-
tuksen mukaan.
Tarvittaessa kehi-
tetdan ja uudiste-
taan palvelua ja
toi-mintatapoja
Asiakaspalaute-
jérjestelmén ke-
hittdminen osana
Kestévén kasvun
Kainuu -hanketta,
ei toteutunut

Haipro: léheltéa piti
-ilmoituksia ja
turvallisuusha-
vaintoja 48.1 %
Turvallisuus-
havaintoja ja
vaaratapahtuma-
ilmoituksia
(HaiPro) tehdaan,
kasitellaan, seu-
rataan ja rapor-
toidaan saan-
nollisesti. llmoi-
tusten pohjalta
tehdaan korjaavia
toimenpiteita ja
kehitetdan toi-
mintatapoja ja
palvelua entista
turvallisemmaksi.
Toteutuu koko
ajan, ulkoinen ar-
viointi tehty
4/2022

Tietojohtamisen
roolin ja merkityk-
sen vahvistami-
nen

Valmisteltu osana
hyvinvointialue-
valmistelua

Tietojohtamisen
osaamisen lisaa-
minen maarittele-
malla jarjestajan
tietotarpeet ja
kehittamalla tie-
tojohtamisen
valineita
Osallistuttu

52



Kriittiset menes-
tystekijat

Mittarit/
arviointikriteerit

Nykytila (TP2021)

Tavoite 2022

Toimenpiteet
1-12/2022 kursii-
villa

VIRTA-hankkeen
tietojohtamisen
verkostoon. Mm.
Osana Kestévéan
kasvun Kainuu-
hanketta kehite-
téén tietojohtami-
sen vélineita

Johdamme hoito- ja
palveluketjuja ko-
konaisvaltaisesti

Prosessikatselmusten
toteutumisaste 100 %

Sisaisten arviointien
toteutumisaste 100 %

Hoito- ja palveluketjut
luodaan asiakaspro-
sesseiksi.

Kehitetdan hoito- ja
palveluketjujen katsel-
mointimalli (prosessi-
katselmointi).
Prosessien johtamisen
kehittdminen.
Prosessien johtamis-
mallin selkiyttdminen,
konkretisoiminen
Kéynnissé

Prosessijohtajan tehta-
vien méaarittely
Prosessin omistajan
tehtdvét on maaritelty

Prosessien johtaminen
ja katselmointimalli on
kaytdssa

Sisainen arviointi osa-
na organisaation oma-
valvontaa tukee hoito-
ja palveluket-jujen
johtamista ja paranta-
mista

Hoito- ja palveluketju-
jen kehittdmisessa
varaudutaan normaa-
liolojen hairittilanteisiin
ja poikkeusoloihin

Hoito- ja palvelu-
ketjut luodaan
asiakas-
prosesseiksi
Prosessien, hoito-
Ja palveluketjujen
uudistamista ja
paivitystyota
Jatkettu hyodynta-
en Lean-
menetelmié yh-
teistybssé toimin-
tojen ja palvelua
kéyttévien asiak-
kaiden kanssa.
Prosessikatsel-
mukset eivét
toteutuneet.
COVID-19 koro-
naviruspandemia
hidastanut

Suunnitelma
keskeisten pro-
sessien ja hoito-
ja palveluketjujen
kuvaamiseen,
kehittamiseen
seka niiden joh-
tamiseen
Siséisten arvioin-
tien toteutumisas-
te 40%. COVID-
19 koronavirus-
pandemia hidas-
tanut.

Kehitetaan hoito-
ja palveluketjujen
katselmointia ja
sisaista arviointia
(prosessikatsel-
mointi).
Yhtyméhallitus
hyvéksynyt suun-
nitelman keskeis-
ten ydintoiminto-
Jen arviointiin

Valmiussuun-
nitelman ja siihen
liittyvien ohjeistus-
ten paivittaminen
ja kehittdminen
Evakuointisuunni-
telma valmis,
valmius- ja pan-
demia-

53



Kriittiset menes-
tystekijat

Mittarit/
arviointikriteerit

Nykytila (TP2021)

Tavoite 2022

Toimenpiteet
1-12/2022 kursii-
villa

suunnitelmia
péivitetty

Talous: Tasapainoinen talous

Hillitsemme sote-
menojen kustan-
nusten kasvua

Kustannuskehityksen
muutos
(€ ja %)

Toimintaketjujen tehos-
taminen ja kustannus-
tietoisuuden lisdami-
nen

Arviointia tehty

Arvioidaan Uuden
sairaalan toimintakon-
septin toteutumista
Toimintasuunnitelmia
arvioitu

Uuden sairaalan toi-
mintamallien kayttoon-
otto ja tuottavuusmitta-
reiden seuranta.

- tuottavuusmittari
Valmistelussa

Toimintakulut nousevat
korkeintaan 2 % ilman
palvelutarpeen kasvua

Tehokkaat toimintaket-
jut

Toteutui. 1,8 %
ilman takautuvia
palkkaharmoni-
sointikuluja, 3,1 %
palkkaharmoni-
sointi mukana
Talousseurannan
ja suoritetiedon
avulla johdetaan
kustannustasoa
Toteutetaan

Toimintaketjujen
tehostaminen ja
kustannustietoi-
suuden lisaa-
minen. Toteutuu
Arvioidaan Uuden
sairaalan toimin-
takonseptin toteu-
tumista.

Uusi sairaala
konseptin toimen-
piteiden arviointi
tehty ja méaéritelty
uudet toimenpi-
teet

Uuden sairaalan
toimintamallien
kayttoonotto ja
tuottavuusmitta-
reiden seuranta
Valmistelussa

€/asukas kustannukset
kaventuvat eivat kasva
koko maahan nahden

Talouskoulutukseen
osallistuneiden esimies-
ten lukumaara

Taloutta seurataan,
poikkeamiin puututaan
ja valtetdan alijagaman
muodostumista
Kéynnisséa, koronaepi-
demia lisénnyt kustan-
nuksia

Jarjestetaan talouden-
hoitoon liittyva koulutus
(omanal/osto-
palveluna)

Vuosittain

Kehitetdan panos-
tuotos tarkastelu (eu-
rot-suorite- vaikutta-
vuus tarkastelu)
Kéynnissé

Kustannuskehitys
valtakunnan tasolla

90 % esimiehista on
suorittanut talouteen
liittyvan soten sisaisen
koulutuksen

Jarjestetaan henkilos-
tosuunnitteluun ja
taloudenhoitoon koulu-
tus ja kehitetdan koulu-
tuskortti, (yhdistetédan
henkiléstdésuunnittelu ja
taloudenhoito)

Taloutta seura-
taan, poikkeamiin
puututaan ja
valtetaan alijaa-
man muodostu-
mista.

Seuranta ja puut-
tuminen aktiivista,
tulos 8,4 milj.
euroa ylijaadmai-
nen

Jarjestetaan ta-
loudenhoitoon
liittyva koulutus
(omana/ostopal-
veluna)
Toteutettu

Kehitetdan panos-
tuotos tarkastelu
(eurot-suorite-
vaikuttavuus
tarkastelu)
Toteutettu
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Toteuma kauteen 12/2022 (TP2021 ja TP2022) ilman takautuvia palkkaharmonisointikuluja ja niiden korkoja.
Vertailu kdyttdsuunnitelmaan.

KAINUUN SOSIAALI- JA
TERVEYDENHUOLLON
KUNTAYHTYMA
Muutos €
Muutokset " hallituksr::t}:rsiik/;ymﬁ KS Toteuma% Muutos-% Muutos € ha"iEUkse']
(iman TTH -likelaitosta) Kayttosuun- |  Hallituksen | TP2022hallituksen Muutos-% TP2022hhaliituksen | TP2021/TP | hyvaksymé
1000 € TP 2021 | TA2022 |ni hyvédksyma KS TP-2021 TP 2022 hyviksymé KS TP2022/TP2021 hyviksymé KS 2022 KSITP2022
TOIMINTATUOTOT 358 033| 379368 2440 381809 66| 392549 102,8| 9,6 28 -34516 10740
Myyntituotot 309487| 337675 2427 340 102 99 338360 995| 93 05 -28873 1742
. Jasenkunnilta 290800( 320500 0 320500 102| 320500 100,0 102 00 -29700 0
Maksutuotot 27469| 26346 14 26 359 40 27969 106,1 18 6,1 -500 -1610)
Tuet ja avustukset 16 595 11167 0 11167 327, 22221 199,0 339 99,0 5626 11 054]
Muut tuotot 4483 4181 0 4181 67 3999 95,6 10,8 44 484 182
TOIMINTAKULUT 361209 371591[ 2439 374030 35| 367631 98,3 18| A7 6422 6399
Palkat ja palkkiot 155352 161544 -619 160 925 36| 156 700 97,4 09 26 1348 4225
Henkildsivukulut 35724| 37661 L -129 37532 51 L 36 827 98,1 31 19 -1103 705
Henkilostokulut 191077| 199205 -748 198 457 39) 193527 97,5 13 25 2450 4930
Asiakaspalvelujen ostot 62998 59795 -69 59726 52| 62757 105,1 04 5.1 241 -3031
Muiden palvelujen ostot 53337 57183 2914 60 097 12,7 57 688 96,0 82 40 -4 351 2409
Palvelujen ostot yhteensa ( 116 334| 116 977 2845[ 119 823 3o 120445 100,5 35 05 4111 622
Aineet ja tavarat 29260 28504 301 28 805 16| 29845 103,6 20 36 -585) -1040
Awustukset 8531 10220 0 10220 198 8652 847 14 -153 -121 1568
Vuokrat 14 558 14 557[ 43 14 600 03] 13703 939 59| -6,1 855| 897
Muut kulut 1450 2127 0 2127 46,7] 1458 68,5] 0,6) 315 -8| 669)
TOIMINTAKATE -3176 7778[ 0 7778 3449 24918 3204 -884,6| 2204 -28 094 17140
Rahoituskulut ja -tuotot -1848 -2 145 0 -2 145 16,1 -1 558 72,6] -15,7] 274 -290 -587)
VUOSIKATE 5024 5632 0 5632 2121 23 360 4148 -565,0] 3148 -28 384 17 728|
POISTOT JAARVONALENTUMISET |  -14590| -13738 0 -13738 58 -13469 98,0 77| 20 1121 -269)
SATUNNAISET ERAT 0 0 0 0 00| 4443 0,0 00| 00 4443 -4 443
TILIKAUDEN TULOS ( -19 614 8106 0 -8 106 0,0 14333 -176,8] 0,0 -276,8 -33 947 22439
VARAUSTEN JA RAHASTOJEN MUUTOS 0 0 0 0 00| 0 0,0 00| 0,0 0| 0
ALIJAAMAN KATTAMINEN 0 0 0 0 00| 0 0,0 00| 0,0 0| 0
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 19614 -8106 0 8106 00| 14333 1768, 0,0 2768 -33947) -22439)

Toteuma kauteen 13/2022 (TP2021 ja TP2022) palkkaharmonisointi mukana. Vertailu kdyttésuunnitelmaan.

KAINUUN SOSIAALI- JA
TERVEYDENHUOLLON
KUNTAYHTYMA
" " Muutos €
Muutokset n halljl;:::(sse:l Toteuma% Muutos-% Muutos-% Muutos € | hallituksen
(iman TTH -likelaitosta) Kayttosuunnitelma | Hallituksen | oo mavs) TP2022alltuksen  |TP2022/TP202| TP2022/halituksen |[TP2021/TP | hyvaksymé
1000 € TP 2021 | TA2022 |an hyvaksymé KS TP-2021 TP 2022 hyviiksymé KS 1 hyvaksymé KS 2022 KSITP2022
TOIMINTATUOTOT 358 033| 379368 2440 381809 66| 392549 1028 96 28 -34 516, 10740,
Myyntituotot 309487| 337675 2427 340102 99| 338360 995 93| 05 28873 1742
. Jasenkunnilta 290 800| 320500 0 320 500 102| 320500 100,0 102 00 29700 0
Maksutuotot 27469| 26346 14 26 359 40| 27969 106,1 18 6,1 -500 1610
Tuet ja avustukset 16595 11167 0 11167 327 22221 199,0 339) 99,0 5626 11054
Muut tuotot 4483 4181 0 4181 6,7 3999 956 108 44 484 182
TOIMINTAKULUT 361788| 371591[ 2439 374030 34/ 373031 99,7 31 03 11243 999
Palkat ja palkkiot 155818 161544 619 160 925 33 161171 100,2 34 02 5353 246
Henkildsivukulut 35837| 37661 -129 37532 471 37756 1006 54 06 1919 224
Henkilostokulut 191656| 199205 -748 198 457 3] 198927 100,2 38 02 721 470
Asiakaspalvelujen ostot 62998 59795 69 59726 52| 62757 105,1 04 51 24 3031
Muiden palvelujen ostot 53337 57183 2914 60 097 127| 57688 96,0 82| 40 4351 2409
Palvelujen ostotyhteensd | 116334 116977 2845 119823 30[ 120445 1005 35 05 4111 522
Aineet ja tavarat 29260| 28504 301 28 805 16| 29845 1036 20 36 585 -1040
Awustukset 8531 10220 0 10220 198 8652 84,7 14 153 -121 1568
Vuokrat 14558| 14557 43 14 600 03[ 13703 939 59 6,1 855 897
Muut kulut 1450 2127 0 2127 467 1458 685 06 315 -8 669
TOIMINTAKATE -3754 7778 0 7778 3072 19518 2509 619,9) 150,9 23272 11740
Rahoituskulut ja -tuotot -2 004 -2 145 0 -2 145 70 -2 058 959 27| 41 54 -87
VUOSIKATE 5758 5632 0 5632 1978 17 460 3100 4032 2100 23218 11828
POISTOT JAARVONALENTUMISET | -14590| -13738 0 -13738 58 -13469 98,0 77| 20 1121 -269
SATUNNAISET ERAT 0 0 0 0 00 4443 00 00 00 4443 4443
TILIKAUDEN TULOS [ 20348 -8106] 0 -8106 oo| 8433 4040 09 2040| 28781 16539
VARAUSTEN JA RAHASTOJEN MUUTOS 0 0 0 0 00 0 00 00| 00 0 0
ALAAMAN KATTAMINEN 0 0 0 0 00 0 00 00 00 0 0
TILIKAUDEN YLIJ/ALIJAAMA -20 348 8106 0 8106 00 8433 -104,0 00 -204,0 28781 16 539)
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Toteuma kauteen 14/2022 alijgdman tasaus kunnille mukana. Vertailu kdyttdsuunnitelmaan.

KAINUUN SOSIAALI- JA
TERVEYDENHUOLLON
KUNTAYHTYMA
Mustos % Muutos €
uutos-% .
) hallituksen hyvéksyma Toteumat Muutos-% Muttos-% Muutos € | hallituksen
(ilman TTH -likelaitosta) Muutokset Hallituksen Ks/ TF i TP2022/TP202|  TF it TP2021/TP|  hyvéksyma
1000€ TP 2021 | TA2022 |kaytto i hyvaksyma KS TP-2021 TP 2022 hyviksyma KS 1 hyviksyma KS 2022 KSITP2022
TOIMINTATUOTOT 378381 379368 2440 381809 09| 384116 100,6 15 06| -5735| -2307]
Myyntituotot 329835 337675 2427 340102 31 329926 97,0 00| 30 91 10176|
/. Jasenkunnilta 311148| 320500 0 320 500 30| 312067 974 03] 26 -919 8433
Maksutuotot 27469 26346 14 26 359 40| 27969 1061 18 6,1 -500 1610
Tuet ja avustukset 16595 11167 0 11167 327 22221 199,0 339 99,0 5626 11054
Muut tuotot 4483 4181 0 4181 67| 3999 956 -10,8] 4.4 484 182
TOIMINTAKULUT 361788| 371591 2439 374030 34| 373031 997 31 03 11243 999|
Palkat ja palkkiot 155818| 161544 619 160 925 33| 161171 100.2 34 02| 5353 -246|
Henkilosivukulut 35837 37661 -129 37532 47| 37756 1006 54 0| -1919 -224|
Henkilostokulut 191656 199 205 -748 198 457 35| 198927 100,2 38| 02| 721 470
Asiakaspalvelujen ostot 62998 59795 -69 59726 52| 62757 105,1 04 51 241 3031
Muiden palvelujen ostot 53337| 57183 2914 60 097 127| 57688 96,0 82| 4,0 4351 2409)
Palvelujen ostot yhteensa 116 334| 116977 2845 119 823 30| 120445 1005 35| 05| 4111 622
Aineet ja tavarat 29260 28504 301 28805 16 29845 1036 20| 36| -585 -1040)
Awustukset 8531 10220 0 10220 19,8) 8652 8477 14 153 121 1568
Vuokrat 14558| 14557 43 14 600 03[ 13703 939 59 6,1 855 897
Muut kulut 1450 2127 0 2127 46,7 1458 685 06| 315 -8 669
TOIMINTAKATE 16 594 7778 0 7778 53,1 11085 1425 -332] 425 5509 -3307]
Rahoituskulut ja -tuotot -2 004 -2 145 0 -2 145 70| 2 058 959 27| 41 54 -87
VUOSIKATE 14 590 5632 0 5632 614 9027 160,3 -38,1 60,3 5563 -3 395|
POISTOT JAARVONALENTUMISET |  -14590| -13738 0 -13738 58 -13469 98,0 77 20 1121 -269)
SATUNNAISET ERAT 0 0 0 0 00| 4443 00| 00| 00| 4443 -4 443
TILIKAUDEN TULOS 0 -8 106 0 -8 106 00| 0 00| 00| -100,0 0 -8106|
VARAUSTEN JA RAHASTOJEN MUUTOS 0 0 0 0 00| 0 00| 00| 00| 0
ALIJAAMAN KATTAMINEN 0 0 0 0 0,0 0 0,0 0,0 0,0 0
TILIKAUDEN YLIJALIJAAMA 0| 8106 0 8106 00 0 00 00 41000 0 8106
Mittarit/Tunnusluvut
Mittarit/ TP 2018 TP 2019 TP 2020 TP 2021 TA 2022 Toteuma
Tunnusluvut 1-12/2022
Asukas, asiakas
Vakioitu kansantauti- 124 <128 Kelan Kelan kan-
indeksi (Kela), laskee kansantauti - santauti - ja
yhden yksikon vuo- ja sairasta- sairasta-
dessa nykyisesta ar- vuusindeksin vuusindek-sin
vosta paivittdminen paivittdminen
Vakioitu sairastavuus- | 120 <120/<112 on lopetettu. on lopetettu.
indeksi laskee yhden Viimeisimmat Viimeisimmat
yksikdn vuosittain tiedot tiedot
nykyisesta arvosta on julkaistu on julkaistu
vuodelta vuodelta
2018 2018
Kansanterveysindeksi Vakioitu 122 THL:n sai-
Vakioimaton rastavuusin-
143 deksi ikd-
vakioitu
111,5 ja ikéa-
vakioimaton
124,2
Terveyden edistami- 65 (koko maa | Seuravan 66 (koko maa | 70 (koko maa | Suomen 69 (koko
sen aktiivisuus perus- 67) kerran vuon- | 65) 65) paras maa 68), pth
terveydenhuollossa na 2020 65 (koko
(sijoitus parempi kuin maa 70)
koko maassa)
Hoito- ja palvelutakuun | ESH/TESA Ei uhkasak- ESH:ssa Suun th yli 6 Ei uhkasak- Ei ole uhka-
toteutuminen (poik- toimenpitee- koja ESH:ssa | toimenpitee- kk aikaa ko-uhkia tai sakko-uhkia
keamat raportoidaan) seen paasya | toimenpitee- seen paasya | odottaneita huomautuk- tai huomau-
yli 6 kk jonot- | seen paasya | yli 6kk jonot- 1016 potilas- | sia. tuksia.
taneita oli yht. | yli 6kk jonot- | taneita oli ta Suun th yli 6
2. taneita oli yht. | yhteensa (11.2.2021) kk odotta-
Hoidontar- 31. Hoidon- 114. ESH:ssa | Hoitotakuu ei neita 150,
peen arvioon | tar-peen hoidontar- toteudu: Jjonossa
paasyayli 3 arvioon paa- peen arvioon | ortopedia, Kajaani
kk odottanei- | sya yli 3kk paasya yli endokrinolo- 1038, Kuh-
ta oli ynteen- | odottaneita 3kk odotta- gia ja gastro- mo 88 ja
s& 293, joista | oli yhteensa neita oli yh- kirur-gia seka Suomus-
kirurgiaan 56. teensa 11. pth kiireetén salmi 65
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187
ja silma-
tauteihin 106.

vastaanotto-
toiminta (pl.
Sotkamo ja
Suomus-
salmi)
Covid-19-
pandemia
vaikuttanut

asiakasta.
Hoitotakuu
ei toteudu:
ortopedia,
gastroente-
rologia,
yleiskirurgia,
verisuoniki-
rurgia (1),
siséataudit
(4), lasten
kirurgia (2),
pth Kiireetdn
vastaanotto
Kajaani ja
Kuhmo.
COVID-19
koronavirus-
pandemia
vaikuttanut

Henkil6st6 ja uu-
distuminen

TP 2018

TP 2019

TP 2020

TP 2021

TA 2022

Toteuma
1-12/2022

Sairauspoissaolojen
kehitys (tpva/HTV)

15,0 tpv/HTV

15,7 tpv/HTV

15,3 pva/HTV

14,7 tpv/HTV

12,0 pva/HTV

19,3
tov/HTV
ilman tartun-
ta-tautipéivia
16,6

tov/HTV.
COVID-19
poissaoloja
paljon
Ty6hyvinvointikyse-lyn - Joka toinen QWL-kysely Tydeldman 56 % Tybeldmén
kehitys vuosi vastaus % laadun indek- laadun in-
Tavoite 3,6/5 | 53,6 %. Ty6- | si53,8 % deksi paran-
elaméanlaa- (keskim. tunut, 54,9
dun indeksi kuntaorg.-% % (keskim.
56 % keskim. | 60) kuntaorg.-%
kuntaorg.-% 60)
60)
Téydennyskoulutus- 3,1 pv/hid 24 1,4 (COVID- 2,0 tpv/hld 3,0 pv/hid 1,6 pv/hlb
pv/hio pandemia) (COVID-19- (COVID-19 -
pandemia) pandemia)
Keskimaarainen siir- 60,6 64,1 Kaikki elake- Kaikki elake- | 62,0 62,5v.
tymisika elakkeelle muodot 61,1 muodot 61,1 (vanhuus-
nousee v. (van- v. (vanhuus- eldke 64,67)
huuselake elake 64,6) Toteutui
64.,4)
Varhe-maksujen 0,75 % Varhaisela- Varhaisela- Varhaisela- Varhaisela- Varhaisela-
osuus-% henkildstoku- kemeno- kemeno- kemeno- kemeno- kemenope-
luista perusteinen perusteinen perusteinen perustei-nen rus-teinen
maksu lakan- | maksu lakan- | maksu lakan- | maksu lakan- | maksu la-
nut 1.1.2019 | nut 1.1.2019 nut 1.1.2019 nut 1.1.2019 kannut
1.1.2019
Johtaminen, palve- TP 2018 TP 2019 TP 2020 TP 2021 TA 2022 Toteuma
luiden jarjestaminen 1-12/2022
ja tuotantotavat
Laatujarjestelman Ulkoinen Toteutettu Ulkoinen Ulkoinen Ulkoinen Ulkoinen
ulkoiset ja sisaiset sertifiointi- seuranta- 100 % arviointi on arviointi on arviointi
auditoinnit (kpl/v) arviointi on auditointi ISO | Sisaiset toteutettu toteutettu toteutettu
toteutunut 9001:2015 arvioinnit aikuisten aikuisten 4/2022,
konservatiivi- | konservatiivi- | 63 % somaattinen somaatti-nen | siséltdé
sella, opera- nen (lukuun (COVID-19- esh, kuntou- esh, kuntou- ensihoidon,
tiivisella ja ottamatta koronavirus- tuspalvelut, tuspalvelut, ensihoito sai
leikkaus- kotona tapah- | pandemia) akuuttihoidon | akuuttihoi- ulkoisessa
anestesian tuvaa hengi- palvelut (ei don palvelut arvioinnissa
vastuualueilla | tyshalvaus- ensihoito) (ei ensihoito) | laatusertifi-
ja nailla alu- potilaan hoi- kuvantami- kuvantami- kaatin
eilla on toa) ja opera- nen ja pato- nen ja pato- 4/2022
I1ISO tiivinen vas- logia logia
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9001:2015 tuualue Serti- Sertifikaatti
sertifikaatti. fiointi- myénnetty
Sisaisten auditointi 4.6.2021
arviointien 1ISO9001:201
toteutu- 5, akuutti-
mispro-sentti | hoidon palve-
on 92 %. lut (lukuun
ottamatta
ensihoito) ja
radiologia.
Kehityskeskustelujen Toteutumis- Kayty osit- Osittain kayty | Osittain kayty | 90-100 % Osittain
toteutuminen prosentti tain. n. 60-100 % | 68—100 %, kéayty 67 %-
jarjestelmasta (68 % jarjes- 100%, (67
saatuna 52 telIméasta % jérjestel-
%. saatu tieto. mésta saatu
Kaikki ei tieto. Kaikki
kirjaudu jar- ei kijaudu
jestelmaan, jérjestel-
mm. ryhma- méaan, mm.
kehityskes- ryhmékehi-
kustelut) tyskeskuste-
lut)
Vuosittain kehitettdvat | Hoito- ja Kéynnissa Prosessi- Uusia pro- Lean jalkau- Prosessikar-
palvelu- ja hoitoketjut palvelu- kartta paivi- sesseja ku- tuu organi- tan ja pro-
ketjuja on tetty vattu 3 saatiossa sessien
paivitetty ja - hoito- ja valmiita 40, laajem-malle | uudistamista
uudistettu, palveluketjua | hoitoketjuja Jatkettu.
Lean-mene- 18 18 Uusia pro-
telmia on - prosesseja sesseja
hyédynnetty 40 kuvattu 8,
paivitystyds- - uusia 10 valmiita 80,
sa. hoitoketjuja
12 (proses-
silistaus
paivitetty)
Talous TP 2018 TP 2019 TP 2020 TP 2021 TA 2022 Toteuma
1-12/2022
Tilinpaatdksen vertailu- | kasvu-% 4,8 kasvu-% 0,1 kasvu-% 3,3 kasvu-% kasvu 2 % Toteutui. 1,8
tiedot (toimintakulut) % ilman 1,0 % % ilman
takautuvia (kasvu 3,5 %, takautuvia
palkkahar- jos ei huomi- palkkahar-
monisointiku- | oida takautu- moni-
luja, 6,5 % via palkka- sointikuluja,
mukaan harmonisoin- 3,1 % palk-
lukien takau- | tikuluja) kahar-
tuvat palkka- | (Covid-19- monisointi
harmonisoin- | pandemia ja mukana
tikulut palkkahar-
monisaatio
lisdnnyt kulu-
ja)
Sosiaali- ja terveyden- 4341 4020 4788 4662 Ero valtakun- | Vuoden
huollon nettokustan- (3327) nalliseen 2022 tieto
nukset €/asukas keskiarvoon kesélla
kaventuu 2023
Sosiaalitoimen netto- 1590 1630 1764 2048 Ero valtakun- | Vuoden
kustannukset €/asukas | (1371) nal 2022 tieto
liseen kes- kesélla
kiarvoon 2023
kaventuu
Terveystoimen netto- 2751 2390 3024 2614 Ero valtakun- | Vuoden
kustannukset €/asukas | (1956) nalliseen 2022 tieto
keskiarvoon kesélla
kaventuu 2023
Perusterveydenhuollon | 795 (606) 694 849 729 Ero valtakun- | Vuoden
nettokustannukset nalliseen 2022 tieto
€/asukas keskiarvoon kesélla
kaventuu 2023
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Erikoissairaanhoidon 1825 1696 2063 1886 Ero valtakun- | Vuoden
nettokustannukset (1255) nalliseen 2022 tieto
€/asukas keskiarvoon kesélla

kaventuu 2023
THL, erikoissairaan- Episodituot- Episodituot- Episodituot- Ennakkotieto | Kolmen tuot- Tieto saata-
hoidon tuottavuustilas- | tavuus tavuus tavuus 79; vuodesta tavimman villa vuosita-
to, keskussairaalat 95; sijoitus 93; sijoitus sijoitus 15/15 | 2021; epi- keskussairaa- | solla
(yht. 16 sairaalaa): 10/16 11/16 sodituotta- lan joukossa
episodituottavuus vuus 84,

sijoitus 14/15

Olennaista toiminnassa 1.1.-31.12.2022

Kainuun sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtyman talousarvio 2022 hyvaksyttiin yhtymavaltuustossa
20.12.2021 § 30. Kayttdsuunnitelma kasiteltiin yhtymahallituksen kokouksessa 26.4.2022 § 109.

Talousarvion (ilman liikelaitoksia) mukaan toimintatuotot ovat vuodelle 2022 yhteensa 379,4 milj. euroa. Kayt-
tésuunnitelmassa (ilman liikelaitoksia) toimintatuottojen loppusumma on 381,8 milj. euroa. Toimintatuottoja on
kertynyt vuoden loppuun mennessa 384,1 milj. euroa, joka on 100,7 % koko vuoden kayttésuunnitelmasta.
Raamineuvottelun mukainen kuntien rahoitusosuus oli 320,5 milj. euroa. Toimintatuotoissa on huomioitu 8,4
milj. euron ylijdgdman palautus kunnille, kun tdma huomoidaan, lopulliseksi kuntien rahoitusosuudeksi muodos-
tui 312,1 milj. euroa. liman ylijgdman palautuksen kirjaamista toimintatuottoja kertyi 392,5 milj. euroa eli toteu-
maprosentti oli 102,9 % suhteessa kayttdsuunnitelmaan. Kayttdsuunnitelmaan sisaltyi yhteensa 4,0 milj. euroa
valtion kompensaatiota koronaviruspandemian aiheuttamiin talousvaikutuksiin. Kompensaatiota tuloutui vuo-
den loppuun mennessa yhteensa 14,5 milj. euroa.

Talousarvion (ilman liikelaitoksia) mukaan toimintakulut ovat vuodelle 2022 yhteensa 371,6 milj. euroa. Kaytto-
suunnitelmassa (ilman liikelaitoksia) toimintakulujen loppusumma on 374,0 milj. euroa. Toimintakulut kasvoivat
vuodesta 2021 vuoteen 2022 1,8 % ja vuoden 2022 kayttdsuunnitelmaan suhteutettuna toteuma-% on talléin
98,4 %, jos takautuvia palkkaharmonisointikuluja (v. 2021 2,0 milj. euroa ja v. 2022 5,4 milj. euroa) ei huomioi-
da. Toimintakuluja on kertynyt vuoden loppuun mennessa 373,0 milj. euroa, joka on 99,9 % koko vuoden kayt-
tésuunnitelmasta, kun huomioidaan palkkaharmonisointi ja toimintakuluja on kertynyt 3,1 % enemman kuin
vuonna 2021.

Talouden tasapainottamistoimenpiteita on toteutettu useilla tulosalueilla suunnitelmien mukaisesti. Yhtymaval-
tuusto paatti 27.6.2022 Kainuun Tyoterveys —liikelaitoksen purkamisen. Omistajat teettivat sote-uudistuksen
vaikutuksista Kainuunmeren tyéterveys Oy:n toimintaan selvityksen, jossa tarkasteltiin erilaisia vaihtoehtoja
tyoéterveyshuollon tuottamisesta omistajilleen 1.1.2023 hyvinvointialueen aloittaessa toimintansa. Selvitys si-
salsi myos osingonjaon, joka toteutettiin kevaalla 2022.Kainuun Tydterveys -liikelaitos lakkautettiin ja Kai-
nuunmeren Tydterveys Oy:n osingonjaosta tullut ylijagdma 462 265,32 euroa kirjattiin Kainuun soten tilinpaa-
tékseen. Kainuun kunnista osa ja Kainuun sote omistivat Kainuunmeren Ty6terveys Osakeyhtién. Kainuunme-
ren Tyoterveys Oy jakoi kevaalla 2022 varoja 1,0 miljoonaa euroa omistajille: Kainuun sote, Hyrynsalmi, Ka-
jaani, Kuhmo, Paltamo, Ristijarvi, Sotkamo ja Suomussalmi. Osingonjakoa suoritettiin 87 euroa osakkeelta eli
yhteensa 870 000 euroa. Lisaksi suoritettiin pAdomapalautuksena 13 euroa osakkeelta eli yhteensa 130 000
euroa. Selvitystydn jalkeen yhtion omistajat Hyrynsalmi, Kajaani, Kuhmo, Paltamo, Ristijarvi, Sotkamo,
Suomussalmi ja Kainuun sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtyma paattivat kilpailuttaa tyoterveyshuollon
palvelut ja myyda osakkeet. Omistajakunnat ja Kainuun sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtyma olivat
mukana tyoterveyshuollon palveluiden kilpailutuksessa. Kainuun hyvinvointialue hyvaksyi hankinnan kriteerit.
Kainuunmeren Tyoéterveys Oy:n kaikki osakkeet myytiin kilpailutuksen perusteella 9,117 miljoonan euron
hintaan ja kauppakirja allekirjoitettiin 14.12.2022. Omistajakunnille ostaja maksoi myyntihinnasta 4.205.672
euroa omistusosuuksien suhteessa vuonna 2022. Kainuun sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtyman
myytyjen osakkeiden hinta oli 4.911.328 euroa, josta tulosvaikutteisena 4.442.659 euroa sisaltyy taysjasen-
kuntien maksuosuuteen ylijadman palautuksena. Kainuun sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtyma teki
tyoterveyshuoltosopimuksen Kainuunmeren Tydterveys Oy:n kanssa 14.12.2022.

Kainuun sote kuntayhtyman talousarvio vuodelle 2022 oli 8,1 miljoonaa euroa alijgdmainen. Tulos on 22,4
miljoonaa euroa parempi kuin talousarvio. Tulos ilman 5,9 miljoonan euroa palkkaharmonisointia on 14,3 mil-
joonaa euroa ylijaamainen. Palkkaharmonisoinnin jalkeen tulos on 16,5 miljoonaa euroa parempi kuin talous-
arvio 2022 ja 8,4 miljoonaa euroa ylijaamainen eika kattamattomia alijadmia ole. Lisaksi kaikille kunnille palau-
tetaan myds erikoissairaanhoidon kalliin hoidon tasausrahaston purkamisesta 1,0 miljoonan euron summa
kunnittain rahaston perustamisvaiheen suhteessa, joka ei sisally kuntien maksuosuuspalautukseen. Lisaksi
palautetaan Kainuu Tyoéterveys -liikelaitoksen omistajakunnille, tdysjasenkunnille, liikelaitoksen peruspaaoma
286 039,38 euroa, kehittdmisrahasto 176 039,38 euroa ja edellisten tilikausien ylijagdma 199 416,48 euroa eli
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yhteensd 661 495, 24 euroa liikelaitoksen perustamisvaiheen padoman suhteessa, joka ei sisally kuntien mak-
suosuuspalautukseen. Yhteensa kunnat saivat vuonna 2022 n. 4.67 miljoonaa euroa ja tilinpaatéksen hyvak-
symisen jalkeen n. 10.06 miljoonaa euroa. Kuntayhtymalla ei ole kattamattomia alijaamia.

Laboratorioliikelaitos kuntayhtyma NordLab on purettu hyvinvointialueiden aloittaessa toiminnan 1.1.2023.
NordLab varoineen ja velkoineen seka henkilsto siirtyivat vuoden 2022 lopussa liikkeenluovutuksella takaisin
omistajilleen sairaanhoitopiireille ja vuoden 2023 alussa uuteen perustettuun NordLab hyvinvointiyhtymaan.
Kainuun soten osuus NordLabista on 10,575 %. NordLabin osuudet on kirjattu soten kirjanpidossa taseeseen
ja purettu vastaavasti konsernissa. NordLab on yhdistetty konsernitilinpaatokseen padomaosuusmenetelmalla.
NordLabin varoja ei ole mukana kuntien maksuosuuksissa eika ylijdamassa.

Strategisina linjauksina vuosille 2020—-2024 on ollut johtamisjarjestelman uudistaminen ja Kainuun palvelura-
kenteen uudistaminen asiakastarpeen mukaisesti, huomioiden saatavuus ja saavutettavuus. Kainuun soten
organisaatio muuttui vuoden 2021 alusta alkaen siten, etta kaikki terveydenhuollon palvelut ja sosiaalihuollon
palvelut ovat omia tulosalueita. Poikkeuksena on sosiaalihuoltopalveluista perheneuvola ja kehitysvammaisten
erityishuollon poliklinikka, jotka on sijoitettu osaksi terveydenhuollon palveluja. Osalla tulosalueita nimet muut-
tuivat; perhepalvelut hyvinvointipalveluiksi, terveyden- ja sairaanhoitopalvelut terveyden- ja sairaudenhoidon
palveluiksi seka vanhuspalvelut ikdihmisten palveluiksi. Lisaksi sairaanhoidon tulosalue on lakkautettu ja pal-
velut siirtyivat osaksi terveyspalvelujen ja keskitettyjen tukipalvelujen tulosalueita. Hallinnon tulosalue on oma-
na tulosalueena.

Kuntayhtyman taloudentasapainottamistoimenpiteita, joita on toteutettu mm. seuraavat:
digitalisaation hyddyntaminen

kuntien ennalta ehkaisevat toimet

ostopalvelujen rajoitus nykyisesta

hankintakielto / rajoitus

tilojen kaytdn tehostaminen

sulkujen/supistusten jatkaminen

paikkavahennykset

asumispalvelu vs. normaaliasuminen

mielenterveyspalvelut, normaaliasuminen/asumisyksikot
erikoissairaanhoidon paikkojen tarkastelu/vahennys
perusterveydenhuollon akuuttiosastojen mitoitus

kotisairaalatoiminnan arviointi/optimointi

henkildstomitoitus kaikkiin yksikdihin

henkilostotarve suhteessa asukasmaaraan

terveyskeskustoiminnan keskittdminen isompiin yksikéihin (Kajaanin alueella Uusi sairaalaan)
tilojen siivoustarpeen mitoitus

hoitoon/palveluun paasykriteerien tiukennus

palvelumuodon muutos

eta/keskitetty/digipalvelu, (takaisinsoittojarjestelma, skype, chat, omasoten laajentaminen)
séhkdisen ajanvarauksen laajentaminen

palveluiden muuttaminen digitaalisiksi

seulontaohjelmat: suolistosyovat, lastentaudit

kuntakohtaiset kustannukset/yksikkd

terveydenhuollon jarjestamissuunnitelman paivitys, palvelustrategia, kuntakohtaisen “ruksilis-
tan” poistaminen

hankkeiden karsinta

Uusi sairaala koulutusten ajalta toiminnan sulut

palveluoppaan jakamisesta luovuttu

tulosalueet ylittavien hoitoketjujen Lean -prosessit

henkildstdn sairastavuus / toimenpiteet

henkiléstdohjelma

elakoityvien tehtavia paasaantoisesti ei tayteta

maaraaikaisten vahennys

99-vakanssien kaytto vain rekry-yksikdssa

tayttélupakasittely vain yhden kerran/esitys

henkildston likkuvuus / tyokierto kayttoon

keskitetty tydvuorosuunnittelu kayttéon

hankkeiden vakanssinumerointi selvitetty

lomarahan vaihto vapaaksi v. 2021, pidetdan myéhemmin
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e vapaaehtoiset virkavapaat v. 2021
e ulkopuolisen koulutuksen rajoitus/vaihtoehdot etana
o HTV-ylityksiin tarkat selvitykset

Talouden tasapainottamistoimenpiteita on kasitelty yhtymahallituksessa maaliskuusta 2019 alkaen ja niiden
toteuttamista on jatkettu vuosien 2020-2022 aikana. Yhtymahallitus 17.4.2019, § 110, hyvaksyi -2,8 milj. euron
toimenpiteet, joista on toteutettu 1,9 milj. euroa seka toteutetaan edelleen. Tasapainottamisohjelmassa
29.5.2019, 21.8.2019, 18.9.2019, 9.10.2019 ja 30.10.2019 yhtymahallitukselle esitetyt toimenpiteet olivat -2,1
ME€. Yhtymahallitus paatti koko kuntayhtyman henkiléstéa koskevan YT-menettelyn aloittamisesta 9.10.2019 §
248. YT-menettely kesti tammikuulle 2020. Tavoitteena oli -2,0 milj. euron saastot henkiléstdmenoissa.
Vuonna 2019 aloitetuilla toimenpiteilla tavoitellaan yhteensa 6,9 M€ talouden tasapainottamistoimenpiteita.
Vuonna 2019 saavutettiin 2,8 milj. euron taloudelliset saastét. Kokouksessaan 26.8.2020 § 225 yhtymahallitus
merkitsi tiedoksi talouden tasapainottamisohjelman paivittdamisen. Talouden tasapainottamisohjelmaa
kasiteltiin yhtymahallituksen kokouksessa 25.11.2020. Yhtymahallitus paatti heindkuun alussa 2021 koko
soten henkiléstéad koskevat yhteistoimintaneuvottelut. Koko henkiléstén lomautuksesta ei tehty paatosta.
Yhteistoimintaneuvottelujen tuloksena oli yhteensa 2,0 milj. euron suuruiset saastot, joiden ajallinen
kohdentuminen tarkentui vahitellen. Talouden tasapainottamisohjelman paivittamiseksi tulosalueet ovat
paivittdneet mahdollisia toiminnan muutosmahdollisuuksia v. 2021-2025. Lisaksi v. 2021-2024 tiedossa
olevien toteutuvien talouden tasapainottamistoimenpiteiden eurovaikutukset ovat yhteensa 1,7 milj. euroa.
Vuosille 2022-2024 on esitetty lisda talouden tasapainottamistoimia n. 3 miljoonaa euroa. Vuoden 2020
alussa Suomeen tuli COVID-19 koronaviruspandemia, joka lisdsi huomattavasti kustannuksia 2020-2022,
jonka vuoksi kaikkia taloudentasapainottamistoimenpiteita ei voitu toteuttaa. Henkiléstdén palkkaharmonisointi
on lisdnnyt huomattavasti kustannuksia 2020—-2022. Tulosalueiden esittdmat toiminnan muutosmahdollisuudet
on kasitelty perussopimuksen ja hallintosddnnén mukaisesti. Talouden tasapainottamisohjelman toimenpiteista
yhtymahallitus teki kielteisen paatdksen esitetyista toiminnan muutoksista Paltamon réntgen, Vuolijoen ham-
mashoitola, Sotkamon vuodeosasto ja lomautukset. Kuhmon viikonloppuvastaanotto loppui vuonna 2022 ja
Hyrynsalmella yhdistettiin ikdihmisten palveluiden kaksi asumisyksikkda yhteen. Ristijarven Esalan toiminnan
muutoksia on selvitetty ja paatés on siirtynyt hyvinvointialueelle.

Kainuun soten talouden tasapainottamisohjelma ja soten kehittdmisohjelma ovat valmistuneet vuodelle 2022.
Naissa toimenpiteissd on huomioitu myés Uusi sairaala konseptin paivitys (versio 2.0), joka on valmistunut
4/2019. Toimenpideohjelman keskeisia asioita ovat Uuden sairaalan 2. vaiheen kayttdonotto 2021 ja sairaalan
lopullinen kayttdonotto vuoden 2021 loppuun mennessa. Aikaisempien vuosien 2016-2020
toimenpideohjelmat jatkuvat osittain edelleen useille vuosille asetettujen tavoitteiden mukaisesti.
Konseptipaivityksen 2.0 yhteydessa on tunnistettu 4,058 milj. euron suuruudelta toiminnallisia sdastdkohteita,
joista osa on jo toteutusvaiheessa ja osa on valmistelussa. Osa saastotavoitteista on ollut saavutettavissa
vuonna 2021 uuden sairaalan rakenteellisten ja toiminnallisten muutosten kayttdédnoton yhteydessa. Suuri osa
tavoitteiden toteutumisesta edellyttda alueen kuntien kanssa tehtavaa laajaa yhteisty6ta ja sote-palvelujen
mitoituksen osalta my0s toimintojen ja talouden sopeuttamista. Osa uuden sairaalan saastotavoitteista on
edellyttanyt toimintojen jatkoarviointia, joka on valmistunut syksylla 2021 ja osa on toteutettu vuoden 2022
aikana. Toiminnan tehostamiseen kuuluvat mm. mahdolliset viikko-osastot.

Talouden tasapainottamisohjelman toimenpiteita on toteutettu koko vuoden ajan. Resurssien uudelleen
kohdentamiseksi vuonna 2022 on valmistunut uusintalaskenta henkildstomitoituksesta ymparivuorokautisten
yksikoiden (pth ja esh) osalta ja uusintalaskenta kaynnistynyt aikuisten mt-palvelujen ja riippuvuuksien hoidon
sekd vammaispalvelujen asumisyksikoiden osalta. Polikliinisten toimintojen ja vastaanottotoimintojen seka
leikkaus-anestesian mitoituslaskennat ovat valmistuneet vuonna 2022. Perusterveydenhuollon vastaanottojen
ja erikoissairaanhoidon poliklinikoiden henkilostomitoituslaskelmat ovat valmistuneet toukokuulle 2022 ja
yhtymahallitus on hyvaksynyt ne toimeenpantavaksi. Tavoitteena on yhdenmukaistaa samanlaisten yksikdiden
henkildstévoimavarojen johtamista ja kohdentamista saatujen tulosten pohjalta. Henkildstomitoituksen
kayttéonotto on valmistunut ja toimeenpano hyvaksytty yhtymahallituksessa. Henkildstdvoimavarojen tiedolla
johtamisen ohjeistus on tehty. Toimintalahtdisen tydévuorosuunnittelun laajentaminen ja keskittdminen on
aloitettu ja hiljalleen laajentunut, mutta koronaviruspandemia COVID-19 on hidastanut toimintoja.

Sosiaali- ja terveydenhuoltoon on tullut vuosittain uusia velvoitteita seka lakien ettd asetusten muodossa, jotka
tulee panna taytantddn kaikilla alueilla mm. tydnjakoasetuksen muutos ja ikdihmisten ymparivuorokautisiin
palveluihin sdadetty hoitajamitoitus asukasta kohden. Asiakasmaksulaki tuli voimaan vuonna 2021 ja se
vahentaa asiakasmaksutuloja huomattavasti n. 2,4 miljoonaa euroa vuodessa, joka on otettu huomioon
vuoden 2022 talousarviossa.

Alkuvuonna 2022 Kainuuta kohtasi COVID-19-koronaviruspandemia erityisen voimakkaasti, vaikka pandemia
alkoi jo vuonna 2020. Kainuun sotessa oli tehostettu valmius lahes koko vuoden. Asiakkaat ja henkil6sté ovat
sairastuneet ja poissaoloja tydsta on ollut runsaasti eika sijaisia ole ollut saatavilla. Pandemia on vaatinut
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huomattavia henkildstéresursseja ja henkildston joustavuutta palveluiden tuottamiseksi. Hoitoyksikdissa
jouduttiin tekemaan rajoituksia asiakasmaariin, toimenpiteisiin ja aukioloaikoihin useiden kuukausien ajan hyvin
laajasti my0s vield syksylla 2022. Samaan aikaan on ollut valtakunnallisia hoitohenkiléston ylityd- ja vuoron-
vaihtokieltoja seka laajamittaista maahantuloa.

Terveydenhuollon jarjestamissuunnitelma on paivitetty v. 2021. Terveydenhuoltolain 34 ja 43 §:ssa
(30.12.2010/1326) jarjestamissuunnitelma maaratadan samaan sairaanhoitopiiriin kuuluvien kuntien tehtavaksi
yhdessa sairaanhoitopiirin kanssa. Suunnitelma laaditaan aina valtuustokaudeksi. Jarjestamissuunnitelman
sisallostd maarataan tarkemmin Valtioneuvoston asetuksessa terveydenhuollon jarjestdmissuunnitelmasta ja
erikoissairaanhoidon jarjestdmissopimuksesta (337/2011). Kuntien taloudellisen tilanteen ongelmallisuuden
vuoksi muutoksia on mietitty myds palveluverkon osalta ja palveluverkon tulisi perustua kuntarajojen sijaan
alueen asukkaiden palvelutarpeen tarkasteluun. Jarjestdmissuunnitelmassa palvelujen jarjestamistd on mietitty
huomioiden asukkaiden palvelutarpeet seka alueen kuntien taloudellinen kantokyky seka huomioitu
mahdolliset uudet lainsdadantémuutokset.

QY S-erityisvastuualueen sairaanhoitopiirien erikoissairaanhoidon jarjestamissopimus on paivitetty v. 2022 ja
hyvaksytty yhtymavaltuustossa kesdkuussa 2022. Kainuun soten johto on ollut aktiivisesti mukana esittdmassa
ja neuvottelemassa muutosta erikoissairaanhoidon tydnjakolainsdadantdon, jotta Kainuun keskussairaalassa
voidaan jatkaa useita vaativia leikkaustoimenpiteitd ja synnytyksia. Erityisvastuualueen sairaanhoitopiirien
valistd yhteisty6ta ja tydnjakoa saateleva valtioneuvoston asetus erikoissairaanhoidon tyénjaosta ja eraiden
tehtavien keskittamisestd muuttui ja astui voimaan 14.1.2021. Uudistus koski pykalia 3§, 6§ ja 7§, joissa maa-
ritelladn edellytykset sairaanhoitopiireissa suoritettaville leikkaustoimenpiteille ja sairaanhoitopiirien valiselle
tyénjaolle.

Tyonjakoasetuksen 7§ maarittelee tekonivelleikkausten, selkaleikkausten ja eraiden sy6paleikkausten luku-
maaria ja laatua koskevat edellytykset. Uuden asetuksen mukaan em. leikkausten vahimmaislukumaarat voi-
daan alittaa, jos naiden leikkausten toteuttaminen keskussairaaloissa on tarkoituksenmukaista kirurgisen pai-
vystysvalmiuden ja henkil6stdn saatavuuden yllapitdmiseksi paivystyspisteiden valisten etaisyyksien ja vaes-
ton palvelutarpeen vuoksi. Tekonivel- ja selkaleikkausten edellytyksena on ortopedian ja traumatologian eri-
koisalan ymparivuorokautinen paivystys ja syopaleikkausten edellytyksena soveltuvan kirurgisen erikoisalan
paivystys. Edellytyksena on, ettd asiasta sovitaan erityisvastuualueen jarjestdmissopimuksessa ja ettd sairaala
pystyy varmistamaan toiminnan laadun, potilasturvallisuuden, osaamisen ja hoidon kokonaisuuden yhteistyds-
sa erityisvastuualueen yliopistollista sairaalaa yllapitavan sairaanhoitopiirin kanssa.

QYS-erva alueen uudessa erikoissairaanhoidon jarjestamissopimuksessa todetaan, etta OYS-erva-alueen
keskussairaaloissa on tarkoituksenmukaista jatkaa primaareja lonkan ja polven tekonivelleikkauksia, selkaki-
rurgiaa ja syopakirurgiaa, vaikka leikkausten vuosittaiset lukumaarat jaavat asetuksessa mainittujen rajojen
alle. Toiminta vaatii ortopedian ja traumatologian erikoisalan ja muun soveltuvan kirurgisen erikoisalan paivys-
tyksen jarjestdmisen. Toiminnan maaraa ja laatua seurataan yhteisen tietokannan ja rekisterien avulla. Lisaksi
seurataan yhteistydssa yliopistosairaalan kanssa auditointikdynnein, vierailujen, yhteisten erikoisalakokousten
ja -koulutusten avulla. Kaikilla erikoisaloilla tai erikoisryhmilld on vahintdan vuosittain Erva-tapaaminen, jossa
paivitetdan koulutus-, hoito- ja tydnjakokaytannoét. Rintasydpakirurgian leikkaustoiminnassa edellytetdan yh-
teisten laatuvaatimusten mukaista toimintaa. OY S-erva-sairaanhoitopiirit ohjaavat tydnjakoasetuksen mukaiset
potilaat ensisijaisesti oman erityisvastuualueen sairaaloihin, jolla pyritddn turvaamaan korkea laatu ja osaami-
sen riittdvyys. Erikoissairaanhoidon jarjestamissopimus, jossa on sovittu Kainuun keskussairaalan em. leik-
kausten jatkamisesta, on paivitetty ja hyvaksytty yhtymavaltuustossa kesakuussa 2022.

Oppilaitosyhteisty6ta on toteutettu strategisten yhteistydsopimusten mukaisesti suunnitelmallisesti alueellisten
oppilaitosten ja yliopistojen kanssa seka Itd-Suomen yliopiston kanssa. Opiskelijoiden harjoittelusopimuksia on
useiden Suomessa eri alueilla toimivien koulutusorganisaatioiden kanssa. Tyévoiman turvaamiseksi on
valmisteltu kansainvaliseen rekrytointiin liittyva hanke, jonka tavoitteena on luoda Kainuun hyvinvointialueelle
yleinen toimintamalli kansainvalisten rekrytointien hallinnointiin ja koordinointiin seka tydyhteiséjen
monikulttuurisuuden vahvistamiseen ja tukemiseen.

Yhteisty6ta hyvinvoinnin ja terveyden edistamisessa kuntayhtyman ja kuntien kanssa on edistetty hyddyntaen
alueellista hyvinvointikertomusta seka -suunnitelmaa, joiden paivitys on tehty ja valmistuu vuodelle 2023. Kai-
nuun sote koordinoi hyvinvoinnin, terveyden edistdmisen ja turvallisuuden (hytetu-) verkostoty6ta, jossa ovat
mukana 8 kunnan hyte-koordinaattorit ja vastaavat, Kainuun liiton ja Pohjois-Suomen aluehallintoviraston
edustus, asiantuntijoita mm. kehittdmishankkeista ja yhteistydkumppanit. Soten edustajat ovat mukana kuntien
hytetu-johtoryhmissa (hyvinvoinnin, terveyden edistamisen ja turvallisuuden). Verkoston tehtdvana on tukea
kuntien hyvinvoinnin, terveyden edistamisen ja turvallisuuden ty6ta, vahvistaa osaamista, yhteisty6 jarjestotoi-
mijoiden kanssa, valittda ajankohtaista tietoa ja menetelmia mm. savuttomuuden, ravitsemusterveyden edis-
tamisesta, ehkaisevasta paihdetydsta, vaikutusten ennakkoarvioinnista (EVA) seka kansallisista linjauksista.
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Kainuun hyvinvointialueen valmistelu on ollut osana tehtévia koko vuoden 2022. Osa henkildkunnasta on osallis-
tunut hyvinvointialueen valmisteluun osatydpanoksella ja osa oman tydn ohella. Laadunhallintajarjestelmaa ja
laatukasikirjaa on paivitetty. Ulkoinen sertifiointiarviointi on suoritettu suunnitellusti. Voimassa oleva sertifikaatti
on aikuisten somaattisella erikoissairaanhoidolla, akuuttihoidon palveluilla sisaltden ensihoidon, kuntoutuspal-
veluilla, kuvantamisella ja patologialla. Kainuun soten evakuointisuunnitelma on paivitetty ja valmius- ja pan-
demiasuunnitelmia seka niiden ohjeita on paivitetty.

Kainuun sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtyman toiminta ja henkildsto siirtyvat liikkeenluovutuksella ns.
vanhoina tydntekijéina lain hyvinvointialueista perusteella Kainuun hyvinvointialueelle 1.1.2023.

Maire Ahopelto
Kainuun sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtyman johtaja

Alla olevaan nelikenttaan on koottu vuonna 2022 kaynnissa olevat ja valmisteltavat hankkeet, jotka
toteuttavat soten strategisia tavoitteita (BSC). Kehittamishankkeista tarkemmin
https://sote.kainuu.fi/tutkimus-kehittaminen-ja-suunnittelu.

Henkildsto ja uudistuminen

Houkutteleva tyopaikka

Asiakas ja asukas
Hyvinvoivat, aktiiviset ja osallistuvat asiakkaat

Kehittamisen keskidsséa on osaamisen ja tydhyvinvoinnin

Kehittamisen keskidossa on asiakkaiden tarpeiden _ '
vahvistaminen.

ymmartdminen ja osallisuutta tukevien toimintamallien

kehittaminen. o . ¢ s .
Yhdessa ihmisen parhaaksi (Palliatiivisen osaamisen

kehittaminen), Oppilaitos- ja tydelamayhteistyd, Yliopistoyhteistyd,

Katajainen — Paihdeaitien hoito ja kuntoutus, SOSRAKE — ; D e Resiude i Sl
Tiedosta — tydhyvinvointia ja tuottavuutta, Innostu vanhustydsta,

osaamisverkosto, Omasoten kaytdn laajentaminen, OLKA-

toimintamalli, Mukana elamassa, Hyvan mielen kunta, Paihteita Eriti iias. T T T
kayttavien raskaana olevien naisten ja vauvaperheiden rityisavustus oppilas- ja opiskelijahuollon henkilgstomitoituksen

palveluketjujen ja palvelukokonaisuuksien kehittaminen, laajentamisen vaatimiin toimenpiteisiin, Psykososiaalisten

Kestdvan kasvun Kainuu, Palvelut tukenasi | T TR SRR Y e A IR
' OT-keskus
Johtaminen ja palvelujen jarjestaminen
Hyvan palvelun sote Talous
Tasapainoinen talous
Kehittamisen keskiossa on ennaltaeshkdisevan tyon, varhaisen P
tuen ja sdhkaisten palvelujen kehittaminen. Painopiste on
erustason palveluissa ja sote-uudistuksen valmistelussa. _ : _ o :
P P ! Kehittamisen keskidssa on toiminnan tehostaminen.
Tulevaisuuden sote-keskus Kainuuseen — osa | ja Il — Helposti
ldhellasi (HELLA), Teknologia-avusteisten kuntoutuspalvelujen
kehittaminen (Tecnos), STN IMPRO — tutkimusprojekt (tietopohja Toteutuu csana jokaista kehittamishanketta.
Jja palvelujen optimointi), Monialaisuus vahvistamaan asiakkaan
ty6- ja toimintakykya - OSAKSI, Lastensuojelun monialainen
kehittaminen P-S:ssa, Digitaidot asiakastydssa, Tulevaisuuden
kotona asumista tukevat palvelut idkkaille 2021-2023,
Paatoksentekoprosessi


https://sote.kainuu.fi/tutkimus-kehittaminen-ja-suunnittelu

Sahkoisen asioinnin visio:

Avoimuus

Asiakas ja asukas

Minulla on mahdollisuus hoitaa omia asioitani
mahdollisimman itsenéisesti, sillé kaytettavisséni on
riittavasti tietoa ja vaihtoehtoisia tapoja hoitaa asioitani

Séhkdoiset palvelut ovat helppokéyttdisia ja ne tukevat
arjessa parjaamistani

Minulla on mahdollisuus asioida Kainuun soten
palveluissa sdhkdisesti ja tuottaa terveys- ja

hyvinvointitietoa omaan ja Kainuun soten ammattilaisten

kéyttéon

Uudet toimintaprosessit ja valineet
tukevat hyvinvointiani

Vastuullisuus

Sujuvat palvelupolut ja lapinakyvat paatosprosessit
vaikuttavat positiivisesti asiakaskokemukseen

Henkilosto ja uudistuminen

Palveluiden tarjoaminen sahkéisesti on luonnollinen osa
tyGtani

Kokeilen rohkeasti uusia toimintatapoja ja teknologiaa
palveluiden tuottamisessa

Sahkdinen asiointi helpottaa ty6tani ja jakaa tydkuormitusta
meidan ammattilaisten kesken mahdollistaen myés
asiakkaan osallisuuden

Séhkoiset palvelut tekevét tydstani mielekésta ja
vaihtelevaa — tyéhyvinvointini lisdantyy

Helposti

l&hellasi

Johtaminen ja palvelujen
jarjestaminen
Sdhkoiset prosessit mahdollistavat joustavan ja

sijaintiriippumattoman toiminnan niin asiakkaille kuin
henkilstdlle

Talous

Uudet palvelumallit mahdollistavat seka asiakkaan etta
organisaation ajan ja kustannusten saastén

Uudet tehokkaat prosessit ja vélineet luovat
tyShyvinvointia ja tehokkuutta

Asiakaslahtoisyys

| Sahkoinen asiointi Kainuun sosiaali- ja terveyspalveluissa 2022 |

Matalan kynnyksen tiedonhakupalvelut

Tunnistautumista vaativat

Palvelukohtaisia 20-30 kpl
Hyvinvoinnin

PaFveIurarjota‘nﬂ

Matalan kynnyksen

WA Kainuun sote H Suomifi alan K Suomi.fi- Suomifi-
verkkosivut asiointipalvelut tunnistautuminen valtuudet
[ ainuun sote TEEVEYS'(-YLK.FI @ Palveluneuvonta i i

m Onks tdd normaalia?

E)Tﬁa'hmﬁ) K] somesossu v Kainuun
sy - DD . Parasta palvelua (PSOP) %  Omasote

asiointipalvelut

Kanto

S CLD

[] videovisit HOME

Terveysasemien ldhipisteet
(Kuhmo/Suomussalmi)

$ Omasote-Teams

Etdseuranta

3| Diabetes pilvipalvelut

- Uniapnea etipalvelut

'@) Vammaispalveluhakemus

Suomi.fi-viestit
Tietopyyntdlomakkeet
Omasoten viestit

Aikuis- ja perhetyon paatosten
sahkodiset tiedoksiannot

snwepony

snnsieynwuapnayIo

64



1.8.1.2 Hallinto

Vastuuhenkil6: kuntayhtyman johtaja Maire Ahopelto

Strategiakartta 2022-2029 (kaksi valtuustokautta)
Kainuun hyvinvointialue aloittaa 1.1.2023
Kainuun sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtyman yhtymahallitus 13.10.2021 § 313

Hyvinvoivat, aktiiviset ja osallistuvat asiakkaat

Asiakas

Ja asukas

ja toimintakykya
laajassa yhteistydssa

Edistdmme

kainuulaisten
hyvinvointia, terveyttd

Houkutteleva tydpaikka

Henkildsto ja

uudistuminen

Turvaamme osaavan ja
tythonsa sitoutuneen

henkiléston

saavutettavat palvelut
oikea-aikaisesti

tydhyvinvointia

Toteutamme
asiakkaille tarpeen
mukaiset ja

Johdamme
henkiléstén

Hyvén palvelun sote

Johtaminen ja
palvelujen

Jarjestaminen

Tuotamme palvelut

tehokkaasti ja

vaikuttavasti kol

Johdamme hoito- ja

palveluketjuja
konaisvaltaisesti

Tasapainoinen talous

Visio

Toiminta-ajatus|

Arvot

65

Jokaisella on hyvé elama Kainuussa Palvelumme ovat
asiakaslahtoisia, tehokkaita ja kustannusvaikuttavia

Edistamme hyvinvointia, terveytta, toimintakykyé ja osallisuutta
seké tuemme itsenaista selviytymista

Jarjestamme vastuullamme olevat sosiaali-, terveys- ja muut
palvelut asiakaslahtdisesti, tehokkaasti ja vaikuttavasti

Vastuullisuus, asiakaslahtoisyys, luottamus, oikeudenmukaisuus
ja avoimuus (VALOA)

w Kainuun sote

Talous
Hillitsemme larjestédmme
sote-menojen palvelut
kustannusten kasvua kustannus-
tehokkaasti
Tuloskortti
Kriittiset Mittarit/ Nykytila (TP2021) | Tavoite 2022 Toimenpiteet
menestystekijat arviointikriteerit 1-12/2022 merkittava
kursiivilla

Asiakas ja asukas:

Hyvinvoivat, aktiiviset ja osallistuvat asiakkaat

Edistamme kainuu-
laisten hyvinvointia,
terveytta ja toimin-
takykya laajassa
yhteistydssa

Kelan kansantautien
vakioitu summain-
deksi (vertailutieto
vuoden viiveelld)

Alueellisen hyvinvoin-
tikertomuksen mittarit

Panostetaan ennal-
taehkaisevaan
tyéhon, Hyte-tyd
yhteisty6ssa kuntien
kanssa. Kéynnisséa

Alueellisen hyvin-
vointisuunnitelman
strategiset linjauk-
set ja toimet vie-
daan kaytantoon
soten osalta.

Aloitettu

Paivitetaan uudet
seurantamittarit

Alueellinen hyvinvoin-
tikertomus on kaytos-
sa

Valitaan uusi/uudet seuratta-
vat indikaattorit

Otetaan kayttddn THL:n
sairaustavuusindeksi ja kan-
sallinen terveysindeksi Val-
mistuu v. 2023

Alueellisen hyvinvointisuunni-
telman toimenpiteet toteute-
taan; mita seurataan, hyvin-
vointialueen rooli

Toteutus kesken

Seurataan alueellisen hyvin-
vointisuunnitelman toimenpi-
teiden vaikuttavuutta ja kus-
tannusvaikuttavuutta
Toteutus kesken
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Kriittiset
menestystekijat

Mittarit/
arviointikriteerit

Nykytila (TP2021)

Tavoite 2022

Toimenpiteet
1-12/2022 merkittdva
kursiivilla

Perusterveyden-
huollon terveyden
edistamisen aktiivi-
suus (TEA-viisari)

Kainuu 66 / koko
maa 65 (v. 2020,
TEA pth paivittyy 2
vuoden valein)

Lisatdan hyte-tyon
vaikuttavuuden
arviointiosaamista
kokonaisvaltaisen
hyvinvointikasityk-
sen pohjalta.
Hyte-tydn pilotti
toteutettu osana
Tulevaisuuden sote-
keskus-ohjelman
HELLA-hanketta,
analysointivaihe
menossa.

Tulevaisuuden sote-
keskus-ohjelman ja
rakenneuudistuksen
valmistelun toteut-
taminen.

Toteutuu osana
HELLA ja KaRa —
hankkeita
Tulevaisuuden sote-
keskus-ohjelman
mukaisten hankkei-
den ja rakenneuu-
distus -hankkeen
toteuttaminen, uu-
sien hankkeiden
valmistelu

HELLA ja KaRa -
hankkeet, osaty6-
kykyyn liittyvéa
OSAKSI-hanke,
Mukana eldméssé —
ltsemurhien ehkéisy
-hanke seké Las-
ten-suojelun kehit-
tdminen Pohjois-
Suomessa -osa-
hanke ovat kdyn-
nissé. Liséksi kdyn-
nistetty Hyvén mie-
len kunta -
osahanke. KaRa-
hanke péaéttynyt
12/2021

70

Tulevaisuuden sote-
keskus malli on kayn-
nissa

Hyvinvointikertomuksen ja -
suunnitelman paivittdminen
Kéynnisséa

Seurataan ja raportoidaan
perusterveydenhuollon ter-
veyden edistdmisen aktiivi-
suutta

Toteutunut, tavoite 70 saavu-
tettu

Pilotti toteutettu, syntynyt
ik&éntyneiden hyvinvoinnin
edistdmisen politiikkasuosi-
tus yhteistybssé Ita-Suomen
yliopiston vaikuttavuuden
talon kanssa.

HELLA I ja Il — hanke
Toteutus kéynnissé
Osatydkykyyn liittyva
OSAKSI — hanke

Toteutus kdynnissé, paétty-
nyt 12/22

Mukana Elamassa — itse-
murhien ehkaisy Kainuussa -
hanke

Toteutus kdynnissé, jatkoai-
ka 6/23

Hyvan mielen kunta -hanke
Toteutus kdynnissé, jatkoai-
ka 6/23

Palvelut tukenasi — hanke
Toteutus kdynnissé

Monialainen lastensuojelu —
hankkeen toimenpiteet
Toteutus kdynnissé, hanke
pééttynyt 12/22

Suomen kestavan kasvun
ohjelma -RRF-hankkeen
toimenpiteet

Kestavan kasvun Kainuu | -
hanke

Toteutus kdynnissé, hanke
pdaéttynyt 12/22

QYS —Erva yhteistyohank-
keet:

- Palliatiivisen hoidon tuot-
taminen ja laadun paran-
taminen
Toteutus kdynnissé

- Psykososiaalisten mene-
telmien alueellinen yh-
teensovittaminen
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Kriittiset
menestystekijat

Mittarit/
arviointikriteerit

Nykytila (TP2021)

Tavoite 2022

Toimenpiteet
1-12/2022 merkittdva
kursiivilla

Hyvinvointialueen
valmistelu etenee
kansallisen aikatau-
lun mukaisesti

Toiminnan siirron
valmistelu hyvinvoin-
tialueelle

Toteutus kdynnissa
OT-keskusten perustami-
nen OYS-
Yhteistydalueelle
Toteutus kdynnissé
Paihteita kayttavien ras-
kaana olevien naisten ja
vauvaperheiden palvelu-
kokonaisuuden kehittdmi-
nen Pohjois-Suomessa
(PAKA)

Toteutus kdynnissé

Osallistutaan hyvinvointialu-
een valmisteluun

Osa tydntekijbisté osallistu-
nut sovitulla % -osuudella ja
osa oman tyén ohessa.

Toteutamme asi-
akkaille tarpeen-
mukaiset ja saavu-
tettavat palvelut
oikea-aikaisesti

Hoito- ja palveluta-
kuun toteutuminen ja
seuranta

Asiakas- ja palve-
luohjauksen malli
toimii

Palvelusopimuksen
sisallon toteutumi-
sen varmistaminen
Koronan vuoksi ei
ole toteutunut
Palvelusopimuksen
toteuttaminen yh-
teistydssa kuntien
kanssa
Valmistelussa
Tulevaisuuden sote-
keskus -ohjelman ja
rakenneuudistuksen
valmistelun toteut-
taminen.
Toteutetaan kdyn-
nisséa olevien hank-
keiden avulla seké
yhteistybssé VATE-
valmistelun kanssa.

Uusi Sairaala kon-
septin toteuttami-
nen.

Konseptin mukaiset
toimintamallit- ja
prosessit otetaan
kayttoon (tarvittava
tuki ja asiantuntijuus
alueille)

COVID-19 hidasta-
nut toteuttamista

Palvelutarpeen
arviointi ja palve-
luohjauksen mallin
kayttdonotto
Asiakas- ja palve-
luohjauksen uusi
malli kdynnistynyt.
Asiakas- ja palve-
luohjauksen koulu-
tus toteutunut yh-
teistybssé Kajaanin
amk:n kanssa.
Kainuun kuntien
kanssa yhteisty6ta

Hoito- ja palvelutakuu
toteutuu 100 % kaikil-
la osa-alueilla

Toimintamallin va-
kauttaminen

Seurataan ja arvioidaan
hoito- ja palvelutakuun toteu-
tumista

Toteutetaan

Selvitetdan kéypahoito-
suositusten ja nayttéon pe-
rustuvien menetelmien/ mit-
tareiden kayttoa palvelu- ja
hoitoprosesseissa ja ediste-
taan niiden kayttdéa
Toteutetaan mm. Mukana
eldméssé — itsemurhien
ehkéisy Kainuussa -
hankkeessa

Kehitetaan palvelutarpeen
arviointia ja hoitoon paasya
Toteutetaan mm. HELLA ja
Mukana eldméssé -
hankkeissa

Seurataan ja arvioidaan
asiakas- ja palveluohjauksen
mallin toteutumista yhteis-
tydssa Kainuun kuntien
kanssa

Valmistelussa, COVID-19
hidastanut

Chat palvelun kayttéénotto
Toteutetaan osana Kestavén
kasvun Kainuu -hanketta, ei
toteutunut
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Kriittiset
menestystekijat

Mittarit/
arviointikriteerit

Nykytila (TP2021)

Tavoite 2022

Toimenpiteet
1-12/2022 merkittdva
kursiivilla

Ennaltaehkaisevien
palvelujen tarjontaa
kehitetaan

asiakas- ja palve-
luohjaukseen liittyen
kaynnistetty.
Palvelujen maéaritte-
ly tarpeen mukai-
sesti

Valmisteltu Hyryn-
salmen kunnan
kanssa yhteiskehit-
tdmisend toteutetta-
va Palvelut jousta-
vat arjessa (Paju) -
hanke.

Hanke ei saanut
rahoitusta STM_:Ita.
Tehty valmisteluty6
hyédynnetéén
mahdollisuuksien
mukaan tulevissa
rahoitushauissa.

Ennaltaehkaisevien
palvelujen vaikutta-
vuuden kehittami-
nen ja seuranta:
Kaynnistetaan en-
naltaehkaisevien
palvelujen vaikutta-
vuuden kehittdmi-
nen ja seuranta
COVID-19 hidasta-
nut kdynnistédmista

Ennaltaehkaisevaa
tyota vahvistetaan

Sahkaiset palvelut on
laajasti kaytossa
(Omasote, PSOP,
kuvapuhelin jne.)

Selvitetdan tulosalueittain,
mitd ennaltaehkaisevaa tyota
organisaatiossa tehdaan ja
milla resursseilla

COVID-19 hidastanut

Ennaltaehkéaisevia palveluja
kehitetaan hyte-tydssa kun-
tien kanssa,

osana alueellista hyte-tyota
Toteutus kdynnissé

Tuetaan asiakkaita ja tyonte-
kijoita hyddyntamaan sahkoi-
sia palveluita:

Digitaidot asiakastydssa -
hankkeen toimenpiteet
Hanke kdynnissé, etenee
suunnitellusti

Tuetaan Omasoten kayton
laajentamista: mm. kuvapu-
helin, lomakkeet, kyselyt,
viestiyhteydet

Kuvapuhelin k&yttébnotto
menossa, uusia lomakkeita
ja kyselyitd seké viestiyh-
teyksié otettu kdyttéén

Lisataan OYS- Erva yhteis-
tyota

Osallistuttu aktiivisesti Oys-
Erva -alueen yhteistybhon,
erikoissairaanhoidon jérjes-
tdmissopimus vuodelle 2022
péivitetty.

Osallistuttu YTA-
sopimusvalmisteluun osana
hyvinvointialueen valmiste-
lua.

Henkil6st6 ja uudistuminen: Houkutteleva tyopaikka
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Kriittiset Mittarit/ Nykytila (TP2021) | Tavoite 2022 Toimenpiteet
menestystekijat arviointikriteerit 1-12/2022 merkittdva
kursiivilla
Turvaamme osaa- | Taydennyskoulutuspv | 3,8 tpv/hl6 3,0 tpv 2,1 tpv/hlo
van ja tydbhonsa (ka)/hlo Kannustetaan ja Kannustetaan ja mahdolliste-
sitoutuneen henki- mahdollistetaan taan koulutukseen, kehite-
16stén koulutus (mm. et&- taan erilaisia koulutusmuoto-
koulutus), kehite- ja kouluttautumistasa-arvon
téan erilaisia koulu- lisddmiseksi
tusmuotoja COVID-19 koronaviruspan-
Tieto vuositasolla demia vaikeuttanut toteutusta
COVID-19 pande-
mian aikana koulu-
tuksia védhennetty
Asiantuntemus ja
Vakinaisten vakans- | tuki alueille. Laadi- | 90-100 % 95 %

sien tayttéaste

Ulkomaisen tydnvoi-
man rekrytointi ja
koulutus

Oppilaitosyhteisty6-
ryhmat toimivat

taan laadunhallin-
nan verkkokoulutus,
paivitetaan laadun-
hallinnan ja potilas-
ja asiakasturval-
lisuu-den koulutus-
koko-naisuus. Selvi-
tetdan osaamiskes-
kuksen toiminta-
mahdolli-suudet
Kesken, Covid-19
hidastanut. Asiakas-
turvallisuus-
verkkokurssi otettu
kayttéén

Oppilaitosyhteisty®
tiivista ja sdannollis-
ta

Kéynnisséa
Toteutetaan oppilai-
tosyhteis-tyota
suunnitelman mu-
kaisesti (Kao,
KAMK, Aikopa)
Toteutuu suunni-
telman mukaisesti
Kaynnistetaan So-
coba-yhteis-ty6ssa
innovaatio ekosys-
teemi (UEF, Aikopa)
Laadittu ja hyvék-
sytty strateginen

Tydntekijéiden pito- ja
vetovoima paranevat

Opiskelijoiden tyéhar-
joittelupaikat turva-
taan

TyoOnantajakuvan kirkastami-
nen branditydlla: osallistu-
taan brandity6hon
Valmistelussa

Innostu vanhustydsta -
hankkeen toimenpiteet
Hanke etenee suunnitelman
mukaisesti

Selvitetdadn ulkomaisen ty6-
voiman saaminen yhteistyos-
sa tulosalueiden kanssa
Selvitetty vaihtoehtoja,
Sitouduttu yhteistybéhén
Kamkin hallinnoiman KAMK
SOKA - Sotealan kansainvé-
linen rekrytointi- ja koulutus-
malli (Tutkinnosta tutkintoon
ja téihin Kainuuseen) hank-
keen kanssa

Arktinen sairaanhoitaja —
veto ja pitovoimaa sh:n ty6-
hén, hallinnoi Lapin amk
Valmisteltu kansainvéliseen
rekrytointiin liittyvé kehitta-
mishanke vuodelle 2023.
ESR-

rahoitushakemus lahetetty.

Oppilaitosyhteisty6ta teh-
daan tiiviisti ja sdanndllisesti;
toteutetaan strategisten
yhteistydsopimusten pohjalta
tehtyja toimenpidesuunni-
telmia.

Toteutuu suunnitellusti
oppilaitosyhteisty6 KAMK,
Kao, Aikopa/Oulun yliopisto,
Sote sekd UEF, Aiko-
pa/Oulun yliopisto, Sote.
Oppilaitosyhteisty6té toteu-
tettu opiskelijoiden harjoitte-
luihin liittyen Kainuun soten
tybyksikobissé, harjoittelu-
paikkoja lisétty.
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Mittarit/
arviointikriteerit

Nykytila (TP2021)

Tavoite 2022

Toimenpiteet
1-12/2022 merkittdva
kursiivilla

Perehdyttaminen

yhteistydsopimus.
Toimintasuunnitel-
ma laadittu ja hy-
véksytty, tyb-ryhmét
nimetty ja toiminta
kdynnistetty

Rekryn toimintamal-
lin uudistaminen ja
kehittaminen, veto-
voimaisuuden ja
yhteistyon kehitta-
minen kuntien
kanssa:
Henkiléstémitoitus-
laskelmat laadittu
esh ja pth (ympéri-
vuorokauti-nen
hoito), aikuispsyki-
atrian ja vammais-
palvelujen asumis-
yksikot ja lastensuo-
Jjelu-yksikké Salmila
Rekryn toimintamal-
lin uudistaminen ja
kehittdminen kes-
ken
Rekrytointiprosessin
sisainen arviointi
2021

Toteutunut

Perehdyttamisten
kirjaamisten tehos-
taminen:
Ulkoisessa arvioin-
nissa poikkeama
dokumentoinnin
puutteellisuudesta
Dokumentointia
kehitetdén
Valvonta osaksi
arviointitoimintaa
COVID-19 hidasta-
nut osana
Tydkierron mahdol-
listaminen ja kan-
nustaminen, seu-
rantajarjestel-man
kayton tehostami-
nen

Tybkierto on kéy-
toéssé
Osaamissuunnitel-
mien laatiminen
toiminnoittain,
osaamisen kehitta-
misen menetelmien
laajentaminen or-
ganisaatiossa esim.
simulaatiot

Osana tyéhyvin-
vointihanketta.
Henkilostén liikutel-
tavuutta seurataan
keskussairaalan
sisélla

100 % perehdytetty

Henkiléstémitoituslaskentaa
toteutettu, esh:n ja pth:n
ympdérivuorokautisen hoidon
uusintalaskenta toteutettu,
k&ynnistetty aikuispsykiatrian
Jja vammaispalvelujen asu-
misyksikkéjen uusintalas-
kennat. Poliklinikkojen ja
vastaanottojen seké leik-
kaus-anestesian mitoituslas-
kennat toteutettu.

Uudistetaan perehdytyspro-
sessi ja sen dokumentointi
Valmistelussa henkiléstéoh-
Jjelman kehittdmisessé

Huddlaustoiminnan (henki-
16stdn liikuteltavuus) suunnit-
telu kdynnistetty keskussai-
raalan osalta loppuvuodesta
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Laaditaan osaami- 2022.

Henkiléstévoima-
varojen tiedolla joh-
tamisen mittarit =yksi

sen kehittamisen
suunnitelma hallin-
non asiantuntija-
tyéssa

Ei toteutunut
(Covid-19)
Osaaminen on
yhteisessa kaytos-
sa, tyokierron li-
saaminen (tavoite
%).

Henkildstdn yhteis-
kayttd

Henkildstémitoituksen kayt-
tddnotto ja toimeenpano
Valmistuneet, on hyvéksytty

osa jarjestdjan va- yhtymé&hallituksessa
himmaistieto-
sisallosta Resurssien uudelleen | Henkiléstévoimavarojen
kohdistaminen tiedolla johtamisen ohjeistus
tehty
Tyodvuorosuunnittelun | Toimintalahtéisen tyévuoro-
kehittdminen suunnittelun laajentaminen ja
tyévuorosuunnittelun keskit-
tdminen
COVID-19 hidastanut toimin-
toja, laajentaminen kuitenkin
edennyt hiljalleen
Johdamme henki- | Tydhyvinvointikyselyn | Osana Tiedosta — Hallinnon osalta: Hy6édynnetdan QWL-
16stén tyéhyvin- tulos % (QWL- tybhyvinvointia ja Vastausprosentti 80 | tydhyvinvointikyselyn tuloksia
vointia indeksi) tuottavuutta - % Tiedosta - tybhyvinvointia ja

hanketta toteutettu
tybeldman laadun
mittaaminen
2x/2021 (QWL) ja
tuettu tiedon hyo-
dyntdmisté tybyksi-
kbissé

Hallinto vastaus-%
55, koko organisaa-
tio 53.

Tybelédmén laadun
(QWL) indeksi hal-
linto 58 % koko
organisaatio 54 %

Laadun indeksi 60 %

tuottavuutta -hankkeessa on
tuettu tybyksikkbjen esihenki-
16itd QWL-tulosten hyédyn-
tdmisessé ja tybhyvinvoinnin
ja -suojelun toimenpiteiden
kohdentamisessa (tukitydpa-
jat).

Toteutettu yksi mittaus v.
2022. hallinto vastaus-% 62,
koko organisaatio 48. QWL-
indeksi hallinto parantunut,
61 %, koko organisaatio
parantunut, 54,9 %

- tulos parantunut
QW.L-tuloksia tarkasteltu
henkiléstémitoitustulosten
kanssa yhdessé

Varmistetaan terveelliset
tydtilat ja -olot.

Uudet tilat otettu kéyttéén,
Uusi sairaala esteettémyys-
kartoitus tehty, Uusi sairaala
tilojen vaikutus tyéhyvin-
vointiin tutkimukseen osallis-
tuttu.

Kehitetaan turvallisuuskult-
tuuria tukemaan henkiloston
tydhyvinvointia, tehdaan
turvallisuuskulttuurikysely
(Tuku) ja tulosten perusteella
ja laaditaan kehittamissuun-
nitelma

Siirretty v. 2023




72

Kriittiset
menestystekijat

Mittarit/
arviointikriteerit

Nykytila (TP2021)

Tavoite 2022

Toimenpiteet
1-12/2022 merkittdva
kursiivilla

Sairauspoissaolot
pva/HTV

Aloitteiden Ikm

Henkiloston ja esi-
miesten tukeminen
muutoksessa:
Muutostukea toteu-
tetaan Tiedosta —
tyéhyvinvointia ja
tuottavuutta -
hankkeen kautta
Kéynnisséa

Puututaan varhain.
Varhainen puuttu-
minen toimii:
Osana tyéhyvin-
vointi-hanketta

Kehitetdan aloitejar-
jestelma.
Kehittéminen ei
vield kdynnissé

Vahenee koko orga-
nisaatiossa, hallin-
nossa pysyy vahin-
tdan nykytasossa

Aloitejarjestelma
suunniteltu ja aloittei-
den maara kasvaa

Toteutetaan Tiedosta tychy-
vinvointia ja tuottavuutta -
hankkeen toimenpiteet
Hanke toteutuu suunnitelman
mukaisesti, lisdksi oltu mu-
kana organisaation tybhyvin-
voinnin toimintamallien kehit-
tdmisessa.

Tuetaan henkildstda ja esi-
miehid muutoksissa, puutu-
taan QWL kyselyssa esiin-
nousseisiin riskeihin
Esimiehille on toteutettu
Tiedosta-hankkeen kautta
tybelédménlaadun koulutuksia
(tuottava esimies -
valmennus, tyéeldménlaadun
verkkovalmennus)

Osalllistutaan Henkildstéoh-
jelman toimenpiteiden toi-
meenpanoon

Osana Tiedosta-hanketta
Tyobterveyslaitos on tukenut
laajennettua johtoryhméé
toimenpiteiden suunnittelus-
sa ja aikatauluttamisessa

Kehitetdan aloitejarjestelma
Valmistelussa

Johtaminen ja palvelujen jarjestaminen: H

yvan palvelun sote

Tuotamme palvelut
tehokkaasti ja
vaikuttavasti

Tehokkaat palvelut

Sahkoisten palvelujen
kayttoaste: %, joka
vaestosta kayttanyt
Omasote-palvelua

Lisatdan digitaalis-
ten palveluiden
seka tybvalineiden
kayttoa:

Omasoten kéyttoliit-
tymén uudistaminen
kaynnistetty ja to-
teutettu osana Ka-
Ra-hanketta.

Tijon (tiedolla joh-
tamisen) péivitys
toteutettu osana
KaRa-hanketta.
Hankittu raportointi-
jarjestelméa Power
Bl ja teknisesti
kéyttédnotettu Ka-
Ra-hankkeessa,

Digitaalisen ohjaus-
taulun méérittely
toteutunut osana
KaRa-hanketta.
Asiakkuus -
sovelluksen méarit-
tely ja kdyttéénotto
toteutettu osana
KaRa-hanketta.
Toteutetaan sahkoi-
sen asioinnin toi-

Palveluihin pdasee
100 % hoito- ja palve-
lutakuun mukaisesti

45 %

Kohdennetaan resurssit
asiakastarpeen mukaisesti.
COVID-19 ja valtakunnalli-
nen hoitohenkil6stén ylityé-
Ja vuoronvaihtokielto hidas-
taneet

Toteutetaan Tulevaisuuden
sosiaali- ja terveyskeskusoh-
jelmaa: HELLA-hanke osa |
jall

Hanke toteutuu ldhes suunni-
tellusti. Haasteita vastaanot-
totoiminnan uudistamisessa
erityisesti Kajaanissa
Suunnataan painopistetta ja
resursseja ennaltaehkaise-
viin toimiin

Toteutetaan kuntien kanssa
yhteistydssé hytetu-tyoté

60 %

Lisataan digitaalisten palve-
luiden seka tydvalineiden
kayttéa, tuetaan ja motivoi-
daan tyontekijoitd Omasoten
kayttdon asiakastydssa.
Tuotettu mm. séhkoéisié lo-
makkeita, jérjestetty koulu-
tuksia ja tuettu Digitaidot
asiakasty6ssé -hankkeen
avulla tydntekijéita
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menpidesuunni- Uuden asianhallinta-
telmaa ja lisataan jérjestelméan kéaytté6nottoa on
sahkoisten palvelui- tuettu osana omarahoitteista
den kayttda ja ote- P&é&téksentekoprosessi-
taan kayttéon digi- hanketta. Liséksi tuettu hy-
tuki-malleja asiak- vinvointialueen asiahallinta-
kaille ja tydntekijoil- jérjestelmén k&yttéénottoa.
le.
Digitaidot asiakas-
tydssé, -hanke
kaynnistetty
KaRa ja HELLA -
hankkeiden kautta
toteutetaan uusia
digitaalisia tydvali-
neita tyontekijoille ja
palveluita asiakkail-
le
Toteutunut.
Kohdennetaan
resurssit asiakas-
tarpeen mukaisesti:
Uudistetaan vas-
taanotto-toimintaa
HELLA-hankkeen
tukemana kohti
asiakas-lahtoista
moni-ammatillista
tyota
Meneillaén.
HELLA-
tdydennyshakuun
laadittu rahoitusha-
kemus
Asiakastyytyvaisyys | Asiakaspalauttee- 70 Varmistetaan, etta asiakas-
NPS (suositelta- seen reagoidaan ja palautteeseen vastataan ja
vuusindeksi) palvelua uudiste- palautteet kasitelldan ohjeis-
taan tarvittaessa. tuksen mukaan, kehitetdan ja
Reaaliaikaista asia- uudistetaan palvelua ja toi-
kaspalaute- mintatapoja.
Jérjestelmén kehitet- Asiakaspalautejérjestelmén
ty osana KaRa- kehittdminen osana Kesté-
hanketta. vén kasvun Kainuu -
QPR-palautteiden hanketta, ei toteutunut
systemaattinen NPS (suositeltavuusindeksi)
seuranta kdynnissé, 63
hoitotydn potilaspa-
laute otettu kaytt6on
Laaditaan asiakas-
Haipro-ilmoitusten kertomus ja suunni- | yli 50 % Haipro: lahelté piti -

lahelta piti tilanteiden
ja turvallisuushavain-
tojen osuus kaikista
ilmoituksista

telma
Suunnittelu aloitettu

ilmoituksia ja turvallisuusha-
vaintoja 48.1 % kaikista
ilmoituksista
Onnistumisilmoituksia, turval-
lisuushavaintoja ja vaarata-
pahtuma -ilmoituksia
(HaiPro) seurataan ja rapor-
toidaan sadanndllisesti. lImoi-
tusten pohjalta tehdaan kor-
jaavia toimenpiteita ja kehite-
taan toimintatapoja ja palve-
lua entista turvallisemmaksi.
Toteutuu koko ajan, ulkoinen
arviointi tehty 4/2022
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Tietojohtamisen ky-
vykkyys

Lisataan tiedolla
johtamisen kyvyk-
kyytta.

Toteutettu osana
KaRa-hanketta mm.
tiedolla johtamisen
koulutus johdolle ja
asiantuntijoille

Osana osallisuuden hallinta-
mallia mm. moni-puolistetaan
asiakas-palautteiden anto-
mahdollisuuksia ja niiden
hallintaa, toteutus HELLA
hankkeessa.

Osallisuuden hallintamallin
tydstédminen aloitettu osana
HELLA-hanketta yhteistyds-
sé hyvinvointialuevalmistelua

Vahvistetaan tietojohtamista
ja kirkastetaan sen roolia ja
merkitysta

Valmisteltu osana hyvinvoin-
tialuevalmistelua

Edetaan tietojohtamisen
kehittdmissuunnitelman
mukaisesti

Laadittu ja hyvéksytty tieto-
johtamisen uudelleen organi-
sointi.

Lisataan tietojohtamisen
osaamista maarittelemalla
jarjestajan tietotarpeet ja
kehittdmalla tietojohtamisen
valineita

Osallistuttu VIRTA-hankkeen
tietojohtamisen verkostoon.
Osana Kestévén kasvun
Kainuu -hanketta kehitetéén
tietojohtamisen vélineita.

Johdamme hoito-
ja palveluketjuja
kokonaisvaltaisesti

Valittujen prosessien
katselmointi toteutuu
100 %

Hoito- ja palveluket-
jut luodaan asia-
kasprosesseiksi
Kéynnissé
Toteutettu sy-
dénasiakkaan pilotti
(prosessi ja vaikut-
tavuus) osana Ka-
Ra-hanketta
Kehitetdan asiakas-
prosesseja Kaypa-
hoito-suosi-tusten
mukaisiksi.
Kéynnissé itsemur-
hien ehkéisyyn
liittyvien prosessien
kehittdminen osana
Mukana eldméssé -
hanketta
Yllapidetaan ja
paivitetdan proses-
sikarttaa.
Asiakasléhtbinen
prosessikartta otettu
kayttbéon
Kehitetdan hoito- ja
palveluketjujen
katselmointimalli
(prosessikatsel-
mointi).

Prosessien johtami-

100 %

Prosessien, hoito- ja palvelu-
ketjujen uudistamista ja paivi-
tysty6ta jatketaan hyddynta-
en Lean-menetelmia yhteis-
tydssa toimintojen ja palvelua
kayttavien asiakkaiden kans-
sa

Prosessien, hoito- ja palvelu-
ketjujen uudistamista ja péivi-
tystyéta jatkettu hySédyntden
Lean-menetelmié yhteistyds-
sé toimintojen ja palvelua
kéyttédvien asiakkaiden kans-
sa.

Prosessikatselmukset eivét
toteutuneet.

COVID-19 hidastanut
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Sisaisten arviointien

toteutumisaste 100 %

Johtamisjarjestel-
massa huomioidaan
hairiétilanteet ja poik-
keusolot

sen kehittdminen.
Prosessien johta-
mismallin selkiytta-
minen, konkretisoi-
minen:

Laaditaan prosessi-
katselmoin-tiin
lomakepohja- ja
ohjeistus.
Kéynnissé
Prosessien johtami-
sen kehittdminen
johtamisen tyoéryh-
massa.
Prosessijohtajan
tehtavien maarittely.
Paivitetaan proses-
sin johtajan tehtavat
johtamisen tyéryh-
massa.
Prosessin-omistajan
tehtavét péaivitetty

100 %

Hoito- ja palveluketju-

jen kehittdmisessa

varaudutaan normaa-

liolojen hairiétilantei-

siin ja poikkeusoloihin

Siséisten arviointien toteutu-
misaste 40 %.
COVID-19 hidastanut.

Laaditaan suunnitelma kes-
keisten ydintoimintojen sisai-
seen arviointiin.

Laadittu, yhtyméhallitus
hyvéksynyt

Kehitetddn omavalvontaa ja
sen seuraamista, kuvataan
valvontaprosessi: toteutetaan
osana Palvelut tukenasi -
hanketta

Omavalvontaa kehitetty
hyvinvointialueen valmiste-
lussa ja laadittu omavalvon-
taohjelma

Paivitetdan valmiussuunni-
telma ja siihen liittyvat ohjeis-
tukset, kehitetdan hairio- ja
poikkeusolojen johtamista
mm. koulutuksilla

Kéynnisséa
Evakuointisuunnitelma val-
mis, valmius- ja pandemia-
suunnitelmia péivitetty

Talous: Tasapainoi

nen talous

Hillitsemme sote-
menojen kustan-
nusten kasvua

Kustannuskehityksen
muutos
(€ ja %)

Toimintaketjujen
tehostaminen ja
kustannustietoisuu-
den lisdaminen:

Hillitdan kustannuk-
sen kasvua ja lisa-
taan tuottavuutta

Toimintakulut nouse-
vat korkeintaan 2 %
ilman palvelutarpeen
kasvua

Toimintatuotot ja toimintaku-
lut nousivat n. 2 miljoonaa
euroa.

Talousseurannan ja suorite-
tiedon avulla johdetaan kus-
tannustasoa

Toteutetaan.
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kehittamishankkei-
den ja digitalisaati-
on avulla
Kéynnissg

Annetaan alueille
Lean-
asiantuntijuutta- ja
osaamista

Arvioidaan Uuden
sairaalan toiminta-
konseptin toteutu-
mista:

Arviointia tehty
Uuden sairaalan
toimintamallien
kayttoonotto ja
tuottavuusmittarei-
den seuranta.
tuottavuusmittari
Valmistelussa

Seurataan ja rea-
goidaan uuden
sairaalan toimintaa
(tuottavuusmittarit)
Valmistelussa

Tehokkaat toiminta-
ketjut

Etsitaan kustannustehokkaita
ja vaikuttavia toimintamalleja.
Toteutetaan osittain osana
kehittdmishankkeita.

Organisaatiosta johtuvan
hairiokysynnan selvittdminen
ja poistaminen.

Osana Kestévén kasvun
Kainuu -hanketta selvitetdén
héiribkysynt&é, selvitys on
tehty

Uusi sairaala konseptin toi-
menpiteiden arviointi tehty ja
maééritelty uudet toimenpiteet

Tuetaan toimintaketjujen
turvallisuutta, vaikuttavuuden
arviointia, toiminnan tehos-
tamista ja kustannustietoi-
suuden lisaamista
Ké&ynnissé

Edellytetdan ja tuetaan uu-
sien kustannustehokkaiden
toimintamallien kayttéonottoa
Kéynnissé

Edellytetdan ja tuetaan uu-
den sairaalan tuottavuuden
parantamista

Kéaynnissé

Jarjestamme pal-
velut kustannuste-
hokkaasti

€/asukas kustannuk-

set kaventuvat koko
maahan nahden.

Taloutta seurataan,
poikkeamiin puutu-
taan ja valtetaan
alijagdman muodos-
tumista
Covid-19-pandemia
lisdnnyt kustannuk-
sia

Luodaan toiminta-
malli, jonka avulla
kehittamis-
hankkeiden kautta
saatavat hyodyt
mm. toiminnalliset
muutokset tulevat
nakyviksi operatiivi-
sen toiminnan bud-
jetoinnissa

Ei aloitettu
Jarjestetaan talou-
denhoitoon liittyva
koulutus (oma-
na/osto-palveluna)
Vuosittain
Kehitetdaan talouden
seuranta ja kustan-
nuslaskentaa
Vuosittain
Kehitetdan panos-
tuotos tarkastelu
(eurot-suorite- vai-
kuttavuus tarkaste-
lu)

Kustannuskehitys
valtakunnan tasolla

Taloutta seurataan, poik-
keamiin puututaan ja valte-
taan alijgdgman muodostumis-
ta.

Toimintakulut 84,5 %, alittui-
vat n. 1,3 milj. euroa ja
satunnaiset tulot. 4,4 miljoo-
naa euroa.

Kehittdmisyksikon ja kehit-
tdmishankkeiden talous
toteutuu ldhes suunnitellusti

Lisataan talouden hallinnan
nakodkulma jarjestettaviin
koulutuksiin

Kéynnissé

Kehitetdan panostuotos
tarkastelu (eurot-
suoritevaikuttavuus tarkaste-
lu)

Ké&ynnissé

Lisatédan vaikutusten ennak-
koarviointimenetelman (EVA)
kayttéa, jossa arvioidaan
mm. sosioekonomisten ter-
veyserojen kaventamista
kohderyhmassa eritoten
kehittdmishankkeissa.
EVA-asiantuntijatukea orga-
nisaatiolle ja kunnille, toteu-
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Vuosittain tunut osittain
Vaikuttavuusindi-

Toteuma kauteen 12/2022 (TP2021 ja TP2022) ilman takautuvia palkkaharmonisointikuluja ja niiden korkoja
seka ilman alijgdman tasausta jasenkunnille.

KUNTAYHTYMAN HALLINTO
1000 €
Muttos % Muutos €
Valtuusto, Halltus, Tarkastustoimi, Muutokset ) s e BT Eo— —— Muutos € | hallituksen
Hallinto, Tutkimus ja kehittaminen, Uusi Kéyttdsuun- Hallituksen / i Muutos-% i TP2021/TP|  hyvéksyma
sairaala, TP 2021 | TA 2022 |ni hyviksyma KS TP-2021 TP 2022 hyviksymé KS TP2022/TP2021 hyvaksymé KS 2022 KSITP2022
TOIMINTATUOTOT 293062| 323810 1939 325749 12| 324725 99,7 10,8 0,3 -31663| 1024
Myyntituotot 290802 320500 1939 322441 10,9) 320 500 99,4 10,2 06 -29698 1941
1. Jasenkunnilta 290800| 320500 320 500 102| 320 500 1000 102 00| -29 700 0
Maksutuotot 0 0 0 00| 0 00| 0,0 00| 0 0
Tuet ja avustukset 1974 3310 3310 67,7 3879 172 96,5| 172 -1905 -569
Muut tuotot 286 0 0 -100,0) 346 00| 210 00| 60 -346|
TOIMINTAKULUT 5280 6 666 1940 8 606 63,0 7272 84,5 37,7] 5,5 -1992| 1334
Palkat ja palkkiot 2617 3180 -149 3031 158 3297 1088 26,0| 88 -680 -266
Henkilstosivukulut 522 647 -30 617 182 682 1105 30,7 105 -160) 65
Henkilostokulut 3139 3827 -179 3648 16,2 3979 109,1 26,8 9,1 -840| 331
Asiakaspalvelujen ostot 28 0 0 -100,0 96 0,0 2429 0,0 -68 -96
Muiden palvelujen ostot 1377 2102 1787 3889 1824 2266 583 64,6 417 -889) 1623
Palvelujen ostot 1406 2102 1787 3889 176,6 2361 60,7 67,9 -39,3 -955| 1528
Aineet ja tavarat 72 88 296[ 383 4319 316 825 3389 75 244 67|
Avustukset 144 149 149 35 141 946 21 54 3 8
Vuokrat 135 116 36 152 126 133 875 15 -12,5] 2 19
Muut kulut 385 384 384 -03| 342 89,1 112 -109| 43 42|
TOIMINTAKATE 287782| 317144 of 317147 102 317453 100,1 103 01 29671 -306|
Rahoituskulut ja -tuotot -1528 -2125 -2125 39,1 -1513 712 1,0 288 -15 -612]
VUOSIKATE 286 254| 315019 0 315019 100 315940 100,3] 10,4 03 -29 686| 921
POISTOT JA ARVONALENTUMISET 0 0 0 9,0 0 0,0 00 0,0 0 0
SATUNNAISET ERAT 0 0 0 9| 4443 00| 0,0 00| -4 443 4 443|
TILIKAUDEN TULOS 286 254| 315019 0 315019 100| 320383 101,7 119 17 34129 -5364
VARAUSTEN JA RAHASTOJEN MUUTOS 0 0 0 90| 0 00| 0,0 00| 0 0
ALJAAMAN KATTAMINEN 0 0 0 9,0 0 0,0 00 0,0 0 0
TILIKAUDEN YLI-JALIJAAMA 286 254| 315019 0 315019 10,0] 320383 101,7 119 17 -34129) -5364
Toteuma kauteen 14/2022 alijgdman tasaus kunnille mukana. Vertailu kdyttdsuunnitelmaan.
KUNTAYHTYMAN HALLINTO
1000 €
, Muutos €
it (fallfvs, Taniesiemi), . TAzo’zazu lrjr::::ksen Toteuma% Muutos-% Muutos-% ey .al Chuksen
Hallinto,Tutkimus ja kehittaminen, Uusi Muutokset Hallituksen jalkeen! TP2022/hallituksen  |TP2022TP202|  TP2022Malituksen  |TP2021/TP|  hyvaksyma
sairaala, i TP 2021 | TA 2022 6 i hyvaksyma KS TP-2021 TP 2022 hyvaksyma KS 1 hyvaksyma KS 2022 KS/TP2022
TOIMINTATUOTOT 313410 323810 1939 325749 39 316291 97,1 09 29 2881 9458
Myyntituotot 311150 320500 1939 322441 36| 312067 96,8 03, 32 917 10374
. Jasenkunnilta 311148| 320500 320 500 30| 312067 974 03 26| 919 8433
Maksutuotot 0 0 0 0,0 0 00 0,0 00 0 0
Tuet ja avustukset 1974 3310 3310 677 3879 117,2] 96,5 17,2 -1905] -569)
Muut tuotot 286 0 0 1000 346 0,0 210 0,0 -60 -346
TOIMINTAKULUT 5280 6 666 1940 8606 63,0] 7272 84,5] 37,7| 15,5 -1992 1334
Palkat ja palkkiot 2617 3180 -149 3031 15,8 3297 108,8] 26,0 88| -680 -266|
Henkildstosivukulut 522 647 -30 617 182 682 1105 307, 105 -160 -65|
Henkilostokulut 3139 3827 -179 3648 16,2 3979 109,1 26,8 9,1 -840 -331
Asiakaspalvelujen ostot 28 0 0 100,0} 96 0,0] 2429 00| -68 -96
Muiden palvelujen ostot 1377 2102 1787 3889 1824 2266 583 64,6 417 -889 1623]
Palvelujen ostot 1406 2102 1787 3889 176,6| 2361 60,7| 67.9] -39,3] -955 1528
Aineet ja tavarat 72 88 296 383 431,9) 316 825 3389 175 -244 67,
Avustukset 144 149 149 35 141 94,6 21 54 3 8
Vuokrat 135 116 36 152 126 133 875 -1,5) -12,5 2 19
Muut kulut 385 384 384 03 342 89,1 11,2 -109 43 42|
TOIMINTAKATE 308130 317 144 of 317147 2,9 309020 97,4 0,3] -2,6| -890 8127]
Rahoituskulut ja -tuotot -1684 -2125 -2 125 26,2 -1513 712 -102 28,8 171 612
VUOSIKATE 306446/ 315019 0 315019 28 307507 97,6 03 2,4 -1061 7512]
POISTOT JA ARVONALENTUMISET 0 0 0 9,0 0 0,0 0,0 0,0 0 0
SATUNNAISET ERAT 0 0 0 9,0 4443 0,0 0,0 0,0 -4443 -4443
TILIKAUDEN TULOS 306446 315019 0 315019 2,8 311950 99,0 1,8] -1,0] -5504 3069
VARAUSTEN JA RAHASTOUEN MUUTOS 0 0 0 90| 0 00| 00| 00| 0 0
ALIJAAMAN KATTAMINEN 0 0 0 9,0 0 0,0 0,0 00 0 0
TILIKAUDEN YLIJ/ALIJAAMA 306446 315019 0 315019 2,8 311950 99,0 18] -1,0) -5 504] 3069
Mittarit/Tunnusluvut
Mittarit/ TP 2018 TP 2019 TP 2020 TP 2021 TA 2022 Toteuma
Tunnusluvut 1-12/2022
Asukas, asiakas
Syntyvat julkaisut, 7 8 4 4 38
artikkelit, tutkimuk-
set, selvitykset ja
raportit
Henkil6sto ja TP 2018 TP 2019 TP 2020 TP 2021 TA 2022 Toteuma
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uudistuminen 1-12/2022
Sairauspoissaolo- 5,1 tpv/HTV 0,7 tpv/HTV 2,5 tpv/HTV 0,3 tpv/HTV alle 10 6,6 tpv/HTV,
jen kehitys tpv/HTV ilman tartunta-
(tpv/HTV) tautipaivia
5,8 tpv/HTV
COVID-19
poissaoloja
Taydennys- 4,5 pv/hld 2 pv/hlo 0,9/tpv/hié 3,8 tpv/hld 3-5 tpv/hlo 2,1 tpv/hld
koulutus
Kehityskeskustelut | 97 % 86 %, KS- 99 % 99 % 100 % 100 %
yksikko 100 %
Johtaminen, pal- | TP 2018 TP 2019 TP2020 TP 2021 TA 2022 Toteuma
veluiden jarjes- 1-12/2022
tdminen ja tuo-
tantotavat
Kehittadjaasiakas ja | 81 10 13 20 62
kokemusasian- 5 prosessia 6 prosessia
tuntija-asiakkaita 5 prosessia 5 prosessia 7
30 ja prosessit
5-10 kpl/vuosi
Tyohyvinvointi- - - - QWL-kysely QWL kyselyn Toteutettu
mittaus (joka 2 vastaus-% vastaus-% 80 | yksi mittaus v.
vuosi) hallinto 55, %, QWL- 2022. hallinto
koko organi- indeksi 60 % vastaus-% 62,
saatio koko organi-
53. QWL- saatio 48.
indeksi hallin- QWL-indeksi
to 58 %, koko hallinto paran-
organisaatio tunut, 61 %,
54 % (keskim. koko organi-
kuntaorg-% Saatio paran-
60) tunut, 54,9 %
- tulos paran-
tunut
QW.L-tuloksia
tarkasteltu
henkiléstémi-
toitustulosten
kanssa yh-
dessé
Talous TP 2018 TP 2019 TP2020 TP 2021 TA 2022 Toteuma
1-12/2022
Tilinpaatoksen Toteutunut Toteutunut 0,4 | Toteutunut Toteutuu Toteutunut
vertailutiedot (toi- suunnitellusti M€ alle budje- | suunnitellusti suunnitel-lusti toimintakulut
mintakulut) toidun myd&s kdynnis- 84,5 % eli 1,3
tynei-den ME alle ta-
hank-keiden lousarvion,
osalta, mutta Lis&ksi satun-
STM - naiset tulot 4,
rahoitteiset 4 M€
hankkeet eivét Yhteensé 5,3
péaésseet ME€ alle kéyt-
k&ynnisty- tésuunni-
méén ennak- telman.
ko-tietojen
mukaisesti.

Menot ja sitéd
kautta mydés
tulot jéivat
silté osin
toteutumatta

Olennaista toiminnassa 1.1. — 31.12.2022

Hallinto tulosalueena sisaltaa yhtymavaltuuston, yhtymahallituksen, tarkastuslautakunnan ja tilintarkastuksen,
sisaisen tarkastuksen, hankintatoimen, johdon tuen seka kehittamis- ja suunnitteluyksikon.
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Organisaatiossa on toteutettu vuosittain uusi johtamisjarjestelma ja organisaatiomuutokset suunnitelmien mu-
kaisesti. Uusi hallintosdantd on otettu kayttdon.

Hallinnon tehtavana on tukea tulosalueita palvelujen tuottavassa ja tehokkaassa toteuttamisessa.
Toiminnassa korostuu laatujarjestelman 1ISO 9001: 2015 seka Lean- jatkuvan kehittdmisen ja parantamisen
periaatteet strategisella tasolla. Laatujarjestelman ISO 9001:2015 ulkoinen auditointi on tehty huhtikuussa
2022. Laadunhallinnan, asiakas- ja potilasturvallisuuden osalta on jatkettu systemaattista kehittamistyota.
Ulkoinen sertifiointi on laajentunut ensihoitoon, joka sai laatusertifikaatin ulkoisessa arvioinnissa. Hallinnossa
olevat asiantuntijat innostavat ja rohkaisevat tekemaan uudistuksia, joilla tuetaan rakenteellisten ja
toiminnallisten muutosten toteuttamista. Toiminnan painopisteena on korostunut tulosalueet ylittavien asiakas-
prosessien kehittaminen.

Koronavirusepidemia COVID-19 on vaatinut tehostetun valmiuden ldhes koko vuoden ja erittain paljon
hallinnon tyépanosta koko vuoden. Valtakunnallinen hoitohenkiléston ylityd- ja vuoronvaihtokielto vaikutti toi-
mintoihin alkuvuonna, joten hallinnon tyépanosta tarvittiin merkittavasti yhta aikaa vaikeutuneen koronavi-
rusepidemian COVID-19 vuoksi henkildston riittdvyyden turvaamiseen ja palveluiden organisointiin. Myos hen-
kiléstd on sairastanut koronavirusinfektioita COVID-19 koko vuoden ajan, joka on nakynyt myds pitkittyneina
sairauspoissaoloina.

Hallinnon toimintakulujen toteutuminen 84,5%, joka alitti talousarvion 2022 n. 1,3 miljoonaa euroa, lisaksi sa-
tunnaiset tulot n 4,4 miljoonaa euroa. Tulos on yhteensa 5,3 miljoonaa euroa ylijagdmainen. Talouden tasapai-
nottamisohjelman toimenpiteitd on toteutettu koko vuoden ajan. Resurssien uudelleen kohdentamiseksi vuon-
na 2022 on valmistunut uusintalaskenta henkildstomitoituksesta ymparivuorokautisten yksikéiden (pth ja esh)
osalta ja uusintalaskenta kaynnistynyt aikuisten mt-palvelujen ja riippuvuuksien hoidon seka vammaispalvelu-
jen asumisyksikoiden osalta. Polikliinisten toimintojen ja vastaanottotoimintojen seka leikkaus -anestesian mi-
toituslaskennat ovat valmistuneet vuonna 2022. Henkildstomitoituksen kayttéonotto ja toimeenpano on valmis-
tunut ja hyvaksytty yhtymahallituksessa. Henkiléstévoimavarojen tiedolla johtamisen ohjeistus on tehty. Toi-
mintaldhtdisen tydvuorosuunnittelun laajentaminen ja keskittdminen on aloitettu ja hiljalleen laajentunut, mutta
koronaviruspandemia COVID-19 on hidastanut toimintoja.

Hallinnon talouden tasapainottamisen toimenpiteind on toteutettu Uusi sairaala konseptin toteutumisen arvioin-
ti ja mahdolliset toimenpiteet tulosalueittain palvelutarpeen ja vaestdpohjan mukaisesti. Kustannuslaskentaa
on tehty oman toiminnan ja ostopalveluiden seka avopalveluiden ja asumispalveluiden vertailuna. Kehittamis-
hankkeissa painopiste on ollut maan hallituksen ja Sosiaali- ja terveysministerion (STM) linjausten mukaisessa
kehittamisessa (mm. Tulevaisuuden sosiaali- ja terveyskeskus ohjelma, Suomen kestavan kasvun ohjelma ja
Tyokykyohjelma). Henkildstoresurssien koordinaatiota varten on perustettu henkilostosuunnittelu-tyéryhma.

Oppilaitosyhteisty6ta on toteutettu strategisten yhteistydsopimusten mukaisesti suunnitelmallisesti paikallisten
ja alueellisten oppilaitosten ja yliopistojen kanssa. Opiskelijoiden harjoittelusopimuksia on useiden Suomessa
eri alueilla olevien koulutusorganisaatioiden kanssa. Tydvoiman turvaamiseksi on valmisteltu kansainvaliseen
rekrytointiin liittyva hanke, jonka tavoitteena on luoda Kainuun hyvinvointialueelle geneerinen toimintamalli
kansainvalisten rekrytointien hallinnointiin ja koordinointiin seka tydyhteisdjen monikulttuurisuuden
vahvistamiseen ja tukemiseen.

Erikoissairaanhoidon jarjestamissopimus ERVA-alueen sairaanhoitopiirien kanssa on paivitetty ja hyvaksytty
yhtymavaltuustossa kesakuussa 2022.

Tavoitteena on ollut tehostaa yhteisty6ta hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisessa kuntayhtyman ja kuntien
kanssa hyédyntaen alueellista hyvinvointikertomusta seka -suunnitelmaa, joiden paivitys on tehty ja valmistuu
vuodelle 2023. Kehittamis- ja suunnitteluyksikko toimii strategisena yksikkdna toteuttaen sosiaali- ja
terveyspalvelujarjestelman uudistamista.

Tiedolla johtamisen parantaminen oli hallinnon toiminnan painopisteena vuonna 2021-2022. Tavoitteena on
ollut lisata tietojohtamisen osaamista maarittelemalla jarjestajan tietotarpeet ja kehittamalla tietojohtamisen
valineitd, joita on toteutettu myds osallistumalla valtakunnallisen VIRTA-hankkeen verkostoon.

Sosiaali- ja terveydenhuollon uudistaminen on vahvasti sidoksissa maan hallituksen sosiaali- ja terveydenhuol-
lon linjauksiin. Valtakunnallisesti Sosiaali- ja terveysministeridsta on suunnattu 100% rahoitusta hankerahoi-
tuksena sote -uudistuksen valmisteluun ja toteuttamiseen. Kainuun soten kehittdmisessa on keskitytty saa-
maan hankerahoitus valtakunnallisena 100% hankerahoituksena. Kainuun sotessa on aktiivisesti pyritty toteut-
tamaan sote -linjausten mukaisia uudistuksia ja valmistautumaan Kainuun hyvinvointialueen kaynnistymiseen.
Tulevaisuuden sosiaali- ja terveyskeskus ohjelma on julkaistu 15.10.2019. Tavoitteena on perustason palve-
luiden saatavuuden parantaminen, ennaltaehkaisyn tehostaminen, tyon laadun ja vaikuttavuuden parantami-
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nen, sote -palvelujen yhteen toimivuuden varmistaminen ja kustannusten kasvun hillitseminen. Tulevaisuuden
sosiaali- ja terveyskeskus Kainuuseen — osa 1 ja 2 - Helposti l&helldsi (HELLA) -hanke on kdynnissé sisaltaen
10 eri tyOpakettia. Laajimpana ty6pakettina on vastaanottotoiminnan uudistaminen, jonka kehittdmistyd on
osoittautunut erittdin haasteelliseksi.

Tahan kehittamistydhon STM on mydntanyt 18 maakunnan alueelle 100 % valtionavustuksen. Kainuun sote on
saanut 1,67 milj. euroa Tulevaisuuden sosiaali- ja terveyskeskus Kainuuseen — osa 1 Helposti Iahellasi
(HELLA) -hankkeelle ajalle 8/2020 — 12/2022. STM on mahdollistanut HELLA-hankkeen laajentamisen ja jat-
kamisen vuoteen 2023. Kainuulle on myo6nnetty lisdrahoitusta 3,4 milj. euroa.

Koronaviruspandemian COVID-19 aikana syntyneisiin hoito-, palvelu- ja kuntoutusvelan purkamiseen seka
perustasolla hoitoon paasyn edistamiseen on haettu rahoitusta Suomen Kestavan kasvun ohjelmasta.
Kestavan kasvun Kainuu | -hanke on saanut 100 % rahoituksen 1,7 milj. euroa vuodelle 2022 tehtavaan kehit-
tamistyohon. Ohjelmalla tuetaan hallitusohjelman tavoitteiden mukaisesti ekologisesti, sosiaalisesti ja taloudel-
lisesti kestavaa kasvua Suomessa. Vuosille 2023 - 2025 on valmisteltu jatkorahoitushakemus, johon on saatu
6,4 milj. euroa kehittamisrahaa.

Palvelut tukenasi -hankkeen avulla luodaan mm. yhtenainen kotiin annettavien palvelujen moniammatillinen
toimintakokonaisuus iakkaille ja akuuttitilanteiden toimintamalli. Em. kehittdmishankkeisiin STM on mydntanyt
100 % rahoituksen 717 000 euroa vuosille 2022 - 2023. Lisaksi meneilldan on kehittamistyo liittyen osatyoky-
kyisten tukemiseen (OSAKSI-hanke) ja itsemurhien ehkaisyyn (Mukana eldméassa -hanke).

Kainuun sotessa on toteutettu Euroopan Sosiaalirahaston ESR-rahoitteista Tiedosta — tydhyvinvointia ja tuot-
tavuutta -hanketta. Hanke rakentuu eri asiantuntijaorganisaatioiden yhteistydlle ja kohdentuu laajasti soten
henkil6stoon. Tavoitteena on tydhyvinvoinnin edistamisen avulla parantaa ty6elaman laatua (QWL) ja ty6n
tuottavuutta. Tydhyvinvointia on kehitetty ja paivitetty ohjeistus seka tuettu esimiehia ja henkildstda eri
tavoin.

Digitalisaation laajempaa hyddyntamista ja sdhkodisen raportoinnin kehittdmista seka kayttéonottoa on edistet-
ty. Digitaidot asiakasty0ssa -hankkeella on tuettu tydntekijdiden digivalmiuksia ja otetaan kayttéén digituen
malli. Hyvan mielen kunta osahanketta on toteutettu yhteistydssa kuntien ja Mieli, Suomen Mielenterveysyhdis-
tys ry:n kanssa. Yhteistydssa KAO:n ja Kamk:n kanssa on toteutettu Innostu vanhustydsta -hanketta.

Palliatiivisen hoidon, paihteita kayttavien raskaana olevien naisten ja vauvaperheiden palveluketjujen

ja palvelukokonaisuuksien sekd OT-keskustoiminnan kehittdmista toteutetaan OYS-Erva
yhteistydhankkeiden avulla. Hankkeet on kaynnistetty samoin kuin omarahoitteisena Omasoten
laajentaminen ja paatoksentekoprosessin uudistaminen. Lisaksi Pohjois-Suomi yhteistydssa on
meneillaan lastensuojelun monialainen kehittdminen. Hallinnon tydntekijat ovat osallistuneet
merkittavalla tydpanoksella Kainuun hyvinvointialueen valmisteluun osa oman tydn ohella ja osa sovitulla
%-osuudella koko vuoden ajan.

Maire Ahopelto kuntayhtyman johtaja

Alla olevaan nelikenttaan on koottu vuonna 2022 kaynnissa olevat ja valmisteltavat hankkeet, jotka toteuttavat
soten strategisia tavoitteita (BSC). Kehittamishankkeista tarkemmin https://sote.kainuu.fi/tutkimus-kehittaminen-

ja-suunnittelu.
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Asiakas ja asukas
Hyvinvoivat, aktiiviset ja osallistuvat asiakkaat

Kehittamisen keskidssa on asiakkaiden tarpeiden
ymmartaminen ja osallisuutta tukevien toimintamallien
kehittaminen.

Katajainen — Paihdeaitien hoito ja kuntoutus, SOSRAKE —
osaamisverkosto, Omasoten kayton laajentaminen, OLKA-
toimintamalli, Mukana elamassa, Hyvan mielen kunta, Paihteita
kayttavien raskaana olevien naisten ja vauvaperheiden
palveluketjujen ja palvelukokonaisuuksien kehittaminen,
Kestavan kasvun Kainuu, Palvelut tukenasi

Henkildstd ja uudistuminen

Houkutteleva tyopaikka

Kehittamisen keskiossa on osaamisen ja tydhyvinvoinnin
vahvistaminen.

Yhdessa ihmisen parhaaksi (Palliatiivisen osaamisen

kehittaminen), Oppilaitos- ja tyGelamayhteistyd, Yliopistoyhteistyd,

Tiedosta — tydhyvinvointia ja tuottavuutta, Innostu vanhustyosta,
Erityisavustus oppilas- ja opiskelijahuollon henkiléstomitoituksen
laajentamisen vaatimiin toimenpiteisiin, Psykososiaalisten
menetelmien alueellinen yhteensovittaminen (OYS-Erva),
OT-keskus

Johtaminen ja palvelujen jarjestaminen
Hyvén palvelun sote

Kehittamisen keskidssa on ennaltachkaisevan tyon, varhaisen
tuen ja sahkdisten palvelujen kehittaminen. Painopiste on
perustason palveluissa ja sote-uudistuksen valmistelussa.

Tulevaisuuden sote-keskus Kainuuseen — osa | ja || — Helposti
lahellasi (HELLA), Teknologia-avusteisten kuntoutuspalvelujen
kehittaminen (Tecnos), STN IMPRO — tutkimusprojekti (tietopohja
ja palvelujen optimointi), Monialaisuus vahvistamaan asiakkaan
ty6- ja toimintakykya - OSAKSI, Lastensuojelun monialainen
kehittaminen P-S:ssa, Digitaidot asiakastydssa, Tulevaisuuden
kotona asumista tukevat palvelut idkkaille 2021-2023,
Paatdksentekoprosessi

Talous
Tasapainoinen talous

Kehittamisen keskitssa on toiminnan tehostaminen.

Toteutuu osana jokaista kehittamishanketta.

Kainuun Omasote

CSAM S7 | Integroidut jarjestelmét

Viestit

v Asiakas 4 ammattilainen

M Yksityinen hoivakoti4# terveysasema
Ammattilaisten valinen so 4 te

Ll

3 Ajanvaraus

"gg_, Lomakkeet ja kyselyt
= j| n 40kpl

-

&
&

Laboratoriotulokset
Rajatusti
ilmoitus asiakkaalle sms/email

eReseptin uusimispyynto
Myds idkkaan vanhemman puolesta

Virtuaaliryhmét

Suomi.fi
ggtg};::ttgﬂﬁsﬁhq Tunnistautuminen
g : ' Valtuudet
Viestit
Paivakirjat Lifecare
Perus-, ruoka-, Kansalaisen ajanvaraus
likunta-, harjoitus- eEsitiedot

Teams (2022)
Etéatapaaminen

GTI
Reuma-kysely

BCB Medical

<

Etdtapaaminen Omavointi-kysely
Acute (Kmtt)
Ajanvaraus

Verkkokurssit NearReal (Kmtt)

Kainuunmeren tydterveys (Kmitt) Videovastaanotto
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w Kainuun sote

JJGey §

64 235

rekisteroitynytta

552 999

kirjautumista

42 813

yksittaista kirjautujaa

54 648

Ajan varausta, perumista tai
siirtoa

>
Rl

it

Kainuun Omasote Tilastot 2022

91 218

asiakkailta saapunutta viestia tai
lomaketta

90 040

ammattilaisten lahettamaa viestia

16 040

puolesta asiointia

1179

ammattilaiskayttajaa
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1.8.1.3 Keskitetyt yhteiset tukipalvelut

Vastuuhenkil6: hallintojohtaja Anu Huttunen, kuntayhtyman johtaja Maire Ahopelto
Strategiakartta 2022-2029 (kaksi valtuustokautta)

Kainuun hyvinvointialue aloittaa 1.1.2023
Kainuun sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtyman yhtymahallitus 13.10.2021 § 313

Hyvinvoivat, aktiiviset ja osallistuvat asiakkaat

Toteutamme

Asiakas Edistdmme
kainuulaisten

Ja asukas hyvinvointia, terveytts
ja toimintakykya
laajassa yhteistydssa

asiakkaille tarpeen
mukaiset ja Visio
saavutettavat palvelut

- e Jokaisella on hyvé elama Kainuussa Palvelumme ovat
oikea-aikaisesti

asiakaslahtoisia, tehokkaita ja kustannusvaikuttavia

Houkutteleva tydpaikka Toiminta-ajatus|

Edistamme hyvinvointia, terveytta, toimintakykyé ja osallisuutta
Turvaamme osaavan ja_ Johdamme seka tuemme itsenaista selviytymista

uudistuminen 1y8honsa sitoutuneen henkiloston R . )
henkilastan tyshyvinvointia Jarjestamme vastuullamme olevat sosiaali-, terveys- ja muut

palvelut asiakaslahtdisesti, tehokkaasti ja vaikuttavasti

Henkildsto ja

= Arvot
Hyvén palvelun sote
Johtaminen ja Vastuullisuus, asiakaslahtdisyys, luottamus, ocikeudenmukaisuus

: L ja avoimuus (VALOA)
palvelujen Tuotamme palvelut lohdamme hoito- ja
tehokkaasti ja palveluketjuja

jarjestaminen vaikuttavasti kokonaisvaltaisesti

Tasapainoinen talous w Kainuun sote
Talous
Hillitsemme larjestamme
sote-menojen palvelut
kustannusten kasvua kustannus-
tehokkaasti
Tuloskortti
Kriittiset Mittarit/ Nykytila TP2021 Tavoite 2022 Toimenpiteet
menestystekijat arviointikriteerit 1-12/2022 merkittdva
kursiivilla
Asiakas ja asukas: Hyvinvoivat, aktiiviset ja osallistuvat asiakkaat
Toteutamme asi- Arkiston asiakaspyyn- | Palvelujen oikea- Palvelut jarjestetaan | Palvelujen oikea-aikaisuutta
akkaille tarpeen téjen keskimaarainen | aikaisuutta seu- lain vaatimissa maa- | seurataan ja poikkeamiin
mukaiset ja saa- kasittelyaika vuodes- | rataan ja poik- réajoissa puututaan
vutettavat palvelut |sa keamiin puututaan
oikea-aikaisesti Toteutui Toteutui
Henkil6st6 ja uudistuminen: Houkutteleva tyopaikka
Turvaamme osaa- | HTV-seuranta Asialliset tyoolot ja | Oikein mitoitettu ta- Asialliset tydolot ja asianmu-
van ja tydhonsa asianmukainen voite saavutetaan kainen palkkaus seka koh-
sitoutuneen henki- palkkaus seka koh- tuullinen tyémaara
16stdn tuullinen tydémaara. Toteutui osittain
Toteutui
mahdollisuuksien
mukaan osittain
Rekrytointi-
Taydennyskoulutus kanavien Henkiloston osaami- | Kannustetaan ja mahdolliste-
kayton nen on korkeatasoista | taan koulutus ja kehitetaan
tehostaminen ja erilaisia koulutusmuotoja
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Kriittiset Mittarit/ Nykytila TP2021 Tavoite 2022 Toimenpiteet
menestystekijat arviointikriteerit 1-12/2022 merkittdva
kursiivilla
positiivisen tyénan- kouluttautumistasa-arvon
taja-mielikuvan lisdamiseksi
luominen Toteutui osittain, COVID-19
Toteutui vaikuttanut
osittain
Panostetaan uusien Panostetaan uusien tydnteki-
tyontekijoiden pe- joiden perehdytykseen
rehdytykseen Toteutui mahdollisuuksien
Toteutui mukaan, COVID-19 vaikutta-
mahdollisuuksien nut
mukaan
Taydennyskoulu- Taydennyskoulutusten suun-
tusten suunnittelu nittelu kehityskeskustelujen
kehityskeskustelu- pohjalta, huomioiden yhteis-
jen pohjalta, kunnan/lainsdddan-nén yms.
huomioiden yhteis- muutokset ja uudistukset
kunnan/ lainsaa- Toteutui
danndén yms.
muutokset ja uudis-
tukset ja koulutuk-
siin osallistumisen
mahdollistaminen
Toteutui
osittain
Johdamme henki- | Sairauspoissaolot Varhaisen tuen - Véahenevat Tydhyvinvoinnin ja tydkyky-

16stén tyéhyvin-
vointia

pva/HTV

Tybhyvinvointikyse-
lyn tulos % (QWL-
indeksi)

mallin aktiivinen
kayttd

Toteutui
Osallistutaan tyéhy-
vinvointikyselyihin
soten

yhteisten
aikataulujen mukai-
sesti

Toteutui

QWL -kysely toteu-
tui

loppuvuodesta 2021
Kehittamistoimen-
piteiden suunnittelu
Toteutui
mahdollisuuksien
mukaan

Tybn
kuormittavuuden
seuraaminen, hen-
kil6stén hyvinvoin-
tiin panostaminen
Toteutui
mahdollisuuksien
mukaan

Tydeldaman laadun
indeksitavoite 56 %

johtamisen toimintamallien
uudistaminen. Esim. Varhai-
sen tuen -mallin aktiivinen
kaytto.

Toteutui osittain

Turvallisuuskulttuurin kehit-
taminen tukemaan henkilds-
ton tyéhyvinvointia
Ei taysin toteutunut

Turvallisuuskulttuurikysely ja

tulosten pohjalta nostettavat

kehittamistoimenpiteet

Ei toteutunut, siirretty v. 2023

Osallistutaan tyéhyvinvointi-
kyselyihin soten yhteisten
aikataulujen mukaisesti
Toteutui
QWL-tyohyvinvointikyselyn
tulosten aktiivinen hyédyn-
tdminen

Toteutui osittain, QWL-
indeksi 56,8

Tydyhteisdjen hyvinvoinnin
kehittdminen tiedolla johta-
misen keinoin.
Tyohyvinvointihankkeen
mukainen toiminta
Toteutui mahdollisuuksien
mukaan

Johtaminen ja palvelujen jarjestaminen: Hyvan palvelun sote
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Kriittiset
menestystekijat

Mittarit/
arviointikriteerit

Nykytila TP2021

Tavoite 2022

Toimenpiteet
1-12/2022 merkittdva
kursiivilla

Tuotamme palvelut
tehokkaasti ja
vaikuttavasti

Asiakastyytyvaisyys

Tiedolla johtaminen ja

sahkoisen asioinnin
kehitys

Soten

keskitetyt asiakas-
tyytyvaisyyskyselyt
Ei kuntayhtymé&-
tasoisia kyselyité
Ravintopalveluissa
tehtiin asiakas-
ryhmékohtaiset
asiakas-
tyytyvéisyyskyselyt
kevééllad 2021

Asiakaspalaut-
teisiin reagoiminen.
Asiakastyyty-
véisyyskyselyn
tulosten perus-
teella toiminnan
kehittdminen.
Suoriin
asiakaspalautteisiin
vastattiin
vélittéméasti.

Laajennetaan ja
parannetaan digi-
taalisia palveluja.
Toteutui
mahdollisuuksien
mukaan

Soten aikataulujen
mukaisesti

Suoriin palautteisiin
vastataan valittémasti
Asiakastyytyvaisyys
on korkealla tasolla

Sahkoisten palvelujen
kayttdbmahdollisuudet
lisdantyvat

Soten keskitetyt asiakastyy-
tyvaisyyskyselyt

Ei kuntayhtymétasoisia kyse-
lyité

Asiakaspalautteisiin reagoi-
minen

Suoriin

asiakaspalautteisiin vastattiin
vélittbmasti

Laajennetaan ja parannetaan
digitaalisia palveluja
Kehitystyé on jatkuvaa

Johdamme palve-
luketjuja kokonais-
valtaisesti

Asiakas-, potilas- ja
tietoturvallisuus

Vaaratapahtumien
lapikdyminen, ra-
portointi ja toimin-
nan kehittaminen.
Toteutui

Korkea asiakas-,
potilas- ja tietoturvalli-
suus

Vaaratapahtumien lapikay-
minen, raportointi ja toimin-
nan kehittdminen

Toteutui

Talous: Tasapainoi

nen talous

Hillitsemme sote-
menojen kustan-

Kustannus-

kehityksen muutos (€

Talouden tarkka ja
jatkuva

Kustannuskehityksen
parantaminen

Talouden tarkka ja jatkuva
seuranta. Reagoidaan poik-

nusten kasvua ja %) seuranta. Reagoi- keamiin.
daan poikkeamiin Toteutui
Toteutui
Talouden tasapai- | Sovitut sd&stétavoit- | Talouden tasapainottamis-
nottamistoi- teet toteutuvat toimenpitei-den toteuttami-
menpiteiden nen ja uusien tasapainotta-
toteuttaminen ja miskeinojen kehittdminen
uusien Toteutui, tulos
tasapainottamis- + 3,8 milj.euroa ylijgédmainen
keinojen kehittami-
nen.
Toteutui
Digitalisaatio
Asiaa
tybstetéddn jatkuvas-
ti

Jarjestamme pal- Yksikko- Toiminnan jatkuva | Kustannusten lasku Toiminnan jatkuva paranta-

velut kustannus-
tehokkaasti

kustannuksien hinta

parantaminen seka
kehittaminen.
Palvelut

pyrittiin
toteuttamaan kus-
tannus-
tehokkaasti.

minen seka kehittaminen
Toteutui mahdollisuuksien
mukaan
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Kriittiset
menestystekijat

Mittarit/
arviointikriteerit

Nykytila TP2021

Tavoite 2022

Toimenpiteet
1-12/2022 merkittdva
kursiivilla

Resurssien tehokas
kaytto,
tyéntekijoiden eri-
tyisosaamisen
hyédyntdminen

Resurssien tehokas kaytto,
tyontekijoiden erityisosaami-
sen hyédyntaminen
Toteutui mahdollisuuksien
mukaan

Toteutui
paéosin

Toteuma kauteen 12/2022 (TP2021 ja TP2022) ilman takautuvia palkkaharmonisointikuluja. Vertailu kaytto-

suunnitelmaan.

KESKITETYT TUKIPALVELUT
:e‘lmr;ﬂ lint. Asizmi heehst Teknizet Muutos-% Muutos €
1 alinD, As =mespal nise! s i
nabeht Meterzal- | Kuljtus- ks il (Muutokset halituis en hyvaiksyma KS Toeuma% Muutos % Muutos € mlfukse?
Raiinto-, Rejrfoidi-ja s tukipabeht, kaytosun. | Hallituksen [ TP202 2haliituk sen Mutos-3% TP2hatituksen |1 PROZATP|  hyviksymd
Telous-j Tetpsheld TP 2021 | TA 2022 |ni hyvaksyma K § P TP2022 | maksymaks TR2E2ATPA ! maksmaks | 2002 | KSMPa022
TOMINTATUOTOT 4471|3535 488 4023 a0| 392 BT 123 25 s 101
Myyntituctot 1875 1722 458 2210 173 1886 3 a3 BT A1 24
Mak sutuotot 72 82 82 133 il 54 28 B 2 iz
Tuet ja avistiksat 1510 994 994 H2 1225 1232 a0 22 25 21
Muut tuoiot 1014 737 737 T3 742 1007 288 a7 72 -5
TOMNTAKULUT 36143| 39886 489 40 374 17 368 94 21 45 41 3 430
Pakat g pakkiot 13360 14807 14807 ws 1384 3 14 &7 450 a7
Herkilastas vukulut 2964 3334 3334 25 3168 E a8 50 -2 163
Henkild stokulut 16325 18141 of 18142 il 16985 £ 49 64 0 1157
Asigkaspaheluen osiot 0 0 0 00 0 040 a0 00 [ q
Muiden pahelun ostot 11586 13682 456 14167 28 12682 3 95 -7 1096 1515
Palvelujen ostot 1155 13682 14167 2s| 1265 8.3 a5 407 -0 1515
Ainest ja tavarat 5820 5232 5 5227 102 513 EE 108 47 &3 £
Avistukset 0 0 0 00 0 0] an 00 0 1
Vudkrat 1553 1280 8 1288 -7 1124 &3 278 127 423 164
Muut kulut 891 1551 1551 1 932 0.1 45 333 41 G
TOIMINTAKATE 31673 36352 0 36352 us| 32962 w0 4 23 1283 33
Rahoitus kulut ja -uotot -17 -4 0 -4 ECT -10 2500) 412 1500 7 8
VUOSIKATE -31690) -36 356 0 -36 356 url -3291 %07 49 43 1283 3383
POISTOT JAARVONALENTUMISET -11326) 10428 0 -10 428 78| -10002 5.9 = 4.1 -1324 426
SATUNNAISETERAT 0 0 0 0 00 0 0] an 00 0 1
TILIKAUDEN TULO§ 43015 46784 0 46 784 33| 42975 313 a1 41 40 3 803)
VARAUSTEN JARAHASTOUEN MUUTCS 0 0 0 0 00 0 040 00 00 0 [
ALUEAMAN KATTAMINEN 0 0 0 0 00 0 0] an 00 0 1
TILIKAUDEN YLI/ALLIAAMA 43015 46784 0 46784 25| 42975 519 o 21 40 am9)
Mittarit/ Tunnusluvut
Mittarit/ TP 2018 TP 2019 TP2020 TP 2021 TA 2022 Toteuma
Tunnusluvut 1-12/2022
Asukas, asiakas
Arkiston asiakaspyynto- | Keski- Asiakas- Asiakas- Asiakas- Palvelut Asiakas-
jen keskimaarainen maarainen pyyntdjen pyyntdjen pyyntojen jarjeste-taan | pyyntdjen
kasittelyaika vuodessa: kasittelyaika kasittely kasittely kasittely lain vaatimis- | kasittely
- asiakaslahtoiset loki- (kasittely- saannosten saannosten saannosten sa maara- saannosten
pyynnot aikojen seu- mukaisissa mukaisissa mukaisissa ajoissa. mukaisissa
- asiakaslahtoiset lokien | ranta aloitet- | maaraajois- maaraajois- maaraajois- maaraajoissa
selvityspyynnoét tu 1.1.2018): | sa: sa: sa Asiakas-
- asiakaslahtoiset tie- Asiakas- Asiakas- Asiakas- Asiakas- lahtdiset
donoikaisu- lahtdiset lahtdiset lahtdiset Iahtdiset lokitieto-
vaatimukset lokitieto- lokitieto- lokitieto- lokitieto- pyynnot:
- asiakaslahtdiset ja pyynnot: pyynnot pyynnot pyynnot: - sosiaali-
viranomaisilta saapu- -kaikki 15 14 vrk - sosiaali- - sosiaali- huolto 11 vrk
neet asiakirjapyynnoét vrk, Asiakas- huolto 11 vrk | huolto 10 vrk, - terveyden-
-terveyden- |ahtdisten - terveyden- - terveyden- huolto 12 vrk
huollossa 27 | lokien selvi- huolto 11vrk huolto 14 vrk Asiakas-
vrk tys- Asiakas- Asiakas- lahtoiset
Asiakas- pyynnoét lahtdiset Iahtoiset lokien selvi-
lahtoiset 21 vrk lokien selvi- lokien selvi- tys-
lokien selvi- Asiakas- tys- tys- pyynnot:
tys-pyynnot: lahtdiset pyynnot pyynnot: -sosiaali-
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-30 vrk tiedon- - sosiaali- - sosiaali- huolto
Asiakasléh- oikaisu- huolto 25 vrk | huolto ei pyyntéjé
toiset tie- vaatimuk- - terveyden- 2 vrk -terveyden-
donoikai- set huolto 19 vrk | - terveyden- huolto 20 vrk
suvaatimuk- 26 vrk Asiakkaiden huolto Asiakas-
set: Asiakas- tietopyynnot 10 vrk lahtoiset
-14 vrk lahtdiset 17 vrk Asiakas- tiedon- oikai-
Asiakas- ja viran- Potilaiden l&htoiset Su-
lahtdiset ja omaisilta tietopyynnot tiedon oikai- vaatimukset:
viran- saapuneet 5 vrk Su- - sosiaali-
omaisilta asiakirja- Tiedon kor- vaatimukset: huolto
saapuneet pyynnot jaamis- - sosiaali- ei pyyntéjé
asiakirja- 4 vrk vaatimukset huolto 15 vrk - terveyden-
pyynnot: - sosiaali- - terveyden- huolto 22 vrk
-3 vrk huolto 65 vrk | huolto 19 vrk Asiakas-
- terveyden- Asiakas- lahtdiset ja
huolto 24 vrk | I&htdiset viranomaisil-
asiakirja- ta saapu-
pyynnot: neet asiakir-
-sosiaali- ja-pyynnot:
huolto 17vrk -asiakkaiden
- terveyden- pyynnét
huolto 4 vrk 24 vrk
Ei viela mah- -potilaiden
dollista mita- pyynnét
ta. 5 vrk
-viran-
omaisilta
Ei vield mah-
dollista mita-
ta
Henkil6sto ja uudistu- | TP 2018 TP 2019 TP2020 TP 2021 TA 2022 Toteuma
minen 1-12/2022
Sairauspoissaolojen 13,7 alle 12 12,5 12,4 alle 12 16 tpv/HTV,
kehitys (tpv/HTV) ilman
COVID-19
tartunta-
tautipaivia
14,4tpv/HTV
HTV2
- tavoite 332,6 263,1 247 353,9 374 355,4
- kumulatiivinen | 322,9 281,0 238,9
tot. 1-4 kk 362,4
- kumulatiivinen 325,3 276,3 237,0
362,1
tot. 1-8 kk 3234 271,7 232
- koko vuosi, 1-
12 kk
Taydennyskoulutus 1,7 2,4 >3-5 1,0 >3-5 0,7 (COVID-
tpv/hld 19)
Johtaminen, palvelui- TP 2018 TP 2019 TP2020 TP 2021 TA 2022 Toteuma
den jarjestaminen ja 1-12/2022
tuotantotavat
Asiakastyytyvaisyys- Asiakkaiden Asiakkaiden Asiakkaiden Toteutui. Tyytyvaisyys | Toteutui
kyselyn tulokset suoriin pa- suoriin pa- suoriin pa- Asiakkaiden pysyy hyvalla | Asiakkaiden
lautteisiin lautteisiin lautteisiin valittdmiin tasolla. suoriin pa-
reagoitiin ja reagoitiin ja reagoitiin palautteisiin Asiakkaiden lautteisiin
vastattiin vastattiin valittomasti reagoitiin suoriin pa- reagoitiin
valittémasti. valittémasti. ja tehtiin valittdmasti. lautteisiin vélittbmésti
tarvittavat reagoidaan
kehittadmis- valittdmasti
toimenpiteet ja tehdaan
palautteiden tarvittavat
perusteella. kehittamis-

toimenpiteet
palautteiden
perusteella.
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Asiakas- ja potilasturval- | 60 (sisaltaa 20 <60(sisaltaa 133 <150 81
lisuusilmoitukset kaikki ilmoi- kaikki ilmoi-
tukset) tukset)

Tyoturvallisuusilmoi- 18 56 <55 77

tukset

Tietoturvallisuusilmoi- 4 18 <25 9

tukset

Talous TP 2018 TP 2019 TP2020 TP 2021 TA 2022 Toteuma
1-12/2022

Tilikauden tuloslaskel- 28 891t € 27 067 t € 34099t€ 43429t € 46 784 t€ 42 975 t€

ma, t€

%-toteuma 97,4 % 93,2 % 100 % 97,9 % 100 % 91,9 %,

yli-/alijagma + 1,3 M€ +2 M€ +/-0 +0,9 M€ +/-0 + 3,8 M€

Muutos (vrt. edellinen +1276 t€ -1824 t€ +7 000 t€ +10075t€ -40t€

TP)€ja % +4,6% -6,3% +26 % +30,2 % -0,1%

Palkkalaskelman hinta 16,16 € 15,01 € 18,04 € arvio 17,68 € 16,13 €

17,77 € (ennakkolas-

kutushinta)

Tositteen hinta 1,19 € 1,16 € 1,12 € arvio 1,13 € 0,85 €

0,93 € (ennakkolas-

kutushinta)

Olennaista toiminnassa 1.1.-31.12.2022

Yleista

Keskitettyjen tukipalveluiden tulosalueen toiminta perustui vuoden 2022 hyvaksyttyyn talousarvioon ja
toimintasuunnitelmaan, vaikka hyvinvointialuevalmistelu ja vuoden 2022 alusta vaikeutunut koronaviruspan-
demia COVID-19 aiheuttivat huomattavasti lisatyota ja tehostettua valmiutta seka vaikeutta palveluiden
tuottamiselle suunnitelman mukaisesti.

Tulosalueen talousarvio vuodelle 2022 on laadittu erittdin tiukkaa talousarviovalmistelua noudattaen. Tulosalu-
een talouden toteuma 1.1.—-31.12.2022 on 91,9 % ja tulos 3,8 milj. euroa ylijagdmainen. Henkildstokulujen to-
teuma 93,6% ja alitus 1,157 miljoonaa euroa ja palvelujen ostojen toteuma 89,3% ja alitus 1,515 miljoonaa
euroa, josta vuokrat ja muut toimintakulut alittivat 780 000 euroa. Poistot alittivat 426 000 euroa.

Keskitettyjen tukipalveluiden johtoryhmassa paatetyt taloudentasapainottamistoimenpiteet ovat lahes kaikki
toteutettu ja tulosyksikot sekd vastuualueet kartoittivat uusia palveluiden tehostamiskeinoja ja taloudellisempia
toimintatapoja. Talouden tasapainottamistoimenpiteind muun muassa paatettiin myyda Kuusanméaen palvelu-
keskus (yhtymahallitus 31.3.2021 § 7) ja purkaa KAKS:n potilastorni (yhtymahallitus 31.3.2021 § 102), jotta
kayttokustannukset alenevat. Tydtiloja on tiivistetty.

Kainuun soten ateriapalveluiden kehittamiseen liittyvan uuden ravintokeskuksen rakentamispaatds on
siirretty Kainuun hyvinvointialueen paatettavaksi Kainuun soten jasenkuntien 21.12.2021 ilmoittaman
kannanoton mukaisesti.

Tulosalueen eri toiminnoissa oli rekrytointihaasteita, mika iimenee myds HTV2- luvussa, joka on 355,4 eli
95 % verrattuna asetettuun tavoitteeseen 374. Rekrytointihaasteita ilmeni muun muassa talouspalveluiden-
, henkildstépalveluiden- ja ateriapalveluiden toiminnoissa.

Kainuun sote kuntayhtyman vuoden 2022 alussa kaytté6n otetun CaseM-asianhallintajarjestelman
kehittdminen organisaation tarpeita vastaavaksi edellytti tulosalueen henkiléstén tyépanosta.
Asianhallintajarjestelman vaihdon yhteydesséa organisaatiossa on otettu kaytt6on viranhaltijapaatdksiin ja
sopimuksiin sahkoinen allekirjoitus, mika vahensi manuaalisten asiakirjojen maaraa ja niiden
arkistointity6ta. Organisaation tavoitteena on tulevaisuudessa ottaa kayttéon sahkoinen arkisto.
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Tulosalueen johtoryhmé kokoontui 10 kertaa ja ndissa kokouksissa kaytiin 1api koko kuntayhtyman ja tulosalu-
een ajankohtaisia asioita seka kehittdmistoimenpiteiden ja talouden tasapainottamiseen liittyvien selvitystdiden
edistymista.

Asiakirjahallinto ja neuvontapalvelut

Muistutusten kasittely siirrettiin potilasasiamiespalveluista tulosalueille ja muistutusten kirjaaminen keski-
tettiin potilaskertomusarkiston kirjaamoon. Asiakirjahallinnon hallinnollisten ohjeiden laatiminen hyvinvoin-
tialueelle omien tybtehtavien ohessa vaati paljon asianhallintapaallikon ja tiedonhallinnan suunnittelijan
tydaikaa.

Tietosuoja- ja tietoturvaty6ta tehtiin aktiivisesti jarjestamalla henkildstolle koulutuksia. Tietosuoja- ja tietoturva-
osaamisen kehittdmiseksi on kaytéssd omavalvontasuunnitelma. Keskussairaalan paaaulan palvelutiskin pal-
velujen toimivuus on tarked osa uuden sairaalan hyvaa asiakaspalvelua. Palvelutiskin resurssointi on ollut
haasteellista ja aiheuttanut tulosyksikdlle ylimaaraisia kustannuksia. Palveluneuvojien toiminta on uusi toimin-
tamalli, jossa toteutetaan asiakas- ja palveluneuvontaa seka ohjataan soten palveluihin.

Potilasasiamiehen viran hoitaminen on ollut haasteellista, koska pitkaaikaisen potilasasiamiehen elakdityessa
tydaika muutettiin 50 % ja sihteerin tydtpanos 40 %. Tydajan muutoksella haettiin kustannussaastoja.

Talous- ja henkilostopalvelut
Talouspalvelut

Talouspalvelut on ollut aktiivisesti mukana hyvinvointialuevalmistelussa. Aluevaltuusto paatti Kainuun
hyvinvointialueen toiminnallisesta organisaatiosta kesdkuussa. Téman paatdksen mukaisesti on
rakennettu organisaatiohierarkia soten taloushallinnon jarjestelmiin. Kainuun hyvinvointialueen vuoden
2023 talousarvio ja vuosien 2024 ja 2025 taloussuunnitelmat jouduttiin laatimaan hyvin kiireisella
aikataululla ja talouspalveluiden rooli on ollut muutostilanteesta johtuen erityisen keskeinen ja resursseja
vaativa. Talouspalveluissa laaditaan Kainuun sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtyman ja Kainuun hyvin-
vointialueen tilinpaatdkset ja konsernitilinpaatokset vuodelta 2022. Kainuun soten talous- ja henkiléstohal-
linnon asiakkaina ovat olleet vuonna 2002 myés Hyrynsalmien kunta ja Kajaanin Ammattikorkeakoulu,
joiden tilinpaatdkset 2022 tehdaan vield. Kainuun hyvinvointialueen taloushallinnon palvelut tuotetaan
vuonna 2023 omana toimintana Kainuun sotelta siirtyneisiin jarjestelmiin. Lainsdadantd mahdollistaa
palvelutuotannon oman organisaation lisaksi tytaryhteisbasemassa oleville organisaatioille.

Taloushallinnon jarjestelmia kehitetdan hyvinvointialueen ICT-muutostukihankkeen avulla.
Talouspalveluissa on aloittanut paatoiminen talouspaallikkd elokuun alkupuolella 2022. Talouspalveluihin
pyritdan rekrytoimaan osaavaa henkil6stdd useiden avainhenkildiden elakdityessa heti hyvinvointialueen
aloitettua toimintansa. Henkildstén osaamista on tuettava riittdvalld ammatillisella koulutuksella ja tdh&n on
panostettava jatkossa entistd enemman. Vuoden 2022 toteuma on toteutettu talousarvion puitteissa.

Henkilostopalvelut

Henkildstépalveluiden toimintaa on rasittanut vaikeutunut koronaviruspandemia COVID-19 ja siitd johtuva
erityisesti kevaalla tarvittu organisaation valmiussuunnitelman mukainen valmiuden nosto. Liséksi valta-
kunnalliset hoitohenkildston ylityd- ja vuoronvaihtokiellot lisasivat tehtavia, jotta henkildston riittavyys ja
palvelut saatiin turvattua. Nama vaativat lahes koko vuoden valmiustyéryhmalta tiivista toimintaa
mietittdessa henkildstdn siirtojarjestelyja ja rekrytointiyksikdssa sijaisjarjestelyja. Pitkittyneet valtakunnalli-
set tydehtosopimusneuvottelut ovat hidastaneet neuvottelutoimintaa kuluneen vuoden aikana.

Rekrytointivaikeuksien vuoksi varahenkildstddn ei ole onnistuttu rekrytoimaan henkildtydvuositavoitteessa
(HTV) esitettya maaraa henkildita. Viime vuoden osalta oppisopimuskoulutus alkoi laajemmin vasta myéhem-
min kevaalla, joten henkildtydvuodet eivat ole toteutuneet tdysimaaraisesti koko vuodelta oppisopimuskoulu-
tuksen osalta.

Palkkahallinnossa on jouduttu tekemaan ylit6itd seka vuoden alusta ettéd vuoden lopusta. Ylity6t johtuivat
palkkajarjestelman vaihdosta ja siihen liittyvista jarjestelman ongelmista, jotka ovat aiheuttaneet runsaasti
virheita palkansaajien tulorekisteritietoihin seké hyvinvointialueelle siirtymiseen liittyvasta tietojen tarkastami-
sesta.

Toimintakulut kokonaisuudessaan ovat jdaneet talousarviota pienemmiksi. Lakisaateisen tyoterveyshuollon
(korvausluokka 1) kustannukset taas ylittdvat noin 305 700 euroa talousarvion.
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Henkildstopalveluiden palvelutuotantoon ovat vaikuttaneet alkuvuoden jalkeen henkildstdjohtajan
palvelussuhteen paattyminen ja siitd aiheutuneet tydjarjestelyt. Uusi henkildstdjohtaja on aloittanut 1.8.2022.
Henkildstdssa on tapahtunut myods muita vaihdoksia. Lisaksi hyvinvointialueen valmistelutyét koskien
henkilostda ovat jatkuneet koko kuluneen vuoden.

Osatyokykyisten tydllistymisessa on tapahtunut positiivista kehitysta vuodesta 2021 vuoteen 2022. Tyéter-
veyshuollon asiakkaista paljon tukea tarvitsevien asiakkaiden maara on vahentynyt 11 % vuoden aikana. Kun-
toutuspaatoksia on tehty +7,71 % yksikk6a enemman 2022 kuin vuonna 2021. Lisaksi kuntoutushakemusten
hylkaysprosentti pieneni. Kuntoutussuunnitelmien maara on noussut 11,11 % yksikkda ja tyokyvyttémyysela-
kehakemusten maara vahentynyt vuonna 2022. Tama selittyy omalta osaltaan silld, ettéd osatydkykyisten uu-
delleen sijoittamiseen on reagoitu henkildstdkoordinaattorin toimesta seka silla, etta tydterveysneuvotteluja on
kayty oikea-aikaisesti. Uudelleen sijoittamista helpotti osaltaan se, ettd henkiléstékoordinaattorilla oli mahdolli-
suus sijoittaa osatydkykyisia koronavirusnaytteenottoon sekd puhelinneuvontaan. Tydkyvyttdmyysselakkeiden
maara vaheni 2022—-10,07 % yks. verrattuna edelliseen vuoteen.

Tydkyvyntuen mallia on paivitetty 2022 ja painopiste toteutuksessa on varhaisessa tuessa. Malli on valmis,
mutta korvaavan tuen mallia ei olla hyvaksytty hyvinvointialueen aluehallituksessa. Tydhyvinvointipaallikkd on
tekemassa esityksen korvaavan tyon mallista 2023 aluehallitukselle. Korvaavan tyon mallin pikainen hyvaksyn-
ta ja jalkautus olisi tarpeen, jotta voisimme vastata ennaltaehkaisevasti pitkittyneiden sairaslomien ehkaisyyn
ja osatyokykyisyyksien syntyyn. Korvaavan tuen mallissa yksi kulmakivi on etsia yksikkdkohtaiset korvaavan
tyon tehtavat, mika tukisi osaltaan myos rekrytointiyksikdn sijaisten sijoittamista ja tyokiertomahdollisuuksia
yksikosté toiseen. Aikaisemmin kdytdssa olleet tydhyvinvointilomakkeet eri tydkyvyn vaihtelun vaiheisiin pois-
tettiin ja rakennettiin yksi selked lomake.

Tydkyvyntuen mallia tarkastellaan yhtena osana tydterveyshuollon, hyvinvointialueen ja KEVAn hankety6ta
2023-2024. Hankkeessa tarkastellaan tyokyvyntuen toimintamallin eri toimijoiden yhteisty6ta ja vastuita seka
etsitdan kehittdmiskohteita, joilla voidaan tehostaa tyoterveyshuollon ja organisaation yhteisty6ta, tavoitteena
toimivat palvelut ja kustannussaasto.

Tydkyvyntuen paivitetty malli tullaan viemaan Kaiman tyohyvinvointisivuille kirjallisen version lisaksi myos vi-
suaalisesti helppolukuisempana versiona. Tama kehitystyd tehdaan 2023 aikana. Tyokyvyntuen mallin jalkaut-
taminen tulee tehda 2023 aikana.

Alla vield elakditymisennuste ammattitasoilla tuleville vuosille.

Eldkitymisennuste ammattitasoinen kuvaaja (viisi ensimmaista vuotta)
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Tietohallinto- ja tekniset palvelut
Tietohallintopalvelut

Toimintavuoden aikana tietohallintopalveluiden kayttétalous on toteutunut hiukan suunniteltua talousarviota
parempana. Vuoden 2022 aikana tietohallintopalveluiden toimintaan vaikutti merkittavasti sote-uudistus ja
hyvinvointialueen aloittaminen vuoden 2023 alusta. Sosiaali- ja terveysministerié myonsi 4 823 057,53 euroa
Kainuun hyvinvointialueelle valtionavustusta sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen uudistamiseen
littyvaan ICT-muutokseen (VN/27215/2021). Valtionavustus on tarkoitettu kaytettavaksi aikavalilla 1.7.2021 -
31.12.2025 syntyviin kustannuksiin. Kainuun hyvinvointialue toimii hankkeen hallinnoijana ja osatoteuttajina
ovat Kainuun sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtyma, Kajaanin kaupunki ja Puolangan kunta. Kainuun
hyvinvointialueen ICT-muutosty6ta koordinoi ICT-ohjausryhma ja merkittavin tydpanos ICT-valmisteluun
koordinoitiin on Kainuun soten tietohallinnosta. Lisaksi Kajaanin kaupunki ja Puolangan kunta osallistuivat
aktiivisesti ICT-valmisteluun.

Nelja (4) tietohallinnon tydntekijaa oli kokoaikaisesti mukana hyvinvointialueen ICT-valmisteluhankkeen eri
projekteissa. He palaavat omiin tehtaviinsad ICT-muutoshankkeen valmistuttua. Heidan tydpanostaan tietohal-
linnon tehtavissa jouduttiin paikkaamaan sijaisjarjestelyin. Tdman lisdksi muu tietohallinnon henkildstd auttoi
omalla tydpanoksellaan hyvinvointialueen ICT-valmistelua. Lisdksi valmisteluun osallistui useita kymmenia
henkilditd muilta tulosalueilta tuoden valmisteluun mukaan oman substanssiosaamisensa.

Imatis-tuotannonohjauksen kehittamisty6ta jatkettiin syksyn 2022 aikana ja versiopaivitys on suunnitelmissa
2023 kevaalla, kuten LifeCare-potilastietojarjestelmaankin. Kayttéonottoprojekti 9S- turvapuhelinjarjestelmaan
saatiin valmiiksi kesakuussa, lisdksi hoitajakutsujarjestelmia uusittiin joihinkin yksikéihin. Myos muihin tietojar-
jestelmiin tehtiin kayttdonottoja ja paivityksia seka ICT-laitekantaa uudistettiin erityisesti palvelin- ja
verkkolaitteiden osalta.

Koronaviruspandemia COVID-19 nakyi valilld poissaoloina ja etatdita tehtiin tyétehtavien niin mahdollistaessa.
Tekniset palvelut

Vuoden 2022 aikana teknisten palveluiden toiminta painottui omistamiensa kiinteistojen yllapidon, tilahal-
linnan (omat ja vuokratut tilat) ja kayttaja-/tukipalveluiden tuottamisen lisaksi;
e Kainua uusi sairaala -hankkeen Kainuun keskussairaalan ABC-osien purku-urakan
valvontatehtaviin,
e Allianssin piha-alueiden rakentamisen tukemiseen,
e vanhan potilastornin purku-urakan valmisteluun ja valvontaan (purku-urakka valmistui marraskuun
2022 lopussa),
¢ hyvinvointialueuudistuksen valmisteluun toimitilojen osalta.

Edellisten lisdksi Kainua uuden sairaalan takuutyoét ja takuukatselmukset aiheuttivat runsaasti tydkuormaa
teknisten palveluiden huolto-organisaatiolle.

Kiinteistotekniikka toteutti Kainuun keskussairaalan lampokeskuksen alasajoon liittyvan projektin. Projek-
tissa muutettiin jaljellad olevien hdyrya tarvitsevien toimintojen hdyryntuotanto 6ljysta sahkdlla tuotettavaksi,
jolloin Kainuun keskussairaalan rakennuskannassa tapahtuneista muutoksista johtuen nykyiseen
hoyrytarpeeseen nahden ylimitoitettu kattilalaitos ajettiin alas ja 6ljyn kayttd lampoélaitoksella lopetettiin.
Investointikustannusten laskennallinen takaisinmaksuaika on noin kaksi(2) vuotta. Hankkeen tavoitteena
oli hallitusohjelmaan kirjatun 6ljyn kaytén lopettaminen l[ammityskaytdssa ja henkildsto- ja energiakuluissa
sdastdminen. Kainuun keskussairaalan [dBmpdkeskuksen toiminta on ajettu alas kesakuussa 2022.

Hoyrytuotannon muutosprojektin lisdksi Kainuun keskussairaalan vainajasailytyskapasiteettia lisattiin ra-
kentamalla MAPO- rakennuksen pysakaintihalliin 16 paikkainen vainajakylmio. Hankkeen rakennustyét
toteutettiin omana tyona talotekniikkatéita lukuun ottamatta.

Kainuun soten tekniset palvelut ovat mukana kuntien tilahankkeiden suunnittelussa eri rooleissa.
Kaynnissa olevia tilahankkeita ovat Kuhmon puusote, Sotkamon sote-keskus 1 ja Suomussalmen uusi
terveysasema.

Talouden kehittyminen on toteutunut padosin suunnitellusti, joskin toimintamenot alittavat
kokonaisuudessaan 2022 budijetin.
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Logistiikka- ja ravintopalvelut
Materiaalipalvelut

Vuoden 2022 aikana materiaalipalveluiden palveluntuotanto on toteutunut laadullisten ja taloudellisten
tavoitteiden mukaisesti. Koronaviruspandemia COVIC-19 liittyvat palveluntarpeet ovat hieman
vahentyneet 2021 vastaavaan seurantajaksoon nahden, mutta materiaalien saatavuudessa on iimennyt
haasteita maaliskuusta 2022 |ahtien Euroopassa kaytavan sodan myota. Varastoinventaario varastossa
”2001” on suoritettu 3-4.2.2022 ja varastossa "2002” 12-13.5.2022.

Vuonna 2022 materiaalilogistiikan nykytilaa seké tulevaisuuden tavoitetilaa ryhdyttiin selvittdmaan ja
sovittiin Pohjois-Suomen hyvinvointialueiden yhteistydalueen (YTA-alueen) materiaalilogistisesta
yhteisty6sta jatkumona Erva-yhteistydlle. Varastotoimintaa kehitetdan YTA-alueella aktiivisesti
yhteistydssa huomioiden kilpailutus, hankinnat, tuotannonohjaus ja varastointi. Yhteistyon tiivistdmisen
kautta materiaalien hankintaa voidaan edelleen nykyisestaan tehostaa ja alueellisia varastoinnin
kustannuksia vahentaa. Tama edellyttda myds YTA-alueen yhteisia tietojarjestelmia ja suunnittelutydn
jatkamista kaikilla logistiikan osa-alueilla.

Kainuun soten materiaalivarastojen arvo oli vuoden 2022 Ilopussa 1,06 miljoonaa euroa.
Koronaviruspandemiaan COVID-19 varattua varastointikapasiteettia on pystytty jo osittain vapauttamaan
muuhun kayttdéon.

Talouden kehittyminen on toteutunut p&dosin suunnitellun mukaisesti. Toimintakulut alittavat
kokonaisuudessaan 2022 budjetin. Tavarantoimittajilla on maailmantilanteesta johtuen enenemassa
maarin hinnankorotuspaineita, jolla on ollut hieman vaikutusta loppuvuoden budjetin toteutumiseen.

Kuljetuspalvelut

Kainuun soten yhtymahallitus paatti 15.6.2022 kumota yhtymahallituksen paatdksen 26.1.2022 § 23.
Yhtymahallitus paatti, ettei Kainuun sote kdynnista valmistelevia toimia vammaispalvelu-, sosiaalihuolto-
ja kehitysvammahuollon lain mukaisten kuljetuspalveluiden hankkimiseksi kokonaispalveluna ulkoiselta
palveluntuottajalta.

Vuoden 2022 ajan YTA alueen kaikki hyvinvointialueet ovat yhdessa valmistelleet yhteisen matkapalvelu-
keskuksen perustamista (Kainuun hyvinvointialueen aluehallitus 22.6.2022 § 66 Paatos sitoutumisesta
Pohjoisen YTA-alueen yhteisen matkapalvelukeskuksen valmisteluun ja Kainuun hyvinvointialueen alueval-
tuusto 29.6.2022 § 68 Paatos sitoutumisesta Pohjoisen YTA-alueen yhteisen matkapalvelukeskuksen val-
misteluun). Valmistelu on edennyt yhteisen soveltamisohjeen, vaadittavien jarjestelmien Kkilpailutuksen,
ennakkovaikutusten arvioinnin seka Tervia Logistiikka osakeyhtion perustamisen osalta.

Vuoden 2022 toimintakulut olivat lahes kayttésuunnitelman mukaiset, toteuma oli 0,9 % yli suunnitelman.
Toimintatuotot ylittyivat 7,8 % kayttdsuunnitelmaan verrattuna.

Ravinto-, puhtaanapito- ja tekstiilipalvelut

Ravintopalvelut oli mukana Kainuun hyvinvointialueen tilaaman, Kainuun soten ja Kainuun kuntien ateria-
ja puhtaanapitopalveluiden selvityksessa 2-5/2022. Kainuun soten yhtymahallitus paatti 25.8.2022 § 196,
ettd kuntayhtyma on mukana yhtidittdmista koskevassa jatkoselvityksessa.

Kotiin kuljetettavien aterioiden palvelusetelia ei viela ole otettu kayttéon resurssipulan takia.

Ravintopalveluissa on ollut henkildstolla runsaasti poissaoloja. Valilla sijaisten saatavuudessa on ollut

haasteita. Henkilostomenot ylittyivat suunnitellusta. Ravintokeskus Tahkan henkildstéruokailu lopetettiin

6/2022, koska ruokailijamaara oli vahainen. Elintarvikkeiden hinnan nousun myéta elintarvikkeille varattu
maararaha ylittyi.

Talouden kehittymisessa sisdinen ateriamyynti ei toteutunut johtuen COVID-19 koronaviruspandemian
vaikutuksesta. Ulkoinen myynti oli parempi kuin suunniteltu. Kokonaisuudessa myynti alittui suunnitellusta.

Puhtaanapitopalveluissa toiminta on séilynyt I1dhes ennallaan. Puhtaanapidon palveluntuottajalla Kajaanis-
sa on tyontekijoita, joilla suomen kielen osaaminen on osittain heikkoa, joka on aiheuttanut valilla haastavia
tilanteita sairaalan osastoilla. Puhtaanapito Kainuun soten omana toimintana loppui 2/2022, jonka jalkeen
Palvelukeskus Kallion puhtaanapito siirtyi SOL Palvelujen tuottamaksi. Puhtaanapidon henkil0stosta toinen
siirtyi ravintopalvelulle ja toinen Palvelukeskus Kallion hoitotyonapulaiseksi.
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Tekstiilipalveluissa pesulapalvelujen palveluntuottaja vaihtui yrityskaupan my6ta. Haasteita oli kesan ja syksyn
aikana potilastekstiilien ja henkildkunnan puhtaiden tydvaatteiden saatavuudessa kaikissa Kainuun kunnissa.
Pesula teki hyvityslaskun loppuvuodesta tyovaatteiden osalta liikalaskutuksesta 6/2022 alkaen.

1.8.1.4 Hyvinvointipalvelut

Vastuuhenkil6: vs. tulosaluejohtaja Anna-Liisa Kainulainen
Strategiakartta 2022-2029 (kaksi valtuustokautta)

Kainuun hyvinvointialue aloittaa 1.1.2023
Kainuun sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtyman yhtymahallitus 13.10.2021 § 313

Hyvinvoivat, aktiiviset ja osallistuvat asiakkaat

Asiakas Edistdmme Toteutamme
kainuulaisten asiakkaille tarpeen
Ja asukas hyvinvointia, terveytts mukaiset ja Visio

ja toimintakykya
laajassa yhteistydssa

saavutettavat palvelut

) o Jokaisella on hyva elama Kainuussa Palvelumme ovat
oikea-aikaisesti

asiakaslahtoisia, tehokkaita ja kustannusvaikuttavia

Houkutteleva tydpaikka Toiminta-ajatus|

Henkilosto ja Edistamme hyvinvointia, terveytta, toimintakykyé ja osallisuutta

Turvaamme osaavan ja_ Johdamme seka tuemme itsenaista selviytymista
uudistuminen tyGhonsa sitoutuneen henkiléstén

henkildstan tyshyvinvointia Jarjestamme vastuullamme olevat sosiaali-, terveys- ja muut
palvelut asiakaslahtdisesti, tehokkaasti ja vaikuttavasti

Arvot
Hyvén palvelun sote

Johtaminen ja Vastuullisuus, asiakaslahtdisyys, luottamus, ocikeudenmukaisuus

) o ja avoimuus (VALOA)
palvelujen Tuotamme palvelut lohdamme hoito- ja

tehokkaasti ja palveluketjuja

jarjestaminen vaikuttavasti kokonaisvaltaisesti

Tasapainoinen talous )
: w Kainuun sote
Talous
Hillitsemme larjestédmme
sote-menojen palvelut
kustannusten kasvua kustannus-
tehokkaasti
Perustehtava

Hyvinvointipalveluiden tulosalueen vastuualueita ovat aikuissosiaalipalvelut, lapsiperheiden sosiaalipalvelut, ja vammais-
palvelut. Lisaksi hyvinvointipalveluihin kuuluu hallinnon tulosyksikké. Aikuissosiaalipalveluihin kuuluu aikuissosiaality®d (ml.
sosiaalinen luototus, kuntouttava tyétoiminta ja toimeentuloturva) ja Tydllistymista edistdva monialainen yhteispalvelu (Kai-
nuun TYP). Lapsiperheiden sosiaalipalveluihin kuuluu lastensuojelun avohuolto, huostaanotto ja jalkihuolto, perhety6, Sal-
milan lastensuojeluyksikkd (ml. etaturvakoti), lastenvalvoja, sijaishuoltoyksikkd seka sosiaalipaivystys. Vammaispalveluihin
kuuluu kaikki vammais- ja kehitysvammapalvelut. N&ita ovat esimerkiksi vammaispalvelujen sosiaality0 ja -palvelut (ml.
omais- ja perhehoito), asumisyksikot, asumisen ohjaus, ty6- ja paivatoiminnot.
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Tuloskortti
Kriittiset Mittarit/ Nykytila TP2021 Tavoite 2022 Toimenpiteet
menestystekijat arviointikriteerit 1-12/2022 merkittava
kursiivilla

Asiakas ja asukas:

Hyvinvoivat, aktiiviset ja osallistuvat asiakkaat

Edistdmme
kainuulaisten hy-
vinvointia,
terveytta ja
toimintakykya laa-
jassa yhteisty0ssa

Asiakkaiden palvelun-
tarve:
Toimintatilaston asia-
kasmaarat (mm.
perhetyd, kotipalvelu,
tilapainen/
lyhytaikainen hoito)

Lasten ja nuorten
hyvinvointisuunni-
telman valmistuminen

Toimintojen ja asiak-
kuuksien hallittu siir-
tyminen hyvinvointi-
alueelle

Panostamme ennal-
taehkaisevaan
tydhon ja edistam-
me vaeston hyvin-
vointia.

Toteutui

Lasten ja nuorten
hyvinvointisuunni-
telman paivit-
taminen yhteis-
tydssa kuntien ja
jarjestdjen kanssa
Toteutui

Osallistumme hy-
vinvointialueiden
valmistelutyohon ja
sote-keskus ohjel-
man toteuttamiseen
Toteutui

Asiakkaiden palvelu-
tarve pysyy samalla
tasolla.

Ennaltaehkaisevat
palvelut kehittyvat ja
viimesijaisten palvelu-
jen tarve vahenee

Toiminnat siirtyvat
hyvinvointialueelle
v. 2023

Panostamme ennaltaehkai-
sevaan tyohon ja edistamme
vaestodn hyvinvointia.

Osittain toteutui. Tulosalueel-
la osallistutaan Helld hankei-
siin mm. Sivi-sote strategian
laadintaan ja OT- keskustoi-
minnan kehittdmiseen

Lasten ja nuorten hyvinvoin-
tisuunnitelman paivittdminen
yhteistydssa kuntien ja jarjes-
téjen kanssa

Lasten ja nuorten hyvinvoin-
tisuunnitelma laadittiin yhteis-
tybssé kuntien ja jarjestbjen
kanssa.

Toteutui

Osallistumme laajasti hyvin-
vointialueiden valmistelutyd-
hén ja sote-keskus ohjelman
toteuttamiseen.

Toteutui

Toteutamme asi-
akkaille tarpeen
mukaiset ja saavu-
tettavat palvelut
oikea-aikaisesti/

Lain mukaisten kasit-
telyaikojen toteutumi-
nen

Hoito- ja palveluta-
kuun seuranta ja
korjaavat toimenpi-
teet

Ei toteutunut
100%:sti

Kehitetdan monia-
laista yhteistyota ja
palvelutarpeen-
arviointia

Toteutui

Sahkoisten palvelu-
jen kayton lisdami-
nen

Toteutui

Toteutuu lainsdatajan
edellyttamalla tavalla.

Monialaisen yhteis-
tyon malli otettu kayt-
toon

Omasote, takaisin-
soittojarjes-telma,
PSOP ja kuvapuhelin
laajasti kaytdssa.

Hoito- ja palvelutakuun seu-
ranta ja korjaavat toimenpi-
teet

Toteutuu ldhes100%:sti

Kehitetdan monialaista yh-
teisty6ta ja palvelutarpeenar-
viointia.

Laadittiin lastensuojelun ja
vammaispalvelujen monialai-
sen yhteistyén toimintamalli.
Toteutui

Sahkoisten palvelujen kayton
lisddminen

Osittain toteutuu. PSOP
otettiin kdytt66n vammais-
palveluiden asumispalvelujen
laskutuksessa. Valmisteltiin
pilottia Omais Oiman kayt-
téénottamiseen. Omasoten
k&yttda laajennettiin, séhkoi-
si& lomakkeita otettiin kdyt-
t66n

Tulosalueella kéytbsséa
HaiPro, QPro ja Posipro seka
sosiaalisen raportoinnin
ilmoitustydkalu.

Henkil6st6 ja uudistuminen: Houkutteleva ty6paikka

Turvaamme osaa-
van henkiloston

Vakinaisten vakans-
sien tayttdaste

Asianmukainen
palkkaus.
Toteutui osittain,
TVA neuvotteluja
kesken

Avoinna olevien virko-
jen ja vakanssien
maara laskee

Asianmukainen palkkaus
TVA neuvotteluja menossa.

Sosiaalityéssé on avoimia
virkoja, kehitysvamma-
palvelujen ohjaajien tehta-
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Kriittiset
menestystekijat

Mittarit/
arviointikriteerit

Nykytila TP2021

Tavoite 2022

Toimenpiteet
1-12/2022 merkittdva
kursiivilla

Taydennyskoulutus
pv/hio

Huolehditaan uu-
sien tydntekijoiden
perehdyttamisesta
Toteutui.

Kannustetaan kou-
luttautumaan ja
mahdollistetaan

Henkiloston osaami-
nen on korkeatasois-
ta.

vien tayttdminen ajoittain
vaikeaa.

Huolehditaan uusien tyonte-
kijdiden perehdyttamisesta
- toteutuu

Kannustetaan kouluttautu-
maan ja mahdollistetaan
koulutus

koulutus Toteutuu

Toteutui
Johdamme henki- | Tydhyvinvointikyselyn | 55 % 56 % QWL tulos 59 %, tulosten
16ston tyéhyvin- (QWL) tulos % Tuetaan henkilostéa | Sairauspoissaolot mukaan sairauspoissaolojen
vointia 4/2021 ja esimiehia muu- Vahenevat ennustetaan vdhenevan.

Sairauspoissaolot
pv/HTV

toksessa.
Toteutui

Osallistavan johta-
miskulttuurin lisaa-
minen.

Osittain toteutui

Turvaamme tyonte-
kijoiden asialliset
tyoolot

Toteutui

Toteutuu

Tuetaan henkilostda ja esi-
miehia muutoksessa.
Toteutuu

Turvaamme tyontekijoiden
asialliset tydolot

On tehty sisdilmaselvityksia,
Toteutuu

Johtaminen ja palvelujen jarjestaminen: Hyvan palvelun Kainuu

Tuotamme palvelut
tehokkaasti ja
vaikuttavasti

Sahkdisen asioinnin
kehitys

Henkildstomitoituksen
eteneminen

Omasote kaytossa.
Toteutui
Laajennetaan ja
parannetaan digi-
taalisia palveluja.
Toteutui

Lisatédan tulosalu-
een yhteen sovitta-
vaa johtamista.
Toteutui
Hyvinvointipalvelu-
jen rakenteiden
uudistaminen

Henkildstomitoitus
laskennan toimeen-
pano

Oma soten kaytén
laajentaminen

Selvitys ja tarkastelu
on tehty

Henkilostoresurssit on
kohdennettu oikein

Laajennetaan ja parannetaan
digitaalisia palveluja.
Selvitetddn omaishoidon ja
perhehoidon palkanmaksun
sahkoistaminen.

Toteutuu.

Valmisteltu Pilotti omaishoi-
don palkanmaksuun
Lisétaén tulosalueen yhteen
sovittavaa johtamista.
Osittain toteutuu

Hyvinvointipalvelujen raken-
teiden uudistaminen valmis-
teltiin. Toteutuu

Henkilostomitoitus laskennan
toimeenpano

Tulosten laskennan uusimi-
nen v 2023

Johdamme hoito-
ja palveluketjuja
kokonaisvaltaisesti

Asiakasturvallisuus
seka asiakastyytyvai-

SYyys

Tulosyksikkdjen ja
vastuualuerajojen
ylittavat prosessit ja
hoitoketjut

Vaaratapahtumien
ajantasainen kasit-
tely ja raportointi,
asiakas-
tyytyvaisyyden
kehittdminen
Toteutui

Palvelutarpeen
arviointiprosessin
yhtenaistédminen ja
selkeyttaminen
(yhteistyon tehos-
taminen muiden

Asiakasturvallisuus
sekéa asiakastyytyvai-
Syys paranevat

Vaaratapahtumien ajantasai-
nen kasittely ja raportointi.
Toteutuu

Asiakastyytyvaisyyden kehit-
taminen.

Osittain toteutuu, vastuualu-
eilla tehty asiakaskyselyjéa

Palvelutarpeen arviointipro-
sessin yhtenadistdminen ja
selkeyttdminen (yhteistyon
tehostaminen muiden vas-
tuu- ja tulosalueiden kanssa).
-prosessin kuvaus on tyostet-
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Kriittiset
menestystekijat

Mittarit/
arviointikriteerit

Nykytila TP2021

Tavoite 2022

Toimenpiteet
1-12/2022 merkittdva
kursiivilla

vastuu- ja tulosalu-
eiden kanssa).

tdvéné (mielenterveyspalve-
lut/aikuissosiaalityé) Tybpajat
toteutuivat tammikuussa
2023.

Talous: Tasapainoi

nen talous

Hillitsemme sote-
menojen kustan-
nusten kasvua

Kustannuskehityksen
muutos (€ ja %)

ks. mittaritaulukko
Taloutta seurataan
ja poikkeamiin puu-
tutaan.

Toteutui

Palvelujen jarjesta-
misessa huomioi-
daan yleispalvelujen
ensisijaisuus.
Toteutui

ks. mittaritaulukko

Taloutta seurataan ja poik-
keamiin puututaan.
Toteutui

Palvelujen jarjestamisessa
huomioidaan yleispalvelujen
ensisijaisuus.

Tulosalueella toteutuu

Jarjestamme pal-
velut kustannuste-
hok-kaasti

€/asukas kustannuk-
set eivat kasva koko
maahan nahden.

Laskennan etenemi-
nen

ks. mittaritaulukko
Toiminnan jatkuva
parantaminen
Laatutyd aloitettu
Esimiesten talou-
denhoidon koulu-
tukseen (soten
jarjestama)
Toteutui

Lasketaan palvelun-
tuottamisen kustan-
nukset oma toimin-
ta/ostopalvelu
Toteutui

Asumispalvelujen
kustannusvertailu

Toiminnan jatkuva paranta-
minen seka vertailukehitta-
minen.

Osittain toteutuu

Esimiesten taloudenhoidon
koulutukseen (soten jarjes-
tama). Osallistutaan koulu-
tuksiin.

Lasketaan palveluntuottami-
sen kustannukset oma toi-
minta/ostopalvelu.

Toteutuu

Toteuma kauteen 12/2022 (TP2021 ja TP2022) ilman takautuvia palkkaharmonisointikuluja. Vertailu kaytto-

suunnitelmaan.

HYVINVOINTIPALVELUT
YHTEENSA 1000 €
Mattos % Muutos €
oo, Lapsi Muutokset i T —— ——— Muutos € | hallituksen
e e Kiyttoson. | Hallituksen | MuAsenmhakeyma s . - — ; TP2021/TP|  hyviiksymi
TP 2021 | TA 2022 |ni hyvaksyma KS TP-2021 TP 2022 hyviksyma KS TP2022/TP2021 hyviiksyma KS 2022 KS/TP2022
TOIMINTATUOTOT 4464 4983 0 4983 116 5609 12,6 256 126 -1145| -626|
Myyntituotot 466 283 283 -39.3 228 806 51,1 194 238 55
Maksutuotot 2350 3080 3080 311 3406 1106 449) 106 -1056 -326
Tuet ja avustukset 350 255 255 27,1 687 2694 0,0 1694 -337 -432
Muut tuotot 1298 1365 1365 52 1289 944 07 56 9 76
TOIMINTAKULUT 52191 56 001 0 56 001 73 53013 94,7 16 53 822 2988|
Palkat ja palkkiot 15756| 16 063 57 16 120 23 15661 97,2 06 28 95 459
Henkil6sivukulut 3999 4225 12 4237 6,0 4015 948 04 52 -16 222
Henkilostokulut 19755 20288 69 20 357 30 19676 96,7 -04] 33 79 681
Asiakaspalvelujen ostot 19156 19127 69 19 058 05 19 089 100,2 0,0 02 67 -31
Muiden palvelujen ostot 5010 6457 6457 289 5897 913 17,7 87 -887 560
Palvelujen ostot yhteensa 24165 25584 -69( 25514 56/ 24986 979 34 2,1 821 528
Aineet ja tavarat 508 681 681 34,1 591 86,8 16,3 132 -83 90|
Avustukset 4706 6381 6381 356 4882 76,5 0,0 235 -176 1499
Vuokrat 2998 3011 3011 04 2822 937 5.9 63 176 189
Muut kulut 57 56 56 18 56 100,0 18 00 1 0|
TOIMINTAKATE 47727 51018 0 -51 018 69 47405 929 -0,7] 71 322 3613
Rahoituskulut ja -tuotot 6 -13 0 -13 -316,7 -9 00 -250,0 00 15 -4
VUOSIKATE 47721 -51031 0 51031 69| 47414 92,9 0,6 71 -307 -3617]
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -112 -108 0 -108 36 -104 %63 71 37 8 4
SATUNNAISET ERAT 0 0 0 0 00 0 00 00 00 0 0
TILIKAUDEN TULOS -47832| -51139 0 -51139 69| -47518 92,9 0,7 71 -314] 3621
VARAUSTEN JA RAHASTOJEN MUUTOS 0 0 0 0 0,0 0 0,0 0,0 0,0 0 0
ALIJAAMAN KATTAMINEN 0 0 0 0 00 0 00 0,0 00 0 0|
TILIKAUDEN YLIHALWAAMA 47832[ 51139 0 -51139] 69| 47518 929 97 71 31 3621




Mittarit / Tunnusluvut
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Mittarit / TP 2018 TP 2019 TP2020 TP 2021 TA 2022 Toteuma
Tunnusluvut 1-12/2022
Sairastavuusindeksi 119,1 <119,1 Laskee Laskee vuosittain | Laskee Ei saatavilla
(Kela v. 2018 asti), ika- ja su- vuosittain vuosittain
kupuolivakioitu
Hoito- ja palvelutakuun toteu- Ei taysin Toteutuu Toteutuu Ei ole terveyspal- Ei toteudu
tuminen toteutunut veluja 100 %:sti
Lain mukaisten kasittelyaikojen ei toteudu | Toteutuu 100 Toteutuu Ei toteudu
toteutuminen 100 %:sti Y%:sti 100 %:sti 100 %:sti
Ei taysin toteutu-
nut.
HTV2
- tavoite 652 652,0 653,0 398,0 400 <400
- kumulatiivinen toteu- 644,7 643,1 626,8 394 376
tuma 1-4 kk
- kumulatiivinen toteu- 6511 644.9 629,1 401 389,1
tuma 1-8 kk 647,3 645,0 400 386,4
- koko vuosi, 1-12 kk
Taydennyskoulutus, tydpaivaa
- kumulatiivinen 1-4 kk 1002 864 857 140 ty6pv
- kumulatiivinen 1-8 kk | 1635 1680 1237 269,2 tyopv
- koko vuosi, 1-12 kk 2875 > 1956 3 xHTV2 3 xHTV2 558 tyopv
Terveysperustaiset poissaolot, 15,1 tyopv/HTV 19,4 tpvw/HTV,
tyopaivaa ilman tartun-
- kumulatiivinen 1-4 kk 3012 3 466 3426 Laskee ta-tautipéivié
- kumulatiivinen 1-8 kk 5325 6 384 6 033 16, 7tpv/HTV.
_ koko vuosi 1-12 kk 8180 <8476 <8000 2604 tyépv
4794 tyopv
7475 tyopv
Asiakastyytyvaisyys (Qpro-
kysely):
- ka. (asteikolla 1-5) 4,4 3,8 >45 4.4 >4 4,0
- vastaajien lukumaara 146 128 > 150 4,3 > 150 31
Potilas-/asiakasturvallisuus,
HaiPro-ilmoitukset
- lahelta piti -tilanteet 124 231 122 Vahenevat | 120
- henkil6stodn kohdis- 259 450 <259 360
tuneet vakivaltatilan-
teet
Tilikauden tuloslaskelma, te -68 512 -68 619 -48 030 -47 518
%-toteutuma 103,5 % 101,5 % 95,9 % 100 % 92,9 %
yli-/alijadma -1,4 M€ -1,0 M€ sis. palkkahar- +/-0 +3,6 M€
moni-soinnin
-47 830
Muutos (vrt. edellinen TP) +1352t€ | -107t€ + 554 t€ Talous -314 t€
€ja% +2,0% +0,2% +1,17 % toteutuu -0,7 %
suunnitel-
lusti
Osavuosikatsaukset:
- 1-4 kk: toimintakate, te | - 23 718 -24102 -23832 -14 514 -15274 €
- % -toteutuma 32 % 32 % 31 % 29,1 % 29,9 %
- muutos (vrt. edellinen + 0,35 % +16% -1,1% -1,1% + 760, +5,2 %
vuosi)
- 1-8 kk: toimintakate, te | - 48 648 -49 771 -43 087 - 31397 -31 352 €
- % -toteutuma 67 % 66 % 62,5 % 62,7 % 61,4 %
- muutos (vrt. edellinen +1,9% +0,5 % - 0,05 % -21% +0,1 % (30
vuosi) t€)
Ennuste: - 1-8 kk: 1-8 kk
- tilikauden tulos, toi- -69 140 0 0 -50 812
mintakate -1,76 M€ -50704
yli-/alijadma (+/-) + 327
TP2022

tulos 3,6 M€
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ylijddmainen
Sosiaali- ja terveystoimen net- Ei saatavil- | Ero Ero Ero kavenee Ero Ei saatavilla
tokustannukset: la kavenee kavenee kavenee
- Kainuun shp, e/asukas Vuodelta 2021 ei
- (koko maa) vield saatavilla

Olennaista toiminnassa tulosalueella 1.1. - 31.12.2022
Yleista

Hyvinvointipalvelujen tulosalueen toiminta on toteutunut vuoden 2022 talousarvion ja vuosisuunnitelman mu-
kaisesti kaikilla vastuualueilla. Tulosalueen toiminnoissa on pyritty vahvistamaan yhteistyon rakentamista ja
yhtenaisia tavoitteita.

Perhekeskustoiminnalla edistetdan ja varmistetaan lasten ja perheiden hyvinvointia. Perhekeskustoimintaa on
kehitetty ja tulosalueella osallistutaan perhekeskustoiminnan jarjestdmiseen. Lasten — ja nuorten hyvinvointi-
suunnitelma ja Kainuun kuntien yhteinen kotouttamisohjelma laadittiin laajassa yhteistydssa kuntien, jarjesto-
jen ja sotetoimijoiden kanssa.

Tulos- ja vastuualueilla on valmistauduttu lainsdadanto -uudistuksiin. Muun muassa vammaispalveluissa on
uudistettu sosiaalitydn organisoituminen. Lisaksi on osallistuttu valtakunnallisiin lakiuudistusten valmistelu-
tydryhmiin. Lastensuojeluun tuli voimaan lakisaateinen asiakasmitoitus/sosiaalityontekija.

Henkildston saatavuus on vaikeutunut, pulaa on sosiaalityontekijoista, etenkin lapsiperheiden sosiaalipalve-
luissa on useita avoimia sosiaalityontekijoiden virkoja. Loppuvuodesta 2022 sosiaalityontekijdiden saatavuus
lastensuojelussa ja sosiaalipaivystyksessa korjaantui ja osaan viroista saatiin palkattua tyontekijoita.

Tulosalueella valmistauduttiin uuden asiakastietojarjestelman OMNI360:n kayttdonottoon osallistumalla koulu-
tuksiin, paivittamalla henkildston kayttdoikeuksia ja tietohallinnon antamien tehtavien toteuttamisella. Uusi
asiakastietojarjestelma ei ole toiminut odotetulla tavalla vaan hairidtilanteet ovat olleet viikoittaisia hankaloitta-
en tydn tekemista olennaisesti.

Hyvinvointialueen valmisteluun osallistuttiin seuraavissa tydryhmissa: palvelujen jarjestamisen paatyéryhma,
toimintaymparisto- ja turvallisuus, tydllisyydenhoito seka kriteeristdjen yhtenaistamisen tydéryhma. Liséksi neu-
voteltiin Kuhmon kaupungin kanssa kuntouttavan tyétoiminnan ohjaajan siirtymisesta hyvinvointialueen palve-
lukseen seka Kajaanin kaupungin kansainvalisten palvelujen kanssa kiintidpakolaisten sosiaali- ja terveyspal-
velujen jarjestamisesta hyvinvointialueella vuoden 2023 alusta lahtien. Lisaksi valmisteltiin hyvinvointipalvelu-
jen uudelleen organisoituminen - sosiaali- ja perhepalvelujen toimialueeksi.

Tulosalueen talous toteutui suunniteltua paremmin, tilikauden tuloksen ollessa n. 3,6 M€ ylijaamainen. Talous-
arvion kayttdsuunnitelma vuodelle 2022 on 51,1M€ ja talouden toteuma 47,5M€. Talousarvio toteutui 92,9 %.
Toimintatuottojen toteuma oli 112,6 % n. 0,6 miljoonaa euroa parempi maksutuottojen ja koronaviruspandemi-
an korvausten vuoksi ja toimintakulujen toteuma pienempi kuin talousarvio 94,7 %, josta henkil6stokulut toteu-
tuivat 96,7 % ja palvelujen ostot 97,9 %.

Lapsiperheiden sosiaalipalveluiden vastuualue, vastuualuepaillikké Tarja Juppi

Vastuualueella on tehty kehittamisty6ta. Lastensuojelun systeemisen mallin juurruttaminen koko Kainuun las-
tensuojeluun on edennyt. Lastensuojelun systeemiset tiimit kokoontuvat sdanndllisesti ja systeeminen tydsken-
tely asiakastydssa on juurtumassa tyokulttuuriin. Lisaksi THL:n Lisarahoitus mahdollisti ynden paikan lisaami-
sen turvakotiin.

Sahkoisten palvelujen kayttda laajennettiin eri toimintoihin. Omasote on otettu kayttdon perheoikeudellisten
palveluiden lisdksi myos lastensuojelussa. Vastuualueella kaytetdan yha enemman mahdollisuutta osallistua
etana palavereihin ja koulutuksiin. Etatydmuotoa voidaan yllapitaa seka vahvistaa vaihtoehtona eri tilanteisiin.

Terveyden ja hyvinvointilaitos (myohemmin THL) teki lastensuojelun maaraaikoja koskevan kyselyn kuntiin
ajalta 1.10.2021 — 31.3.2022 seka ajalta 1.4 -30.9.202. Koronaviruspandemia COVID-19 (asiakkailla ja tyon-
tekij6illd) ja sosiaalitydntekijdiden puute on osaltaan vaikuttanut asioiden kasittelyn viivdstymiseen. Suurin osa
asioiden kasittelyista on kuitenkin toteutunut lakisadateisten maaraaikojen puitteissa:

Ajalla 1.10.2021- 31.3.2022 Kuntayhtymaan vireille tulleen lastensuojeluasian tai erityista tukea tarvitsevan
lapsen sosiaalihuoltoasian (SHL 36 §) palvelutarpeen arvioinnin kasittelyja aloitettiin yhteensa 536, joista laki-
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saateisessa maaraajassa kasiteltiin 505 ja 31 kasittelya ei ole aloitettu lakisdateinen 7 arkipaivan maaraaika ei
ole paattynyt. Lakisdateisessd maaraajassa kasiteltiin 100 %. Lastensuojeluasioina vireille tulleita palvelutar-
peen arviointeja aloitettiin yhteensa 507, joista lakisdateisessa maaraajassa kasiteltiin 345, joista seitseman
(7) palvelutarpeen arviointi kesti yli kolmen (3) kuukauden lakisdateisen maaraajan ja kahden (2) palvelutar-
peen arviointi kesti nelja (4) tai yli neljan kuukauden kuluessa ja 145 asian kasittely on kesken 3 kuukauden
maaraajan puitteissa. Lakisdateisessa maaraajassa kasiteltiin 98,2 %.

Ajalla 1.4.2022 — 30.9.2022. Kuntayhtymaan vireille tulleen lastensuojeluasian tai erityista tukea tarvitsevan
lapsen sosiaalihuoltoasian (SHL 36 §) palvelutarpeen arvioinnin kasittelyja on aloitettu yhteensa 346, joista
kaikki kasiteltiin lakisdateisessa maaraajassa 100 %. Lastensuojeluasioina vireille tulleita palvelutarpeen arvi-
ointeja aloitettiin yhteensa 343, joista lakisdateisessd maaraajassa kasiteltiin 278, joista yhdeksan (9) palvelu-
tarpeen arviointi oli kesken ja kolmen kuukauden maaraaika on ylitetty ja kolmetoista (13) on valmistunut yli
kolmen mutta alle neljan kuukauden kuluessa, seitseman (7) on valmistunut neljan tai yli neljan kuukauden
kuluessa seka 36 asian kasittely on kesken 3 kuukauden maaraajan puitteissa. Lakisdateisessa maaraajassa
kasiteltiin 91,5 %. Lakisaateisissa maaraajoissa ei ole kaikilta osin pysytty. Suurin osa asioiden kasittelyista on
kuitenkin toteutunut lakisaateisten maaraaikojen puitteissa.

Pohjois-Suomen aluehallintovirasto otti 1.10.2021 — 31.3.2022 tehdyn lastensuojelun maaraaikojen ylityksen
kasiteltdvaksi valvonta-asiana Hyrynsalmen, Paltamon, Sotkamon ja Suomussalmen lastensuojelun ja erityista
tukea tarvitsevien lasten palvelutarpeen arvioinnin kasittelyaikojen ylitysten syista ja toimenpiteista, joihin on
ryhdytty tilanteen korjaamiseksi. Selvitykseen annettiin vastaus. Pohjois-Suomen aluehallintovirasto antoi
valvonta-asiaan paatoksen, missa todetaan, etta tydn organisoimisessa on huolehdittava siita, etta lakisaatei-
set maaraajat pystytdan pitamaan henkildstdssa tapahtuvista muutoksista tai tyétehtavien muutoksista huoli-
matta. Lisaksi Aluehallintovirasto toteaa, ettd kuntayhtymalla on velvollisuus osoittaa riittavat maararahat laki-
saateisiin tehtaviinsa ja perusoikeuksien toteutumiseksi. Kuntayhtyman tulee huolehtia riittavasta resursoinnis-
ta ja toimivasta tydnjaosta myds poikkeuksellisissa tilanteissa, kuten tyontekijan puuttuessa.

Aluehallintovirasto toteaa myds, etté lapsiperheiden sosiaalipalveluissa vireille tulleiden lastensuojelun ja eri-
tyista tukea tarvitsevien lasten palvelutarpeen arviointien valmistumista koskevat maaraajat Hyrynsalmella,
Sotkamossa ja Suomussalmella eivat ole toteutuneet kaikilta osin lastensuojelulain ja sosiaalihuoltolain edellyt-
tamalla tavalla. Aluehallintovirasto kiinnittdd huomiota vastaisen toiminnan varalle palvelujen asianmukaiseen
jarjestamiseen siten, etta vireille tulleiden lastensuojelun ja erityista tukea tarvitsevien lasten palvelutarpeen
arviointien valmistumisesta on huolehdittava lastensuojelulain 26 §:ssa ja sosiaalihuoltolain 36 §:ssa saade-
tyissé maaraajoissa. Aluehallintovirasto kehottaa Kainuun sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtyman seu-
raamaan omavalvonnan keinoin palveluiden laatua ja lastensuojelun ja erityista tukea tarvitsevien lasten palve-
lutarpeen arviointien maaraaikojen toteutumista ja tulee ryhtya riittaviin toimenpiteisiin niin, etta vireille tulleet
lastensuojelun ja erityista tukea tarvitsevien lasten palvelutarpeen arvioinnit valmistuvat lastensuojelu- ja sosi-
aalihuoltolain maaraaikojen mukaisesti.

Lapsiperheiden sosiaalipalveluissa kehitettiin palvelutarpeen arviointiprosessia ja tehostettiin yhteisty6ta mui-
den toimijoiden kanssa. Pohjoinen lastensuojelu -hankkeessa valmisteltiin myos palvelutarpeen arviointipro-
sessia, joka kasittdd monialaisen yhteistydn niin kuntayhtyman, kuntien kuin eri jarjestdjenkin kanssa. Lisaksi
hankkeen aikana paivitettiin lastensuojelun nettisivut, otettiin kayttéon sahkdinen lastensuojeluilmoitus ja yh-
teydenotto sosiaalihuoltoon, monialainen jalkautuva tyoparimalli ja monialaiset yhteistyokaytannét lastensuoje-
lussa (avattiin eri toimijoiden lahete/asiakasohjautumista eri palveluihin). Monialaista palvelutarpeen arviointia
tydstettiin yhdessa vammaispalveluiden kanssa ja tdhan laadittiin erillinen tydohje.

Tukihenkildtoiminnan ottaminen omaksi toiminnaksi oli tavoitteena jo vuodella 2021. Palvelua ei aloitettu jarjes-
tamaan omana toimintana, vaan selkiinnytettiin tukihenkil6toiminnan ja perhetyon rajapintaa. Perhetydssa
otettiin kayttodn laajempi tydote, joka osittain on tukihenkildtoiminnan kaltaista toimintaa, eli perhetydssa yha
enemman suunnataan toimintaa myos lapsen kanssa kahdenkeskiseen tyéskentelyyn muun perhetydn ohella.
Talla tavalla on voitu vastata laajemmin perheiden tarpeisiin. Vastuualueella on tehty toimenpiteita, joilla pyri-
taan hillitsemaan menoja. Naita toimenpiteitéd ovat mm. erilaiset tydohjeet ja perhetydn tehostaminen. Korona-
viruspandemia on vaikuttanut palvelun tarpeen vahenemiseen, koska osa perheista perui palvelun vastaanot-
tamisen pahimpina korona-aikoina.

Sosiaalihuollon asiakkaan tietojen kirjaamista edelleen kehitettiin ja Kantaan siirtymisen valmisteluty6ta jatket-
tiin. Muun muassa kirjaamisohjeet uusien asiakaskertomusmerkintéjen kayttédnoton my6ta on laadittu.

Lapsiperheiden sosiaalipalveluissa sosiaalitydntekijéiden saatavuus on ollut vaikeaa, mutta parantunut loppu-
vuodesta. Sosiaalityontekijdiden vakanssien tilanne elokuussa 2022 siten, etta lastensuojelussa tayttamatta

viisi (5) ja Salmilan sosiaalipaivystyksessa kahden (2) sosiaalitydntekijan virka eli yhteensa seitseman (7) vir-
kaa tayttamatta. Lastenkoti Salmilassa on jatkuva resurssipula henkiléstossa. Vuoroja paikattu myos tiimivas-
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taavan ja johtajan voimin. Sijaisten saaminen on olut haasteellista. Salmilan yksikk60n saadaan uusi sisdisen-
sissi rekryn kautta.

Lastensuojelulain (13.4.2007/417) 13 b §:n (22.12.2021/1276) muutos astui voimaan 1.1.2022. Muutoksella
saadetaan henkildstomitoitus lastensuojelun sosiaalitydhon. Yhdella lapsen asioista vastaavalla sosiaalityon-
tekijalla voi olla vastuullaan enintaan 35 lasta vuosina 2022 ja 2023 ja enintdan 30 lasta vuodesta 2024 lahtien.
Enimmaisasiakasmaaran rajaus koskee 0—17-vuotiaita lapsi- ja perhekohtaisen lastensuojelun asiakkuudessa
olevia lapsia. Lastensuojelulain muutoksesta valmisteltiin asia Kainuun soten yhtymahallituksen kokoukseen
15.6.2022 § 169. Lastensuojelulain henkildstdmitoituksen muutos asettaa vaateita tehda toimenpiteita lainmu-
kaisen mitoituksen tayttymiseksi. Vuoden alusta alkaen voimaan tulleen lain asiakasmitoitus tayttyy tdman
hetken laskennan mukaan eli olemassa olevat vakanssit riittavat, mutta tama edellyttaa, etta kyseiset virat ovat
taytettyna. Nyt lastensuojelun avohuollon virkoja on ollut pitkdan tayttdmatta ja lain maarittdma ehto ei tayty.
Viroissa olevilla sosiaalitydntekijoilla on vastuullaan enemman kuin 35 lasta ja liséksi johtavat sosiaalityonteki-
jat ja sijaishuoltoyksikdn sosiaalityOntekija ovat ottaneet nimiinsa asiakkaita tilannetta helpottaakseen.

Lastensuojelun henkiléstotilanne valmisteltiin yhtymahallitukselle, yhtymahallitus paatti lahettda asian henkilds-
topalveluihin lapsi- ja perhekohtaisen lastensuojelun sosiaalitydntekijdiden tydn vaativuuden arvioinnin kayn-
nistamiseksi ja kaikkien sosiaalitydntekijéiden rekrytointilisan kayttdonoton valmistelemiseksi. Lisaksi selvite-
tdan mahdollisuus lisata sosiaalityon opiskelijoiden tukemista.

Pohjois-Suomen aluehallintovirasto oli saanut tietoonsa edelld mainitun Yhtymahallituksen kokouksen poyta-
kirjan 15.6.2022 ja pyysi 28.8.2022 selvitysta Lastensuojelun sosiaalityOntekija tilanteesta. Aluehallintovirasto
arvioi saadun tiedon perusteella, ettd asiakasturvallisuus on riskissa vaarantua Kainuun sosiaali- ja terveyden-
huollon kuntayhtyman lastensuojelupalveluissa ja otti asian kasittelyyn valvonta-asiana. Aluehallintoviranomai-
selle annettiin selvitys. Aluehallintovirasto antoi asiaan paatoksen 28.12.2022. Paatdksessa Aluehallintovirasto
kiinnittda asiassa saadun selvityksen perusteella Kainuun sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtyman vakavaa
huomioita vastaisen toiminnan varalle asianmukaisiin lastensuojelupalvelujen jarjestamiseen siten, etta Kai-
nuun sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtymalta palveluksessa on julkisen vallan kayttéon liittyvissa lasten-
suojelun tehtavissa jatkuvasti riittdva maara kelpoisuusehdot tayttavia viranhaltijoita lainsdadanndssa asetettu-
jen velvoitteiden hoitamiseen. Asia ei anna aluehallintovirastossa aihetta enempiin toimenpiteisiin. Aluehallin-
tovirasto tulee sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestadmislain (612/2021) 42 §:n 2 momentissa sdadetyn valvon-
tatehtdvansa toteuttamiseksi valvomaan lastensuojelun palveluiden jarjestdmista hyvinvointialueella.

Lastensuojelulain mukaan jarjestettavat asumis- ja laitoshoidon palvelujen kilpailuttaminen v. 2021-2023 seka
selvitettdva oman toiminnan laajentamista lastensuojelun laitoshoidon osalta eteni maaritellyn aikataulun puit-
teissa.

Lapsiperheiden sosiaalipalvelujen kayttésuunnitelma vuodelle 2022 on 15,1 M€. Tilikauden tulos 1.1 —
31.12.2022 on 14,5 M€ (96 %), joten menot vahentyneet edellisvuoteen verraten 4,6 % (TP 2021 15,2 M€.
Toimintatuottojen toteuma 1 047 705,00 € (115 %) ja toimintakulujen 15 632 197 € (97,1 %). Henkildstokulut
toteuma 5 060 452 € (88,2 %) ja palvelujen ostot yhteensa 9 779 968 € (103,9 %). Palvelujen ostot ovat ylitty-
neet, mutta ovat edellisvuoteen verraten 3,4 % vdhemman (10,1 M€). Toimintatuotoissa ndkyy korotuksena se,
etta turvakotia laajennettiin kaksi paikkaiseksi, joten THL:n avustuksen suuruus on kasvanut. Asiakaspalvelu-
jen ostoissa nakyy lastensuojelulaitos ja laitoksessa tapahtuvan perhekuntoutuksen menojen kasvu. Kaytto-
suunnitelmaan nahden vastuualueen TA alittui 605 766,95 € (4 %).

Aikuissosiaalipalvelujen vastuualue, vastuualuepaallikké Paivi Ahola-Anttonen

Aikuissosiaalipalveluissa on usean vuoden ajan kehitetty uusia lakisaateisia palveluja, jotta sosiaalihuollon
asiakkaita voidaan tukea mahdollisimman itsendiseen toimimiseen arjessa. Aikaisemmin aikuissosiaality0 kes-
kittyi asiakkaan taloudelliseen tukemiseen ja toimeentulotukihnakemusten kasittelyyn. Uusilla toimintamalleilla
on pystytty vahentdmaan avustuksiin kaytettyd maararahaa. Vastuualueella mydnnetdan edelleen tdydentavaa
ja ehkaisevaa toimeentulotukea perustoimeentulotuen siirryttyd Kelan tehtavaksi vuonna 2017.

Vuonna 2022 taydentavan ja ehkaisevan toimeentulotuen hakemusten kasittely tapahtui 98,65 %:sti lakisaa-
teisessa maaraajassa. Jatetyistd 2596 hakemuksista, ainoastaan 35 (1,35 %) kasittely ei tapahtunut lakisaa-
teisessa 7 arkivuorokaudessa. Hyrynsalmella, Kuhmossa, Paltamossa ja Ristijarvella hakemukset kasiteltiin
maaraajassa. Suurin osa ylityksista tapahtui Kajaanissa. Toimeentulotuen sisadinen tarkastus jarjestettiin sosi-
aalipaivystyksen osalta. Toimeentulotuen ja valitystilipalvelun sisaisia tarkastuksia jarjestettin Kuhmossa ja
Sotkamossa. Sosiaalihuoltolain 35 §:n mukaisia ilmoituksia yli 18-vuotiaan iimeisesta sosiaalihuollon tarpeesta
kirjattiin 232.


https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2007/20070417?search%5Btype%5D=pika&search%5Bpika%5D=lastensuojelulaki#a22.12.2021-1276
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Monialaisessa tydllistymista edistdvassa yhteispalvelussa asiakkaalle on tehtava palvelutarpeen arviointi kol-
men kuukauden kuluessa asiakkuuden alkamisesta. Kolmen kuukauden maaraaika ei ole toteutunut kaikkien
asiakkaiden osalta. Usein palvelutarpeen arvioinnin viivastyminen on myds johtunut siita, etta terveystarkas-
tusta ei ole tehty maaraajan sisalla. Lahetejono Kajaanissa terveystarkastukseen oli vuonna 2022 jatkuvasti yli
100 kpl. Lahetesuman purkamiseksi palkattiin saastyneilla henkildstomaararahoilla toinen terveydenhoitaja
elokuun lopulta joulukuun loppuun, minka ansiosta jono saatiin purettua. Muiden kuntien osalta on sovittu, etta
ko. kunnassa tyoskenteleva kansanterveyshoitaja toteuttaa TYPin asiakkaiden terveystarkastukset.

Kuntouttavan tyétoiminnan ohjaajien tdiden uudelleen jarjestelyja toteutettiin Suomussalmella, Hyrynsalmella,
Ristijarvella, Paltamossa ja Kajaanissa. Kahden kuntouttavan tytoiminnan ohjaajan tyopiste siirtyi Kajaaniin,
jossa asiakasmaara on kasvanut eniten, kun taas Suomussalmen ja Hyrynsalmen asiakkaita jai palvelemaan
yksi ohjaaja. Ristijarvella ja Paltamossa tydskentelee niin ikdan yksi kuntouttavan tyétoiminnan ohjaaja. Kun-
touttavan ty6toiminnan ohjaajien tydnkuvaan on kuulunut myés aikuissosiaalityon asiakkaiden sosiaalista kun-
toutusta ja asumisenohjausta.

Asumissosiaalisia palveluita kehitettiin edelleen. Kuntien vuokrataloyhtiéiden kanssa jarjestettiin ensimmainen
kaikille kunnille yhteinen yhteistydpalaveri, jossa nostettiin esille Kainuun soten toiveita ja tarpeita seka asiak-
kaiden asuttamiseen liittyvid ongelmakohtia, sovittiin yhteistydkaytanteista ja jatkotapaamisista.

Taloussosiaalitydhdn ja erityisesti valitystilipalveluihin liittyvia kehittdmistarpeita alettiin tyostaa yhteistydssa
HELLA-hankkeen kanssa (G-osio/sosiaalihuollon kehittaminen). HELLA-hankkeeseen on palkattu suunnittelija
tahan tarkoitukseen. Kehitettiin Kainuun talousneuvola -toimintaa yhteisty6ssa Kelan, ulosottolaitoksen, oi-
keusministerion ylivelkaantumisen torjuntaohjelman ja talous- ja velkaneuvonnan kanssa. Henkilg, jolla on
talouteen liittyva kysymys, voi tulla kerran kuussa jarjestettavaan palveluun ilman ajanvarausta joko paikan
paalle Kajaanin paakirjastolle tai soittamalla puhelimitse. Henkild voi pyytaa neuvoa nimettémana. Tavoitteena
on asiakkaiden auttaminen ja ohjaaminen ennaltaehkaisevasti. Palvelu koetaan erityisen tarpeelliseksi nope-
asti kasvavan inflaation (ruoka, energia) vuoksi.

Tyollisyyden kuntakokeilun kehittdmiseen on osallistuttu eri kanavien, kuten tydvaliokunnan ja kuntakokeilupa-
laverien kautta. Kajaanin kaupungin ja Sotkamon kunnan kanssa yhteisviroissa tydskentelevien tydntekijoiden
mahdollisuutta tehda tosiasiallisesti TE-hallinnolta kuntakokeiluun siirtyneité tehtévia tarkasteltiin kriittisesti
tydntekijoiden kanssa. Kajaanin kaupunki, Sotkamon kunta ja Kuhmon kunta paattivat yhteisvirkoja koskevan
sopimuksen purkamisesta. Sopimus purkautui automaattisesti Kainuun hyvinvointialueen aloittaessa toimin-
tansa 1.1.2023. Kainuun sote rekrytoi vuonna 2021 ko. yhteisvirkoihin useita tyontekijoita, joille tarjottiin sotes-
ta em. sopimuksen purkautumisen vuoksi korvaavaa tyota 30.6.2023 saakka.

Osalllistuttiin Osaksi -hankkeen osatydkykyisten tuen kehittamistyohon, jossa on edistetty tyokyvyn tuen tiimi-
mallin ideointia ja luotu terveydenhuollon ja sosiaalihuollon yhteista prosessia. Lisaksi on osallistuttu Eldamassa
-itsemurhien ehkaisyhankkeeseen seka Ytty- ja Muutosta ilmaan! -hankkeiden yhteisty6hon sosiaalisen kun-
toutuksen kehittamiseksi. On jarjestetty koulutusta yhteisdreportterina toimimiseen.

Kuntayhtyman johtajan perustama mielenterveys- ja riippuvuuksien hoidon ja aikuissosiaalipalvelujen yhteis-
tyén kehittamisen tyéryhma ei kokoontunut aloituspalaverin jalkeen. Suunnitellut tyépajat toteutuivat tammi-
kuussa 2023, jolloin sovittiin myds yhteisen kehittdmisen jatkamisesta.

Sosiaalinen raportti vuodelta 2021 ilmestyi. Raportti perustuu tyontekijoiden tekemiin sosiaalisen raportoinnin
ilmoituksiin. llmoitusten perusteella on kaynnistetty selvitys- ja vaikuttamisty6ta, joka kulminoituu rakenteellisen
sosiaalitydon tydéryhman kokouksissa. Sosiaalinen raportti on osaa laajaa SOSRAKE-hankkeen kehittamistyota.

SOSRAKE-hankkeella on vahvistettu esihenkildiden ja tyontekijdiden rakenteellisen sosiaalitydn osaamista.
Syksylla jarjestettiin henkilostolle kolme kaytantdtutkimuksen valmennus- ja tyépajaa, joissa kouluttajina toimi-
vat yliopistotutkijat. Kevaalla jarjestettiin jarjestyksessa kolmas leiri paihteiden kaytdsta karsiville naisille. Leiri-
laisia koskeneen tutkimuksen pohjalta ilmestyi Hyvan elaman haltijattaret -tutkimusraportti
https://www.isonet.fi/media/ajankohtaista-tiedostot/hyvan-elaman-haltijattaret-2022-kuntoutuksen-
tutkimusraportti.pdf.

Kainuun valmiusfoorumin 5.11.2022 paatdksen mukaisesti sosiaaliviranomaisen johdolla esitellddn Kainuun
kuntien 1. evakuointikeskukset kuntalaisille 2022—2023 aikana. Suomussalmella esittelytilaisuus jarjestettiin
6.5.2022. Tilaisuus oli samalla toiminnallinen harjoitus. Tilaisuuteen osallistui noin 100 toimijaa (Kainuun sote,
Suomussalmen kunta, Suomen punainen risti, Suomussalmen seurakunta ja seurakuntien henkinen huolto,
Kainuun pelastuslaitos, Kainuun rajavartiosto, Kainuun nuotan Turvallisuutta kylille -hanke) ja siihen saapui
tutustumaan noin 300 kuntalaista. Tilaisuudessa edistettiin myds kotitalouksien 72 h varautumisen tavoitetta.
Vastaavat tilaisuudet jarjestettiin Kuhmossa 14.10.2022 (yli 200 osallistujaa) ja Ristijarvella 15.11.2022 (lahes


https://www.isonet.fi/media/ajankohtaista-tiedostot/hyvan-elaman-haltijattaret-2022-kuntoutuksen-tutkimusraportti.pdf
https://www.isonet.fi/media/ajankohtaista-tiedostot/hyvan-elaman-haltijattaret-2022-kuntoutuksen-tutkimusraportti.pdf
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200 osallistujaa). Vuonna 2023 vastaavat tilaisuudet jarjestetddn Sotkamossa, Paltamossa, Puolangalla ja
Hyrynsalmella. Evakuointisuunnitelma on paivitetty. Siihen on lisatty mm. Kajaanin 4. evakuointikeskuksen
toiminnot. Puolangan evakuointikeskuksia ei ole vield suunniteltu pohjapiirros- ja toimintakorttitasolle. Kainuun
evakuointikeskusmallia on esitelty myds ulkopuolisille toimijoille, mm. SPR:n Oulun piirin koulutuspaivassa
seka Paijat-Hameen pelastuslaitoksen ja sosiaalitoimen edustajille.

Vastuualueen vuoden 2022 tuloslaskelma osoittaa talousarvion toteutuneen 99,4 %:sti. Budjetoitiin yhteensa
4,23 M €, josta toteutui 4,20 M €. Toimintakulut alittuivat 0,18 M €, toteuman ollessa 96,2 %. Toimintakuluihin
oli budjetoitu 4,83 M €, toteutui 4,65 M €. Henkildstokulut alittuivat myds siten, etta toteutuma oli 98,1 %. Hen-
kiléstokuluihin budjetoidusta 2,96 M €:sta toteutui 2,91 M €. Avustuksissa toteutui suuri sdastd. Budjetoidusta
0,54 M €:sta toteutui 0,40 M € (74,4 %). Sen sijaan vastuualueelle vyorytetyt kustannukset ylittivat talousarvion
(165,4 %), johon oli budjetoitu 0,25 M € ja toteutui 0,41 M €. Samoin muiden palvelujen ostot ylittyivat (113,4
%). Muihin palvelujen ostoihin oli budjetoitu 0,23 M €, toteuma 0,25 M €.

Vammaispalveluiden vastuualue, vs. vastuualuepaallikko Tiina Kiiltomaki

Vammaispalveluiden vastuualueella valmistauduttiin vammaislainsdadannén kokonaisuudistukseen sosiaali-
tydn organisaatiouudistuksella. Uusi tiimimalliin perustuva toimintamalli otettiin kdytt66n vammaissosiaalityds-
s& 1.2.2022 alkaen. Uudistus sisalsi myos sosiaalitydntekijdiden ja sosiaaliohjaajien tydnkuvien kehittdmista
vastaamaan koulutusta. Muutos otettiin vastaan paaasiassa mydnteisesti. Organisaatiouudistukseen haettiin
mallia Tampereen alueen vammaistyon jarjestamisen tavasta. Mallin kayttéonottoa valmisteltiin yhteistydssa
henkildkunnan kanssa ja sité esiteltiin yhteisty6toimikunnalle, yhtymahallitukselle seka kuntalaisille, ettéa muille
toimijoille laajasti. Asiakkaita ja omaisia osallistettiin jarjestamalla kaikille avoin mielipidekysely sahkoisesti.
Sosiaalitydntekijoista ja — ohjaajista koostuvat tiimit aloittivat kdytannén uuden toimintamallin mukaisen tyénsa
1.2.2022. Vammaispalvelun sosiaalitydn organisaatiouudistus toteutettiin oman vakituisen henkiléstén voimin
ilman lis&resurssointia. Paavastuu uudistuksen toteuttamisesta on ollut vs. johtavalla sosiaalitydntekijalla.

Palveluiden saavutettavuutta parannettiin ottamalla kaytt6dn takaisinsoittojarjestelma asteittain niin etta se
kattaa sosiaalitydn henkildston lisdksi myds henkildkohtaisen avun sosiaaliohjaajan ja palvelusuunnittelijan.
Takaisinsoittojarjestelman kayttéonotosta on saatu mydnteista palautetta eri yhteyksissa ja sen on koettu pa-
rantaneen henkildstdn tavoitettavuutta. Takaisinsoittojarjestelman kautta puheluja tulee vammaispalveluihin
keskimaarin 535 puhelua kuukaudessa. Puheluihin vastataan viimeistaan seuraavana tyopaivana.

Vammaislainsdadannon uudistus tulee yhtenaistamaan eri vammaryhmien asemaa suhteessa palveluihin eli
perinteinen jako kehitysvammaisten ja vaikeavammaisten palveluihin tulee lakkaamaan. Vammaislainsaadan-
non uudistus ei kuitenkaan toteutunut vuosien 2022 ja 2023 vaihteessa kuten oli suunniteltu. Vuoden vaihtees-
sa lainsdadannon uudistuksen voimaan tulo jossakin vaiheessa vuotta 2023 oli edelleen avoinna ja aiheuttaa
paljon haasteita talousarvion laadinnalle seka toiminnan suunnittelulle tuleville vuosille. Lainsdadanndn uudis-
tuksen valmistelua on seurattu aktiivisesti Kuntaliiton ja STM:n jarjestadmissa tilaisuuksissa.

Kestavan kasvun Kainuu — hankkeesta saatiin hankeapua vammaispalvelua koskevien palvelukriteeristojen
laadintaan hyvinvointialueelle hallituksen esityksen mukaisiksi. Vammaispalveluiden vastuualueelta osallistut-
tiin hyvinvointialueen valmisteluun asiakasmaksujen ja kriteeristdjen yhtenaistdmisen seka palveluiden valvon-
taan keskittyvissa tydryhmissa. Tulevan hyvinvointialueen organisaatiorakenteen valmisteluun on osallistuttu
vastaamalla kyselyihin seka osallistumalla tydryhmatydskentelyyn koskien hyvinvointipalvelujen organisaation
uudistumista hyvinvointialueelle. Hyvinvointialueen valmistelu on vienyt hyvin paljon erityisesti esimiesten ty6-
aikaa.

Vammaispalvelujen vastuualueella on toteutettu osana kriteeristdjen yhtenaistamistd omaishoidon tuen osalta
asiakaskysely. Samoin sosiaalitydn organisaatiouudistuksen osalta on kuntalaisten nakemyksia keratty kyse-
lyn muodossa. Asiakkaiden ja kuntalaisten osallisuutta on pyritty systemaattisesti lisaamaan kaytettavissa
olevin keinoin.

Henkildkohtaisen avun sijaispalkanmaksu Oima-jarjestelman avulla seka asiakasmaksulain muutoksen yhtey-
dessa ateria- ja yllapitomaksujen laskutuksen siirtyminen vammaispalvelujen toimistosihteerien tydksi on
kuormittanut vammaispalvelujen toimistoresurssia. Vastuualueella valmisteltiin Oima-jarjestelman kayttdénot-
toa myds perhe- ja omaishoidon palkkioiden maksatuksessa pilottina yhteistydssa palkkahallinnon kanssa
Kainuun soten strategian mukaisesti. Vastuualueelle saatiin my6s hankerahoituksen avulla tilapaishoidon seka
paivatoiminnan toiminnanohjausjarjestelma, jonka kayttddnottoa valmisteltiin loppuvuonna vuoden vaihteessa
kayttéonotettavaksi.

Alkuvuotta 2022 on leimannut COVID-19 koronaviruspandemian vuoksi palvelujen laaja-alaisesti vahaisempi
kayttd johtuen asiakkaiden omasta halusta suojautua tartunnalta. Yleisesti pandemian aiheuttama palvelujen
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vahaisempi kayttdé on ndkynyt vammaispalvelulain mukaisissa kuljetuksissa, omaishoidon tuen vapaiden kay-
tdssa, asumisen ostopalveluissa, sijaisomaishoidossa sekad henkilékohtaisessa avussa. Pandemian otteen
hellittdessa on palvelujen kayttd normalisoitunut nopeasti, mika on nakynyt kustannuksien kasvussa.

Sosiaalihuollon tuleva siirtyminen Kanta-jarjestelmaan edellytti valmistelua myds vammaispalveluiden osalta.
Pro Consona sosiaalihuollon tietojarjestelman asteittainen muuntuminen Kanta-yhteensopivaksi Omni-
jarjestelmaksi on vaatinut sosiaalitydsta resurssointia ja dokumentoinnin uudelleen maarittelyja. Ajoittain Omni-
jarjestelman toimimattomuus on aiheuttanut uhkaa asiakasturvallisuudelle.

Kehitysvammaisten laitoshoidon lakkauttamisen myéta kehitettyjen oman palvelutuotannon asumispalvelujen
tarkastelu ja kehittdminen jatkui vuoden aikana edelleen. Kehitysvammaisten henkildiden kuntoutus toteutui
Kainuun soten terveyden ja sairaanhoidon tulosalueen kuntoutuspalveluiden vastuualueen kehitysvamma-
osastolla. Kehitysvammaisten henkildiden erityishuolto-ohjelmien laadinta tulosalueet ylittdvana yhteistyéna on
toiminut hyvin ja kuntoutusosasto on antanut tukeaan ja yksildllisia ratkaisuja asiakastilanteissa oman toimin-
nan asumispalveluiden haastavissa tilanteissa. Lisaksi joustava konsultointimahdollisuus on tukenut palveluja.
Yhteisty6palavereja on toteutettu vahintdan kahdesti vuodessa ja tarvittaessa.

Asumisen palvelujen tuottamista on vuonna 2022 haastanut vahvasti nuorten aikuisten kehitysvammaisten
vaikeat kaytokselliset haasteet. Vastuualueella on vuonna 2022 panostettu vahvasti henkil6ston tyoturvallisuu-
teen koulutuksen, turvallisuutta lisdavan laitteiston seka toimintamallien kehittdmisen avulla. Yhteen yksikkdé6n
on jouduttu hankkimaan saanndllista vartijapalvelua ty6turvallisuuden edistamiseksi. Aluehallintovirasto teki
tybturvallisuustarkastuksen yhteen ymparivuorokautiseen asumisyksikkdon.

Rastitien lasten yksikké on toteuttanut paasaantoisesti lasten tilapaishoitoa seka pitkaaikaista asumista tois-
taiseksi toimintasuunnitelman mukaan. Yksikon toimintaa kehitetaan pitkajanteisesti vastaamaan laaja-
alaisesti kehitysvammaisten lasten ja perheiden palvelutarpeeseen. Yhteistyon ja yhteisen palvelutarpeen
arvioinnin kehittdminen lapsiperheiden sosiaalipalvelujen kanssa vastaa myos erityisessd asemassa olevien
lasten ja perheiden palvelujen kehittdmisen tarpeisiin. Yhteistydkokous on jarjestetty vuoden mittaan ja jatko-
kehittdmiselle on laadittu suunnitelma. Lasten tilapaishoidon kysyntéd on kasvanut tasaisesti ja tilapaishoidon
kehittdmista on tehty yhdessd vammaissosiaalitydn kanssa.

Sotkamossa kehitysvammaisten asumisyksikkd Puolukan toiminta on saanut jatkoaikaa 30.6.2023 saakka tai
uudisrakentamisen valmistumiseen saakka. Korvaavia tiloja on suunniteltu vuoden mittaan yhteistyossa Sot-
kamon kunnan ja Kiinteistd Oy Sotkanmaan kanssa.

Yhtymahallitus paatti lakkauttaa Paltamon Kotituvan ja tydkeskuksen toiminnan 1.1.2022 alkaen. Asiakkaiden
palvelut on jarjestetty Kainuun soten muissa palveluissa ja asumispalvelua myds perhehoidossa yhteistyossa
asukkaiden ja omaisten seka edunvalvojien kanssa. Loppuvuonna valmisteltin myds Ristijarven ryhmakoti
Esalan ja toimintakeskus Unikon toiminnan alasajoa hyvinvointialueen aluehallitukselle paatettavaksi.

Oman toiminnan henkiléston yhteiskayttéa ja henkildstomitoituksen mukaista suunnitelmallista liikuttelua yksi-
koéiden valilla on haitannut tarkastelujaksolla pahentuneet Idhihoitajien rekrytoinnin haasteet, covid-19 pande-
mia, erilaiset epidemiat seka ty6taistelutoimien vaikutukset henkildstéon. Toimintaa on jouduttu supistamaan
kuntayhtyman johtajan paatoksella paivatoiminnoissa ajoittain Suomussalmella ja Kajaanissa. Vammaispalve-
lujen vastuualueella rekrytoinnin haasteet haittaavat toimintaa sosiaalitydntekijdiden osalta sosiaalitydssa seka
erityisen kuormittavasti |ahihoitajien osalta asumisen palveluissa.

Kehitysvammapalvelujen oman toiminnan asumisen yksikéiden omavalvontaa on jantevoitetty, yksikéiden
valvonta-, ohjaus- ja neuvontakaynnit ovat toteutuneet tarkastelujaksolla kuuteentoista (16) oman toiminnan
yksikkd6n. Perhehoidon osalta suunnitelmallisia valvontakaynteja on tehty viiteen (5) perheeseen. Henkilosto-
mitoitus oman toiminnan asumispalveluyksikdissa on tehty vuonna 2021. Oman toiminnan asumispalveluyksi-
kdista on tehty kustannuslaskentaa vammaispalvelujen henkilékunnan tydpanosta hyddyntaen. Laskelmat
uusitaan vuonna 2023. Tulokset huomioidaan palvelujen kehittamisessa.

Kainuun soten alueella oleviin yksityisten palvelun tuottajien yksikdihin valvontakdynnit toteutuivat tarkastelu-
jaksolla yhteentoista (11) puitesopimuspaikkaan ja kuuteen (6) suorahankintapaikkaan Kainuun ulkopuolelle.
Palveluseteli- ja ostopalvelut jarjestelman (PSOP) kautta toteutuva asumispalveluiden puitesopimuskumppa-
neiden laskutus on vakiintunut toiminnaksi. Asumispalveluiden hankinnan kilpailutus saatiin vuonna 2022 paa-
toksentekoon ensin yhtymahallitukselle ja siten myds hyvinvointialueen aluehallitukselle

Asumisen ostopalveluissa on tehty vuoden 2022 aikana kaksi selvityspyyntda. Lisaksi ostopalveluista samalla
ajanjaksolla pyydettiin varautumissuunnitelmat sahkdkatkojen ajalle.
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Vuonna 2022 vammaispalvelulain mukaisista hakemuksista 94,5 % kasiteltiin lakisdateisessa maaraajassa.
Koko Kainuun alueella yhteensa 101 hakemuksen kohdalla joko kasittelyyn otto viivastyi tai paatds venyi yli
lakisdateisen 3 kk ajan. Maaraaikojen ylitykset johtuvat paaasiassa henkildstétilanteista tai asiakaskohtaisista
selvittelyista.

Vastuualueen talousarvion kayttdsuunnitelma vuodelle 2022 oli 31,78 M€. Talouden toteuma (tulos) vuonna
2022 on joulukuun toteumatilanteen mukaan 29,22 M€ (92 %). Toimintatuottoja kertyi 3,611 M€ (104,7 %) ja
toimintakuluja 32,74 M€ (93,2 %). Henkildstokulut toteutuivat 99,7 % (11,45 M€) ja palvelujen ostot 94,2 %
(14,80 M€). Osa vastuualueen toimintakuluista kirjautuu takautuvasti vasta tilinpaatékseen. Vammaispalvelu-
jen vastuualueen kayttésuunnitelman ennustetaan toteutuvan annetussa raamissa.

1.8.1.5 Terveyden- ja sairaudenhoidon palvelut
Vastuuhenkil6: vs. terveysjohtaja Ritva Kanervo

Strategiakartta 2022—2029 (kaksi valtuustokautta)
Kainuun hyvinvointialue aloittaa 1.1.2023
Kainuun sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtyméan yhtymahallitus 13.10.2021 § 313

Hyvinvoivat, aktiiviset ja osallistuvat asiakkaat

Asiakas Edistdmme Toteutamme
kainuulaisten asiakkaille tarpeen
Ja asukas hyvinvointia, terveytts mukaiset ja Visio

ja toimintakykya
laajassa yhteistydssa

saavutettavat palvelut

) o Jokaisella on hyva elama Kainuussa Palvelumme ovat
oikea-aikaisesti

asiakaslahtoisia, tehokkaita ja kustannusvaikuttavia

Houkutteleva tydpaikka Toiminta-ajatus|
Edistamme hyvinvointia, terveytta, toimintakykyé ja osallisuutta

Henkilosto ja seké tuemme itsenaista selviytymista

Johdamme
henkiléstén
tydhyvinvointia

Turvaamme osaavan ja
tythonsa sitoutuneen
henkiléston

uudistuminen e - i
Jarjestamme vastuullamme olevat sosiaali-, terveys- ja muut

palvelut asiakaslahtdisesti, tehokkaasti ja vaikuttavasti

= Arvot
Hyvén palvelun sote
Johtaminen ja Vastuullisuus, asiakaslahtoisyys, luottamus, oikeudenmukaisuus

) o ja avoimuus (VALOA)
palvelujen Johdamme hoito- ja
palveluketjuja

kokonaisvaltaisesti

Tuotamme palvelut
tehokkaasti ja

Jarjestaminen vaikuttavasti

Tasapainoinen talous

w Kainuun sote

Talous
Hillitsemme larjestédmme
sote-menojen palvelut
kustannusten kasvua kustannus-
tehokkaasti
Tuloskortti
Kriittiset Mittarit/ Nykytila TP2021 Tavoite 2022 Toimenpiteet
menestystekijat arviointikriteerit 1-12/2022 merkittdva
kursiivilla

Asiakas ja asukas: Hyvinvoivat, aktiiviset ja osallistuvat asiakkaat

takykya laajassa
yhteistydssa

Edistdmme kainuu- | Kansantautien vakioi- | E/l&méntapaohjaus- | Indeksi 122 Ennalta ehkaisevan ja ter-
laisten hyvinvointia, | tu summaindeksi ta korostava toimin- veytta edistéavan terveyden-
terveytta ja toimin- | (vertailutieto vuoden | tamalli perustervey- | Indeksi 2019 oli huollon toimintatapojen jal-

viiveella)

den-huollossa. 111,5. Péivittyy 2—3

vuoden viiveella

kauttaminen palveluproses-
seihin on jatkunut.
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Kriittiset
menestystekijat

Mittarit/
arviointikriteerit

Nykytila TP2021

Tavoite 2022

Toimenpiteet
1-12/2022 merkittava
kursiivilla

ASO: Asiakkaat ovat tyyty-
véisia tarjottuihin palveluihin,
palveluprosessit ovat toimivia

Suun th: Helld hanke ja Kes-
tdvaé kasvua Kainuu -hanke
pitkélla integraation ja ver-
kostojen kehittédmisesta ja
sidosryhméyhteistydssé,
mm. 65-vuotiaiden tarkastus-
ten ja Omasoten kehittdmi-
nen.

Toteutamme asi-
akkaille tarpeen
mukaiset palvelut
oikea-aikaisesti

Hoito- ja palveluta-
kuun toteutuminen

Toteutunut tietyilté
osin. Hoitotakuun
seuranta kuukausit-
tain. Koronasulku-
Jen aiheuttaman
hoitovelan purku
tarvittaessa lisatoi-
né ja ostopalvelui-
na.

Hoitotakuu toteutuu
olemassa olevan
lainsaadannén mu-
kaisesti.

Palveluprosessien sujuvoit-
taminen Lean-periaatteen
mukaisesti on jatkunut. Mo-
niammatillinen, tiimimallinen
vastaanottotoiminta, missa
hyddynnetéén digitaalisia
mahdollisuuksia.

Henkilésté- ja ldékérirekry-
tointi keskiéssa.

Osaavan ja sitoutuneen
henkildston rekrytoinnin
tehostaminen.
Ostopalvelusopimusten sekéa
yhteistydsopimusten koko-
naisuuden ns haltuunottoa ja
arviota aloitettu.
ASO:huonon rekrytointitilan-
teen takia ostopalveluita
Jjoudutaan edelleen kaytta-
méaéan.

Suun th jonotilanne on jatku-
nut, vaikka ostopalvelujo-
nonpurkua on vuoden 2022
aikana toteutettu. Julkisen
palvelun kysynté on suurta.

Henkil6st6 ja uudistuminen: Houkutteleva ty6paikka

Turvaamme osaa-
van henkiloston

Omalla tyossa vs
ostopalveluna tuote-
tun tyén kannatta-
vuuden arviointi

Erikoissairaanhoi-
don osalta pystytty
osin korvaamaan jo
ostopalvelutybvoi-
maa. Rekrytointia
tehostettu. Tervia-
yhteisty0 laajene-
massa, sikéli kuin
ollut mahdollista.

Ostopalvelutyévoi-
maa korkeintaan 20
%.

Yliopisto- seka ammattioppi-
laitosyhteistyd.
ERVA-yhteistyo erikoislaaka-
ripalveluissa;

Tervia

Rekrytoinnin tehostaminen.
Rekrytointiyritysyhteistyd
seké koordinoitu rekrytointi-
toiminta. Palkkausjérjestel-
mén péivitysta.

Suun th: Rekrytoinnit sosiaa-
lisessa mediassa aloitettu
vuonna 2022 ja ne tuloksek-
kaita. Visuaalisempi ilmoitus
Hammasldékari-lehdesséa
ollut kannattava. Mé&éraaikai-
sia saatu hyvin, tybhyvinvoin-
ti ja réétéloity tybaika ja tyon-
kuva vetovoimatekijoita.
Suuhygienistien ja hammas-
hoitajien toimenpidepalkkiot
tulee saada lapi, silld SHG-
rekrytoinnit hyvin vaikeita.
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Kriittiset Mittarit/ Nykytila TP2021 Tavoite 2022 Toimenpiteet
menestystekijat arviointikriteerit 1-12/2022 merkittdva
kursiivilla
Johdamme henki- | Sairauspoissaolot 15.3 13 Varhaisen tuen malli. Henki-
16stdn tyohyvin- pva/HTV |6stén mukaanotto mahdolli-
vointia suuksien mukaan ja oikea-
Tydhyvinvointikyselyn aikainen tiedottaminen muu-
tulos tostilanteessa mm. siirrytta-
essa hyvinvointialuemalliin.
Téydennyskoulu- 3-10 Tybhyvinvointikyselyn tulok-

tuspv/hlo

set kayty lavitse. Tdydennys-
koulutukset eivét ole toteutu-
neet pandemian vuoksi.
Etatyén mahdollisuuksia on
hyédynnetty.

Suun th: tybhyvinvointijohta-
mis-interventioita lisétty 8/22
alkaen, 12 opintopisteen
projektityé kdynnissé.

Johtaminen ja palv

elujen jarjestaminen: Hyvan palvelun sote

Tuotamme palvelut
tehokkaasti ja
vaikuttavasti

1. Tehokkaat palvelut
2. Asiakaskokemus

Sairaaloiden eri-
koisalojen tuotta-
vuusvertailu.
Asiakaspalautteen
systemaattinen
kerddminen. Osal-
listuminen NHG:n
Benchmarkingiin/
vertaiskehittamistéa.

Tuottavuusvertailussa

tavoite edellisvuosia
parempi sijoitus.

Asiakaspalautemaa-
ran lisdantyminen.,
Palautteen parantu-
minen ja vahentyneet
Haiprot.

Uusien palvelukokonaisuuk-
sien ja hoitopolkujen luomi-
nen osaavalla henkildstolla.
Erikoissairaanhoidon ja pe-
rusterveydenhuollon sauma-
ton yhteisty6. Uudet jousta-
vat palvelumallit Lean-
periaatteella.

Laatutyén ja potilasturvalli-
suuden nostaminen keski-
66n.

Oikea-aikainen palvelu asia-
kaslahtoisesti.

Palautteet késitelty. Muistu-
tusvastauksissa viivettéa jon-
kin verran.

Hyvinvointialueen valmistelu
Ja organisaatiorakenteen
muodostaminen toimivaksi ja
palvelut turvaavaksi.

Suun th palvelupolkuja ra-
kentamassa erikoishammas-
laékéri, 1 péivéa viikossa
palvelupolkutydta.

Johdamme palve-
luketjuja kokonais-
valtaisesti

Tulosaluerajojen
ylittdvien hoito- ja
palveluketjujen Ikm

Yhteistyéta yli tu-
losaluerajojen ja yli
vastuualueiden.

Yli vastuualueiden
yhteistyd osana
arkea.

Toteutettavissa ole-
vien palveluketjujen
kehittaminen.

Yhteistyd yli tulosaluerajojen
seka vastuualueiden ennak-
koluulottomasti mm. Kotiin
annettavien palvelujen alus-
tavaa suunnittelua, diabetek-
sen hoidon hoitopolun suun-
nittelu verkostomallisesti.
Kotisairaala Aliisan toiminnan
laajentamisen alustava
suunnittelu.

Talous: Tasapainoi

nen talous

Hillitsemme sote-
menojen kustan-
nusten kasvua

Kustannuskehityksen
muutos (€ ja %)

Kustannustaso
nousussa.

Realistisesti laadittu
talousarvio pitaa.

Tulosyksikkd- ja vastuu-
aluetasolta alkaen talouden
toteuman systemaattinen
seuranta ja mahdolliset kor-
jaavat toimenpiteet. Uusia
kustannusvaikuttavia toimin-
tamalleja kayttéon. Pande-
mia aiheutti seké& toiminnan
suunnittelun, jérjestémisen
seké toteuttamisen osalta
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hok-kaasti

maahan nahden.

Jja vaihtoehtoiskus-
tan-nuslaskenta.
€/asukas kustan-
nukset eivét kaven-
tuneet.
Koronapandemia
aiheutti toimintojen
supistamista ja
resurssisiirtoja.

THL:n ja Kuntaliiton
seurannassa.

Kriittiset Mittarit/ Nykytila TP2021 Tavoite 2022 Toimenpiteet
menestystekijat arviointikriteerit 1-12/2022 merkittdva
kursiivilla
haasteita ja vélittémia seké
vélillisid kustannuksia.
Jérjestdmme pal- | €/asukas kustannuk- | THL ja kuntaliiton €/asukas kustannus- | Oikea-aikainen palvelu asi-
velut kustannuste- | set kaventuvat koko | kustannusseuranta |tason parantuminen | akkaalle. Palvelutarvearvi-

oinnin kehittdminen. Sujuvat
hoitoketjut ja yhteistyd eri-
koissairaanhoidon ja perus-
terveydenhuollon valilla.
Erikoissairaanhoidon palvelu-
jen kehittdminen seka vuo-
deosasto- etta pkl-toimintojen
osalta synergiahakuisesti.
Toimintojen painopiste virka-
ajalle kokonaisuudessaan.
N&ita toteutettiin koronapan-
demian hoidossa erityisesti.

Toteuma kauteen 12/2022 (TP2021 ja TP2022) ilman takautuvia palkkaharmonisointikuluja. Vertailu kaytto-

suunnitelmaan.

TERVEYDEN-JA SARAAN-
HOIDONPALVELUT YHTEENSA
1000€
i, A listen - gl j2 ippen hioo, Suan . Muutos €
S - s
::Dh;o;:;? ;:‘::-,zﬂsa - Muutokset . hallituksen hyvaksymi KS Toteumath Muutos-3 LI hali_'_l'kSET
CE— kiyttgauun. | Hallituksen I TP 2022 e ituksen Muuts-% TPazzenitusen |1 P202UTP | hyvaksymd
TP 2021 | TA 2022 |nitel hyviksymd K$ TP2021 TP 2022 hyaksyma K5 TP2OZTR2021 hpaksyma K5 2022 KSTP2022
TOIMINTATUOTOT 35239 29699 0 29699 457 36735 1237 42 217 1438 T0%
M ynituotot 116100 11399 11399 -8 10927 353 EL) 41 83 472
M aksutuotot 11657 11198 11198 a3 11458 1023 7 23 159 260
Tuet ja avustukset 11624 6608 6608 432 14235 2154 a0 1154 2611 76
M uut tuotot 347 494 494 424 116 235 6.6 785 231 178
TOIMINTAKULUT 190815 190185 0 190 185 43| 190524 1002 42 02 231 ELt]
Palkatja palkkiot 87327 89983 530 80453 24| 86851 971 45 EL 476 2602
Henkildsivuk ulut 19683 20490 -112 20378 s 20102 385 21 14 413 27
Henkilostokulut 107010 110473 42 109 831 25| 106953 974 4 26 57 2878
Asiakaspahelujen ostot 28958 25659 25659 14| 26734 1042 a0 42 2234 107
M uiden palvelujen ostot 28163 27703 642 28 345 0g| 29449 1039 45 EE] 4288 1104
Palvelujen ostot yhteensd 57121| 53362 642 54 004 55 56183 1040 A8 49 938 217
Aineetja tavarat 20819 20431 20 481 -8 21873 108.3 51 L 4054 EEE
Awvustukset 1 2 2 1000 1 500 an 5040 0 1
Vuokrat 5811 5804 5804 4.1 5464 341 40 53 47 140
M uut kulut 54 63 63 167 49 778 43 222 5 "
TOIMINTAKATE -155 576| -160 486 0 <160 486 12| 153789 353 RE| 42 4787 sS85
Rahoituskulut ja fuotot 234 -3 0 -3 887 21 000 410 00 213 1
VUOSIKATE -155810| -160 489 0 <160 489 10| -153810 953 13 42 2000 567
POISTOT J& ARVONALENTUMISET 2085 2064 0 2064 407 -3097 104.5 a7 45 11 13
SATUNMAISET ERAT 0 0 0 0 00 0 00 00 00 0 0
TILIKAUDEN TULOS 158796 -163 452 0 <163 452 29| -156 907 %0 12 40 4189 5545
VARAUSTEN JA RAHASTOUEN MNUTCS 0 0 0 0 00 0 00 [l ol [ 0
(ALLAAMAN KATTAMINEN 0 0 0 0 00 0 00 a0 00 0 0
TILIKAUDEN YLHALIJAAMA 158 796 -163 452 0 183482[ 25| -156 907 %40 42 40 4189 5545




Toteuma kauteen 13/2022 palkkaharmonisointi mukana. Vertailu kdyttésuunnitelmaan.
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TERVEYDEN- JA SAIRAAN- :
HOIDONPALVELUT YHTEENSA
1000 €
Helito, Ak isten mi-pabvelit j rippuv hotlo, Sun Muutos €
:.::&qm;? = ::ewslirrm e Toteumah —_— S Muutos € | - hallituksen
CE— Talowsarvio- | Halltuksen | . nsks TR2022halituksen  |TPZ022TP22| TP202haltuksen |1 P202UTP|  hyvaksyma
TP 2021 | TA 2022 hyviksymi K § TP-2021 TP 2022 hyéksyma K 1 hyvaksymi K3 2022 KSTP2022
TOIMINTATUOTOT 35239 29699 0 29693 457 36735 1237 42 237 143 Fo3
Myynfituotot 11610( 11399 11399 -8 10927 353 ET] 41 33 472
Maksutuotot 11657 11198 11198 X 11 458 1023 17 23 193 260
Tuet ja avustukset 11624 6608 6608 432[ 14235 2154 00 1154 2611 76827
Muut tuotot 347 404 404 124 116 215 565 765 1 a7a
TOIMNTAKULUT 190977| 190185 0 190 185 04| 195924 1039 26 19 4u7 5138
Palkat ja palkkiot 87 460( 89983 -530 80 453 23| 91322 102.1 14 21 s 4389
H enkilisivuk ulut 19712) 20490 -112 20 378 A0 1032 a7 3z 1319 453
H enkilostokulut 107172| 110473 542 109 831 25 112353 1023 13 23 5181 252
Asiakaspalwelujen ostot 28958 25659 25659 14| 26734 1042 00 12 2224 4075
Muiden palvelujen astat 28163 27703 542 28 345 08| 20449 1033 46 33 1288 1104
Palvelujen ostotyhteensd 57121 53362 642 54004 55 56183 1049 45 4 £ 2173
Aineetja tavarat 20819 20481 20 481 18| 21873 1068 5.1 LE! 1054 4382
Awvistukset 1 2 2 1000 1 500 00 500 0 1
Vuokrat 5811 5804 5804 01 5464 941 50 53 u7 140
Muut kulut 54 63 63 167 49 778 ] 222 5 14
TOIMNTAKATE -155738| -160 486 0 160 486 10| -159189 a2 22 o3 2451 1287

Rahoituskulut ja -uotot 234 3 0 3 ELE 21 17368.7 1225 00 37 518
VUOSIKATE -155972| -160489 0 -160 489 23| -158710 995 24 45 1738 79
POISTOT JA& ARVOMALE NTUMISET -2 986 -2 964 0 -2 964 07 -3097 1045 37 45 111 113
SATUNMAISET ERAT 0 0 0 0 00 0 a0 00 00 0 [
TILIKAUDEN TULOS -158 958/ -163 452 0 163452 25| -162807 sug 24 a4 3849 545
VARAL'STEN JA RAHASTOEN MAJTOS 0 0 0 0 00 0 00 00 00 0 0
LA AMAN KATTAMINEN 0 0 0 0 00 0 00 00 00 0 [
TILKAUDEN YLHALIJAAMA | -158 958[ -163452 0 163452 23| -162807 sug 24 24 3849 545
Mittarit / Tunnusluvut

Mittarit/ TP 2018 TP 2019 TP 2020 TP 2021 TA 2022 Toteuma

Tunnusluvut 1-12/2022

Asukas, asiakas

Vakioitu kansantauti- 124 <128, ei Tiedossa v. 124,4 122 Kelan Ter-

indeksi (Kela) laskee yh- vield tiedos- | 2018 osalta veyspun-

den yksikon vuodessa sa 1244 tarin (sairas-
nykyisesta arvosta 129,3 ta-

(v. 2010) vuusindeksi,
kansantauti-
indeksi) pai-
vittdminen
on lopetettu.
Viimeisim-
mat tiedot on
julkaistu
vuodelta
2018.

Vakioitu sairastavuusin- 119 <120/<112, Tiedossa v. 119,1 115 111,5

deksi laskee yhden yksi- ei viela tie- 2018 osalta (2017-2019)

kon vuosittain nykyisesta dossa 1191

arvosta 119,6 (v. 2010)

Terveyden edistamisen Suomen Suomen Suomen Suomen Suomen Ei ole toteu-

aktiivisuus perustervey- paras paras paras paras paras tunut.

denhuollossa (sijoitus

parempi kuin koko maassa

keskim.)

Hoito- ja palvelutakuun Ei yhtdan Ei yhtdan Saavutetaan | Toteutuu Toteutuu Osin hoitota-

toteutuminen (poikkeamat | uhkasakko- uhkasakko- lakisaatei- kuu jaa

raportoidaan) uhkaa tai uhkaa tai sesti toteutumatta

huomautusta | huomautusta erikoissai-

raanhoidos-
sa ja perus-
tervey-
denhuollos-
sa seka
suun tervey-
den-
huollossa.
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Asiakaspalaute-kysely

Henkil6sto ja uudistumi- | TP 2018 TP 2019 TP 2020 TP 2021 TA 2022 Toteuma
nen 1-12/2022
Sairauspoissa-olojen kehi- | < 14,0 15 12 18,5tpv/HTV
tys (tpv/HTV) tpv/HTV ilman tartun-
tatautipaivia
15,8tpv/HTV
Tybhyvinvointikyselyn Kyselyjen Vastaus%
kehitys vastauspro- 50 (vastaajia
sentin nousu | 990). Tyo-
ja hyvinvoin- | elaméan
nin parane- laadun in-
mi-nen mita- | deksi 55%.
tuin para-
metrein.
Taydennyskoulutus Toteutunut Toteutuu Toteutunut
rajoitetusti osittain joh-
Pandemian tuen edel-
vuoksi. leen jatku-
neesta pan-
demia-
tilanteesta.
HTV 959 1179 1100 1100 1670
Johtaminen, palveluiden | TP 2018 TP 2019 TP 2020 TP 2021 TA 2022 Toteuma
jarjestaminen ja tuotan- 1-12/2022
totavat
Laatujarjestelman ulkoiset ulkoiset Ulkoinen Auditointien Auditoinnit
ja siséiset auditoinnit 1/vuosi auditointi toteutuminen | toteutuneet
(kpl/v) sisaiset isoon osaan | suunnitel- suunnitel-
10/vuosi vastuualu- mallisesti mallisesti.
eesta entisella
aikataululla.
Kehityskeskustelujen to- Toteutumis- | Toteutumis- 100 % 100 % 100 % Toteutuneet
teutuminen % 80-100 % 80-100 lahes 100
Yo:sti
Vuosittain kehitettavat 2-3 uut- Uusien pal- Toteutunut
palvelu- ja hoitoketjut ta/vuosi veluketju-jen | tavoitteen
luominen mukaisesti.
kustannus-
vaikuttavasti
ja terveys-
hyéty nako-
kulmalla
Yhteiset
kaytanteet.
Talous TP 2018 TP 2019 TP 2020 TP 2021 TA 2022 Toteuma
1-12/2022
Tilinpaatoksen vertailutie- kasvu-% 0,0 | kasvu-% kasvu inflaa- | Kokonais- Toimintaku- Toimintaku-
dot (toimintakulut) tion mukai- kustannuk- lujen hallinta | lutilman
sesti set nousseet | ja kustan- palkkahar-
nuskehityk- monisointi-
sen jarrutta- | kuluja 100,2
mi-nen las- % ja palkka-
ke-vaksi harmonisoin-
tikulut mu-
kana 103,0
%
Sosiaali- ja terveydenhuol- | 4 045 4 091 4 394 4662 4 000 Vuoden
lon nettokustannukset 2022 tieto
euroa/asukas kesalla 2023
Terveystoimen nettokus- 3034 3030 2749 2614 2 600 Vuoden
tannukset euroa/asukas 2022 tieto
kesalla 2023
Perusterveydenhuollon 650 569 748 729 600 Vuoden
nettokustannukset eu- 2022 tieto
roa/asukas kesalla 2023
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Erikoissairaanhoidon net- 1640 1626 2 001 1 886 2 000 Vuoden
tokustannukset eu- 2022 tieto
roa/asukas kesalla 2023
THL, Esh:n tuottavuustilas- | Kolmen Kolmen Palataan Tuottavuus- Vuoden
to, keskussairaalat (yht 16 | tuottavim- tuottavim- karkisijoille tilastossa 2022 vertai-
sairaalaa); episodituotta- man keskus- | man keskus- sijoille 1-3 lutieto- ja ei
vuus sairaalan sairaalan ole viela
joukossa joukossa kaytettavis-
sa.
Vuoden
2021 tietojen
perusteella
ei ole toteu-
tunut

Olennaista toiminnassa 1.1.-30.12.2022

Asiakas ja asukas

Terveyden- ja sairaanhoidon tulosalueen toiminnan kokonaisuutta luonnehtivat etenkin alkuvuodesta 2022
koronapandemian aiheuttaman vaestdn sairastavuus, koronan aiheuttamat henkildstdn poissaolot, yksikdiden
erityistilanteet (mm. joukkoaltistumiset) seka yksikkOkohtaiset epidemiatilanteet.

Perusterveydenhuollossa oli osittain haasteita hoidon saatavuuden suhteen. Sotkamossa ja Suomussalmella
paasi jo vuonna 2022 hoitoon tulevan hoitotakuun (7 vrk) sisalla. Sama tilanne oli myds Kuhmossa, jossa kui-
tenkin loppuvuodesta laakarivajeen vuoksi hoitoon paasy vaikeutui eikd nykyisessakaan (3 kk) hoitotakuussa
enaa pysytty. Kajaanissa hoitotakuun ylitykset ovat jatkuneet koko vuoden. Paltamossa, Hyrynsalmella ja Risti-
jarvella hoitoon paasyn tilanne on parempi.

Suun terveydenhuollon vastuualueella purettiin jonoja: kevaalla Sotkamossa noin 500 potilaan jono, kesasta
syksyyn Kajaanissa 1800 potilaan jono ja Kuhmossa 270 potilaan jono. Lisaksi joulukuussa Kajaanissa puret-
tiin n. 330 potilaan jono. Jononpurkujen rahoitukseen saatiin mukaan Hella-hanke seka Kestavan Kasvun Kai-
nuu -hanke. Myds oma henkildkunta osallistui jononpurkuun paikallisen jononpurkusopimuksen seka Kestavan
Kasvun Kainuu -hankkeen rahoituksilla. Isojen jononpurkujen jalkeen Kainuussa oli jonossa yhteensa 1600
potilasta.

Vuoden 2022 lopussa suun terveydenhuollossa oli yli 6 kk odottaneita 150, jonossa Kajaanissa 1038, Kuh-
mossa 88 ja Suomussalmella 65 asiakasta. Hoitotakuu ei toteutunut seuraavilla erikoisaloilla: ortopedia, gast-
roenterologia, yleiskirurgia, verisuonikirurgia (1), sisataudit (4), lasten kirurgia (2). Perusterveydenhuollossa
kiireetdn vastaanotto Kajaanissa ja Kuhmossa ei toteutunut hoitotakuun mukaisesti. COVID-19 koronavirus-
pandemia vaikutti jonojen muodostumiseen. Erikoissairaanhoidossa yleiskirurgian, gastrokirurgian, endokrino-
logian ja silmasairauksien hoitotakuussa ei pysytty. Muilta osin aikuisten somaattisen erikoissairaanhoidon
hoitotakuu toteutui koronapandemiasta huolimatta.

Henkilosto ja uudistuminen

Vuonna 2022 HTV2 tavoite (1721) alittui 51:lla. Rekrytointihaasteet ovat laajentuneet koskemaan laakareiden,
erityistyontekijoiden; psykologit, sosiaalitydntekijat, bioanalyytikot, terapeutit, koskemaan myds hoitohenkilds-
t6a (sairaanhoitajat ja l1ahihoitajat, rontgenhoitajat). Lakisaateisen hoitajamitoituksen toteuttaminen on ollut
haastavaa. Hoitajaresurssissa on selkeaa kroonista pulaa. Kesan osalta toimintaa supistettiin jopa edellisia
vuosia enemman johtuen paaosin hoitohenkildston sijaisresurssien puutteesta. Terveyden- ja sairaanhoidon
tulosalueella terveysperusteisten poissaolojen maara vuonna 2022 oli 18,5 tpv/HTV ja terveysperusteiset pois-
saolot pois lukien tartuntatautipoissaolot 15,8 tpv/HTV.

Perusterveydenhuollon osalta hoitohenkildkunnan rekrytointi osoittautui haasteelliseksi, joten osastosiiven (10
potilaspaikkaa) laajennusta uuden sairaalan tiloihin ei pystytty toteuttamaan. Kyseisen osastosiiven avaamisen
tavoitteena oli saada purettua terveyskeskussairaaloiden kaytdssa olevat jatkuvat ylipaikat seka parantaa ja
joustavoittaa potilaiden jatkohoitoa ja kuntoutusta erikoissairaanhoidon jalkeisessa hoidossa. Laakarirekrytoin-
tia kehitettiin ja tehostettiin. Lisatydpanosta laakarirekrytointia varten saatiin rekrytointiyksikosta (1 HTV) ja
yhteisty6ta laajennettiin kahdella rekrytointiyrityksella. Ostopalvelulaakaritarpeen vahentaminen oli vuoden
2022 yhtena tavoitteena.

Operatiivisen toiminnan ajoittaiseksi pullonkaulaksi muodostui leikkaussalihenkilokunnan saatavuus. Myo6s
erikoissairaanhoidon osalta tilannetta varitti tiettyjen erikoisalojen osaajien rekrytointihaasteet. Laakari- ja
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hammaslaakarivajeen lisdksi vajausta oli seka erityistydntekijoista ettd sairaanhoitajista. Hammaslaakarirekry-
tointeja haittasi pula avustavasta hoitohenkilékunnasta. Leikkaussalitoiminta pyrittiin turvaamaan muun muas-
sa vuokraamalla hoitohenkildkuntaa.

Johtaminen, palveluiden jarjestaminen ja tuotantotavat

Terveyden- ja sairaanhoidon tulosalueen toiminnan kokonaisuuden haasteina alkuvuodesta 2022 olivat ko-
ronapandemian COVID-19 aiheuttaman vaestdn sairastavuus, koronan aiheuttamat henkiloston poissaolot,
yksikoiden erityistilanteet (mm. joukkoaltistumiset) seka yksikkdkohtaiset epidemiatilanteet. Valtion lupaus
koronakustannusten korvaamisesta piti ja nain ollen valittdmasti ja valillisesti koronapandemian hoidosta syn-
tyneitd kustannuksia pystyttiin kattamaan.

Venajan Ukrainaan kohdistaman hydkkayssodan vuoksi jouduimme varautumaan lisdantyneeseen maahan-
muuttajien ja turvapaikan hakijoiden palvelutarpeeseen seka paivittdmaan terveyden ja sairaanhoidon toimin-
tavalmiutta. Samanaikaisesti jouduimme uudelleen organisoimaan henkildstoresurssia henkildston tyotaistelu-
tilanteen vuoksi.

Pandemia ja hoitajajarjestdjen tydtaistelutoimet toimivat alkuvuodesta kokonaistoimintamme ajurina ohjaten
henkilostéresurssia kiireettdomasta toiminnasta koronanaytteenottoihin, rokotuksiin ja tartunnanjaljitykseen.
Kevaalla 2022 organisaatiomme toiminta ja sen johtaminen tapahtui toistuvasti tehostetussa valmiudessa.
Henkildst6a jouduttiin siirtdmaan terveyden- ja sairaanhoidon tulosalueella vastuualueelta toiselle seka osittain
myds turvaamaan kotihoidon ja palveluasumisen hoitotydn resurssia. Kesan aikana koronatilanne tasaantui
siten, etta viikkotasolla terveydenhuollon testeilla todettuja koronainfektioita oli muutamia satoja viikoittain.
Terveydenhuollon kuormitus koronapotilaiden suhteen pysyi loppuvuodesta tasaisena ja oli hallittavissa.

Jotta kriittiset palvelut pystyttiin turvaamaan vuoden alkupuoliskon aikana, jouduttiin kiireetonta toimintaa su-
pistamaan. Jonojen purkua toteutettiin koronatilanteen tasaannuttua suun terveydenhuollossa ja aikuisten
somaattisen erikoissairaanhoidon vastuualueella. Mielenterveyspalveluissa ja nuorisopsykiatrialla havaittiin
selkeda palvelutarpeen kasvua. Tilannetta hankaloitti erityisesti nuorisopsykiatrialla erikoisladkarivaje. Toimin-
nan yllapitdmiseksi ja tukemiseksi tehostettiin yhteisty6td OYS:n kanssa.

Perusterveydenhuollossa HELLA-hankkeen mukaista vastaanottomallin kehittamisté jatkettiin. Rahoitusta
saatiin tulosalueellamme mydskin toiminnan kehittdmiseen hankkeen muissa osahankkeissa, kuten suun ter-
veydenhuollossa, kuntoutuksessa seka mielenterveys- ja riippuvuuksien hoidossa. Moniammatillista vastaan-
ottomallia edistettiin kuntoutuksen, mielenterveys- ja riippuvuuksien hoidon seka sosiaalihuollon yhteistydlla.
Henkildsto otettiin mukaan toimintamallin edistamiseksi aikaisempaa enemman. Terveysasemittain kaytiin
henkilostokeskustelut, tehtiin kehittdmistehtavia ja kasiteltiin muutosta tydpajoissa. Terveyskeskusvastaanotto-
jen uusi toimintamalli on asteittain otettu kayttéon kaikilla Kainuun soten terveysasemilla.

Terveyden ja sairaanhoidon tulosalueen johdonkatselmukset ovat padosin toteutuneet alkuvuodesta 2022.
Loppuvuodesta 2022 terveyden- ja sairaanhoidon tulosaluejohtaja irtisanoutui, minka jalkeen johtajaylilaakari
hoiti tehtdvaa oman tehtadvansa ohella. Tasta syysta vuoden loppupuoliskolle suunnitellut johdonkatselmukset
siirtyivat hyvinvointialueen terveyden- ja sairaanhoidon toimialuejohtajan toteutettavaksi vuoden 2023 puolella.
Kehityskeskustelut on toteutettu suunnitellusti. Kainuun hyvinvointialueen valmisteluty6ta tehtiin vuoden 2022
aikana laajalti terveyden ja sairaanhoidon tulosalueen viranhaltioiden toimesta muun tydn ohella.

Talous

Vuonna 2022 terveyden- ja sairaanhoidon toimintatuotot olivat 123,7 % talousarvioon suunnitellusta. Paaosin
toimintatuottojen nousu selittyy valtion korvaamista koronakustannuksista. Henkildstokulut olivat 97,4 % ilman
takautuvia palkkaharmonisointikuluja ja toteuma henkildstokuluissa mukaan lukien palkkaharmonisoinnin kus-
tannukset oli 102,3 % suunnitellusta. Ylitysta suhteessa talousarvioon suunniteltuihin maararahoihin kertyi
palveluiden osastoissa (104 %) ja aineet, tarvikkeet, tavarat kokonaisuudessa (106,8 %). Henkiléstokulujen ja
palveluiden ostojen toteumaan vaikuttivat henkildston rekrytointihaasteet ja ostopalveluiden kaytté henkilosto-
resurssien puutteiden kompensoimiseksi. Aineet, tarvikkeet ja tavarat kokonaisuuden kustannusten nousua
selittdd osaltaan koronan hoitoon kaytettyjen suojavarusteiden ja muiden tarvikkeiden lisdantynyt tarve liittyen
pandemian hoitoon seka yleinen kustannustason nousu vuoden 2022 aikana. Tilikauden tulos ilman takautuvia
palkkaharmonisointikuluja oli 96,0 % eli 6,5 miljoonaa euroa alle kdyttdsuunnitelman ja palkkaharmonisoinnin
kustannukset huomioiden 99,6 % suunnitellusta eli 0,65 miljoonaa euroa alle kdyttdsuunnitelman.

THL:n Sairaaloiden ja erikoisalojen tuottavuusvertailutietoja ei ole viela kaytettavissa vuodelta 2022. Vuotta
2021 koskevat Sairaaloiden tuottavuus -tilaston tuottaja- ja aluetietokantojen ennakkotiedot on julkaistu
1.7.2022 (poikkileikkausaineisto koskien vuotta 2021) ja niitéa on paivitetty 20.1.2023. Vuoden 2021 tietojen
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perusteella Kainuun keskussairaalan episodituottavuus oli 0,84 (Episodituottavuus = episodituotos/ kustannuk-
set. Indeksi kuvaa episodituottavuutta suhteessa saman sairaalatyypin episodituottavuuteen. Sairaalatyypin
keskimaarainen tuottavuusluku = 1,00. liman palkkaindeksid) ja hoitojaksotuottavuus 0,82 (Hoitojaksotuotta-
vuus = hoitojaksotuotos/ kustannukset. Indeksi kuvaa hoitojaksotuottavuutta suhteessa saman sairaalatyypin
hoitojaksotuottavuuteen. Sairaalatyypin keskimaarainen tuottavuusluku = 1,00. liman palkkaindeksia).

Aikuisten mielenterveyspalvelut ja riippuvuuksien hoito

Asiakas ja asukas:

Tavoite toteuttaa laadukas ja tarpeenmukainen hoito tapauskohtaisen tydryhmatydn periaatteiden mukaisesti
I&hipalveluina on toteutunut kohtalaisesti. Asiakas on paassyt kiireellisen hoidon arvioon hyvin 0—1 vuorokau-
dessa, varsinaisen hoidon alkamisessa on viivetta Kajaanin mt-yksikdssa. Neuropsykiatrisen hoidon tutkimuk-
siin ja hoidon arvioon on ollut kuukausien odotusaika kysynnan suuresta maarasta johtuen. Loppuvuodesta
2022 neuropsykiatrista jonoa on purettu hankerahoituksella. Hoidon tarpeen arviointia on kehitetty vastuualu-
een eri yksikdissa. Pandemia ja rajoitustoimet ovat vaikuttaneet asiakkaiden palveluihin hakeutumiseen ja
viivastyttanyt lievempien hairididen oikea-aikaista hoitoa. Qpro-asiakaspalaute on hyva 4.3, mikd on samaa
tasoa kuin aiemmin (92 vastaajaa).

Henkilosto ja uudistuminen:

Osaavan ja koulutetuin henkildstdn rekrytointi vuoden 2022 aikana on ollut haastavaa. Avoinna olleita psyko-
login tehtavia ei saatu taytettya. Virkasuhteisten laakarien pieni maara (HTV 2,9/ 9 virkaa) on vaarantanut ja
vaarantaa edelleen psykiatrisen osaston toimintaa. Avohoidon toiminnan turvaamiseksi on hankittu ostopalve-
luna psykiatrian erikoisladkarin ja paihdeldakarin palvelua (vastaa noin 2,1 HTV). Psykologin vakansseista 2/9
on taytetty. Myds ammattitaitoisen hoitohenkildston ja sijaisten rekrytoinnissa on ollut vaikeuksia. Henkildston
vaihtuvuus on ollut suurta johtuen osittain henkildstdn siirtymisetd hanketehtaviin. Kevaalla pandemiaan liittyva
tartuntatautilain valiaikainen muutos (48a§) vaikutti jonkin verran henkilostovaihdoksiin ja sijaisten saatavuu-
teen.

Vastuualueen henkildstén osaamista on vahvistettu perhe- ja paripsykoterapiakoulutuksella (4) ja traumapsy-
koterapiakoulutuksella (1).

Johtaminen ja palvelujen jarjestdminen:

Erikoissairaanhoidon tasoinen psykiatrinen sairaalahoito on pystytty pienesta erikoisldakarien maarasta huoli-
matta edelleen toteuttamaan omassa sairaalassa. Tdma on ollut mahdollista jarjestdmalla akuutin tahdostaan
riippumattoman sairaalahoidon_tarkkailujaksot ja hoidon aloitukset OYS:n psykiatrian klinikkaan heindkuusta
2019 alkaen. Paivystysasetuksen edellyttama erikoislaakaritakapaivystys on jarjestetty paikallissopimuksen
mukaisesti kayttden paaasiassa ulkopuolisia erikoislaakareita.

Avohoidon erikoislaakaripalveluista yli puolet on hankittu ostopalveluna suorahankintasopimuksella. Vuoden
2021 lopussa tarjouskilpailun perusteella valittiin Kajaanin mt-yksikkd6n palveluntuottajaksi Hilla Oy 2 + 2 v.
sopimuksella. Muihin Kainuun mt-yksikdihin ei jatetty hyvaksyttavia tarjouksia. Palvelut on jarjestetty suora-

hankintasopimuksin. Paihdelaakaripalvelut on hankittu ostopalvelusopimuksella.

Ajalle 1.7.2020 — 30.6.2022 tehtya paihdehuollon laitoskuntoutuksen hankintaa option mukaisesti jatketaan
30.6.2024 saakka. Vuoden aikana on valmisteltu kuntouttavan palveluasumisen kilpailuttamista, tarjouspyynté
jatettiin v. 2022.

Vuoden 2022 aikana on jatkettu tulevan hyvinvointialueen valmistelua ja toimintojen alustavaa suunnittelua.
Hella-hankkeen moniammatillisen vastaanottotoiminnan kehittamista on jatkettu. Moniammatillisen vastaanot-
tomallin kehittdminen on aloitettu eri ammattilaisten osaamisen ja perustehtdvan huomioon ottavista lIahtékoh-
dista asiakasta palvelevan toimintamallin luomiseksi.

Paihde ja riippuvuuksienhoidon kehittdminen, Tulevaisuuden sote-keskus Kainuussa hanke on aloittanut. Li-
saksi Mukana Elamassa -hanke on muokannut itsemurhariskin tunnistamiseen kaypahoitosuosituksen pohjalta
ohjeistusta.

Salmijarven ja Eljaskartanon kuntoutuskodit toimivat edelleen puutteellisissa tiloissa. Paloviranomainen on

antanut luvan jatkaa toimintaa Salmijarvella maaraaikaisesti. Kajaanin kaupungin entisen terveysaseman alu-
een saneeraamisen suunnittelu keskeytetaan hyvinvointialueen aloittaessa perusteena muuttuneet tilatarpeet
ja kohonneet rakennuskustannukset. Sotkamoon on suunnittelussa kuntoutuskodille ja akuuttityéryhmalle uu-
det tilat. Kuntoutuskodeissa kunnissa on kehitetty akuuttitilanteisiin vastaamista vaihtoehtona sairaalahoidolle.
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Talous:

Vastuualueen toiminta on pysynyt hyvin suunnitellussa talousarviossa. Henkilostokulut ovat alittuneet 315.000
€ (9.103.667 €). Asiakaspalvelujen ostot ovat alittuneet 369.000 € (4.349.449 €), alituksesta palveluasumisen
osuus on 223.000 €. Toimintakulut alittavat 407.000 € suunnitellun talousarvion (16.822.814 €).

Aikuisten somaattinen erikoissairaanhoito

Tuloskortti, arviointi 2022

Sosiaali- ja terveystoimiala / Terveyden ja sairaudenhoitopalvelut/ Aikuisten somaattinen erikoissairaanhoito/
Rutherford Elki, Jouko Kotimaki 3.2.2023

Perustehtava

Tarjoamme laadukkaita aikuisten somaattisen erikoissairaanhoidon palveluja kainuulaisille ja muille asiakkaille.

Arvot

Vastuullisuus, asiakaslahtoisyys, luottamus, oikeudenmukaisuus ja avoimuus (VALOA).

Visio 2023

Jokaisella on hyva elama Kainuussa. Palvelumme ovat asiakaslahtoisia, tehokkaita ja kustannusvaikuttavia.

Asiakas ja asukas

Arviointi 1.1. — 31.12.2022

ASIAKAS JA ASUKAS Aikuisten somaattisen erikoissairaanhoidon vastuualueella keréattiin
asiakaspalautteita jatkuvan palautejarjestelma QPro:n kautta. Palaut-
teiden keskiarvo oli 4.7, tavoite 4.5. NPS 77 (2021_84).

Asiakaspalautteet kasiteltiin johtoryhmassa kahdesti vuoden aikana.
Kiitettava asiakaspalaute koski henkildkuntaa, ammattitaitoa, hyvaa
hoitoa seka kohtelua. Kehitettdvaa nahtiin olevan tiedon saannissa ja
tiedonhallinnassa, kohtelussa, kuuntelussa, asiakaspalvelussa sekd
hoidon jarjestelyihin liittyvissa asioissa. Vastuualueella oli myds kay-
tossa jatkuvan palautteen antoon Happy Or Not -
asiakaspalautejarjestelma. Happy indeksi oli 93 %, tavoite 91 %.

HaiPro -ilmoituksia tehtiin 745 (2021_979). limoituksista 26,3 % oli
I&helta piti -tapahtumia ja 50,2 % tapahtui potilaalle -tapahtumia.
limoituksista 23,5 %:ssa oli tehty kehittdmisehdotuksia. Tapahtuma-
tyypeista 163 liittyi Idake- ja nestehoitoon. Kaikista ilmoituksista tie-
donkulkuun tai tiedon hallintaan liittyvia ilmoituksia oli 229. Diagnoo-
siin liittyvia oli 8. Hoidon jarjestelyihin tai saatavuuteen liittyvia ilmoi-
tuksia oli 29. HaiPro-koosteet kasiteltiin sovitun toimintamallin ja
frekvenssin mukaisesti.

Aikuisten somatiikalla on kaytossa Rafaela hoitoisuusluokittelu. Ra-
faela kertoo hoitoisuus/hoitaja tiedon sekd mm. hoitoisuusluokkaja-
kauman. Potilaat luokitellaan poliklinikkatoiminnassa ja vuodeosasto-
hoidossa kansallista HoiQ-mittaria kayttaen ja leikkaustoiminnassa
PerihoiQ-mittaria kayttden. Rafaelasta nahdaan hoitoisuus yksikoit-
tain kuukausi- ja viikkotasolla.

Y14 esimerkkina osasto A:n hoitoisuus/hoitaja 2022
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Aso alueen kaikki toiminnot ovat hoitajamitoisuuslaskettu, yksikdissa
ei ole resurssia yli mitoituslaskenna osoittavan tuloksen. Esim. paiva-
sairaalassa ja syopa- ja hematologia poleilla mitoituslaskennalla
osoitettu resurssi tarve on suurempi kuin kaytettavissa oleva resurssi
toimintalukuihin ndhden. Tata ei ole saatu korjattua tesan tulosalueel-
la.

Aikuisten somaattinen erikoissairaanhoito on ollut hoitotydn kansalli-
sessa vertaiskehittdmisen tydryhmassa HOIVERKE Q2/2021 alkaen,
HOPP hoitotydn sensitiivinen potilaspalautekyselyssa ja PU preva-
lenssi seurannassa. Hoitotydn sensitiivisen potilaspalautteen viime
vuoden kaytettavissa olevista tuloksista nahdaan vertailu kansalli-
seen keskiarvoon. HOPP kirjoitushetkella tiedossa Q1, Q2, Q3 tiedot
ja kaikkien vastausten vertailu kansalliseen Q1 4,68, kansallinen
4,72, Q2 4,59, kansallinen 4,77 ja Q3 4,82 ja kansallinen 4,81. PU
seurannassa nahdaan painehaavojen prevalenssi suhteessa kansal-
liseen tilanteeseen. Painehaavojen seurannassa suhteessa kansalli-
seen ndhdaan kaikkien painehaavojen prevalenssi ja painehaavaluo-
kat 2—4 prevalenssi suhteessa kansalliseen vertailuun. Mukana ole-
vissa yksikdissa on tehty tulosten perusteella kehittdmistoimenpiteet.

Potilasturvalliset hoitoprosessit ovat padosin toteutuneet suunnitellus
ti. Terveydenhuoltolain toteutumista hoitoonpaasyn osalta seurataan
aso johtoryhmassa kuukausittain. Hoitoonpaasyn poikkeamia korjattu
jononpurkupoliklinikalla ja -leikkauksilla.

Leikkaustoiminnassa suunnitellut leiko, herko ja paiki prosessit toimi-
vat lapi koko vuoden. Vuodeosaston kautta tulevien potilaiden maara
oli suunnitellussa laskussa. Kirurgialla toimii keskitetty leikkaus-
hoidonvaraus. Leikkaustoiminnan ja kirurgian paaprosessien eli
akuutin ja elektiivisen kirurgisen potilaan prosessi on ulkoisesti audi-
toitu ja organisaatiorakenne tukee edelleen jatkokehittamista.

AVI:n kanteluita oli nelja (4). Aso vastuualueella hoitotydn osalta
yksikdihin tehtyja kanteluita ajalla 1.4. - 22.9.2022 oli 16. Kaikista
aluehallintovirastoon menneista ilmoituksista ei ollut tehty tyénantajal-
le HaiPro-ilmoitusta tai oltu yhteydessa esimieheen tilanteen korjaa-
miseksi.

Korvattavia potilasvahinkoja 11 (tavoite alle 12).

Henkilésto ja uudistuminen

HENKILOSTO JA
UUDISTUMINEN

Kaikki hoitohenkilékunnan vakituiset vakanssit olivat 100 % taynna.

Hoitajien lyhytaikaisiin sijaisuuksiin patevien sairaanhoitajien saami-
nen oli haasteellista, sijaispula nakyi erityisesti leikkaus-
anestesiasairaanhoitajien kohdalla. Leikkaussalitoimintaa on ajoittain
supistettu sijaisten puuttumisen takia seka vuodeosastopaikkoja
jouduttu supistamaan sijaisten puutteen takia. Varahenkiléston tilan-
ne sairaanhoitajan osalta on ollut huono. Varahenkil6ita ei ollut riitta-
vasti suhteessa tarpeeseen.

Silmatautien poliklinikalla ei ole virkalaakaria, silmaladkareista osa
on omalla sopimuksella ja osa yksityisen palveluntuottajan (Terveys-
talo ja Pihlajalinna) kautta olevia keikkalaakareita. Silmatautien poli-
klinikan laakaripalvelun tuotti joiltakin osin Terveystalo.

Somaattisessa esh:ssa osastohoito, pkl toiminta ja leikkaustoiminta
on laskettu Pitkdmaen hoitajamitoituslaskennalla.

Hoitotydssa perehdytysohjelma on 100 % kaytdssa.

Paasaantodisesti kehityskeskustelut ovat toteutuneet.
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Tydbhyvinvointikyselyn tulos ASO vastuualueella oli QWL 54.1 % vs
Kainuun sote 53.8 %, mittauspaiva 1.10.2021. Verrattuna edelliseen
mittaukseen sairauspoissaoloriski ja vaihtuvuusriski hieman paran-
tunut. 24.2.22: 54,9% qwl/sote 54.1%

Kansallinen hoitotyon tyotyytyvaisyys NESPIlus. NES-kyselylla tar-
kastellaan sairaanhoitajien ja lahihoitajien tyotyytyvaisyytta ja siihen
yhteydessa olevia tekijoita. Kyselyn tavoitteena on saada kansallista
vertailutietoa tyotyytyvaisyydestad kehittdmiskohteiden tunnista-
miseksi. Kysely tehdaan vuosittain.
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Ylla ason sitoutuneisuuden aste verrattuna kansalliseen keskiarvoon
luokitteluryhmittain.

Sairauspoissaoloja oli yhteensa 3185 tyopaivaa, 10,6 tyopai-
vaa/HTV. Vertailulukua soten keskiarvoon ei ole kaytettavissa.

Johtaminen, palvelujen jarjestaminen ja tuotantotavat

JOHTAMINEN,
PALVELUJEN
JARJESTAMINEN
JA
TUOTANTOTAVAT

ASO vastuualueen ulkoinen seuranta-arviointi tehtiin huhtikuussa
2022. 1ISO 9001-2015 sertifikaatin voimassaolo jatkui. Auditoinnis-
sa esiin nostetut kehittamiskohteet huomioidaan toiminnan suun-
nittelussa sovitulla tavalla. Yhtdan vakavaa poikkeamaa ei audi-
toinnissa tullut esille.

Sisaiset auditoinnit toteutuivat suunnitelman mukaan.

Ason toimi 2021-2022 oli ASO:on yhdistyi entinen operatiivinen ja
konservatiivinen vastuualue seka uutena geriatrian osaamiskeskus
sisaltaen geriatrian poliklinikan seka kuntien muistineuvolatoimin-
nan.

Leikkauksia tehtiin yhteensa 4884. Aso vastuualueella 3724 leik-
kausta, joista paivystysleikkauksia 26,88 %, elektiivisia 73,12 %,
joista Herko 2,53 %, Leiko 34,19 %, paiki 49,21 %, vos 4,48 %,
office-kirurgia 9,47 %.

Polikliiniset leikkaukset (ns. office kirurgia) leikattiin toimenpideyk-
sikdssa ja kaihikirurgia silmatautien poliklinikalla. Leikkaukset to-
teutettiin leikkaussalihenkil6ston toimesta.

Salien kayttdasteen keskiarvo oli 73 % 13 % matatalmpi kuin edel-
lisvuonna. Tata selittdd henkildstéresursseista johtuvat toiminnan
supistukset.

Leikkaustoiminnassa avoimet vakanssit ovat tdynna mutta lyhy-
empiin poissaoloihin ja osa-aikaprosentteihin ei ole saatu sijaisia.

Vuonna 2022 peruttiin 122.5 leikkausaikakiintiétd henkiléstdvajeen
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vuoksi. Toimenpidepaivana peruttuja leikkauksia henkildstévajeen
takia ollut 14. 24 leikkausta on peruttu osastopaikkapulan takia.
Herko ollut supistettuna henkiléstéresurssivajeen vuoksi maalis-
joulukuu, auki vain keskiviikkoisin angiopotilaiden hoitoa varten.
Jononpurkuleikkauksia tehty 105 kpl.

Kirurgian ja vatsatautien poliklinikalla hoidettiin 699 potilasta jo-
nonpurkupoleilla. Poliklinikkojen jonot johtuvat vatsatautien polikli-
nikalla suolistosydpaseulonnan volyymista. Kirurgialla jonot johtu-
vat vastaanottajien puutteellisesta maarasta.

Kaynnit esh poliklinikoittain 2018-2022
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Lahetteita (sisaltda kaikki lahetetyypit) oli yhteensa 22 061.

Os A:n hoitojaksoja oli 2281, bruttokuormitus 104 %, nettokuormi-
tus 88 % ja osasto B:n hoitojaksoja 2776, bruttokuormitus 108 %,
nettokuormitus 86 %.

LAS jonottajia erikoissairaanhoidon vuodeosastoilta terveyskes-
kuksen vuodeosastoille oli osastolla B krs. 5_129 tapausta, jotka
odottivat keskimaarin 5 vrk ja osastolla B krs. 6_66 potilasta, jotka
odottivat keskimaarin 5 vrk, osastolla A krs. 5_232 tapausta, jotka
odottivat keskimaarin 6 vrk, osastolla A (5C palliatiivinen) _3 poti-
lasta, jotka odottivat keskimaarin n. 13 vrk. Pisin jonotusaika Ka-
jaaniin ja lyhin odotusaika Kuhmoon.

Talous
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TALOUS

3.2.2023 tilinpaatostiedot ei ole kaytettavissa. Tilikau-
den tulos 102,2 %. Muutos edelliseen vuoteen -1,8 %.
Asiakaspalvelujen ostot 9,6 % vahemman kuin tp.
2021. Ylitysta avohoito-ostoissa OYS, HUS ja KYS.
Palveluiden ostot 104,7 %, 4,6 % vahemman kuin tp.
2021.

Henkildstokulut toteuma 96,7 %. Ty6voiman vuokraus
141,7 %.

Talousarvion seurannan toteutus sovitusti
kuukausittain.

Akuuttihoidon palvelut
Ensihoito

Asiakas ja asukas

Ensihoitopalvelu on saavuttanut hyvin palvelutasopaatoksessa asetetut tavoitteet potilaiden saavutettavuudes-
sa. Tehtavamaarissa on ollut kasvua. Vuonna 2020 tehtavia oli yhteensa 22 300 ja vuonna 2021 ensihoidon

tehtavia oli 23720.

Toiminnallisesti ensihoitopalvelu hoiti asetetut tavoitteet hoitajien tyétaistelusta ja koronapandemiasta huoli-

matta.
OYS ERVA PTP 2022 A/B A/B C D
Med (50%) 90 % 90 % 90 %
Ydintaajama 6 min 10 min
Muu taajama 8 min 1Smin 16
min (LSHP) | 30min
Asuttu maaseutu 22 min 30 min 35min | 120 min
40 min (LSHP, | (LSHP)
Kainuun
Sote)
Muut alueet Ei maaritella Ei maaritelld Ei Ei
maaritelld |maaritella
KAINUU TOTEUMA 2022 A/B A/B C D
Med (50%) 90 % 90 % 90 %
Ydintaajama 9:49
Muu taajama 7:47 14:40
Asuttu maaseutu 18:19 37:55 36:40
Muut alueet Ei madritelld Ei madritellda |Ei madritell3[Ei madritelld
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Kainuun SHP 2022

s A- B- C- o -
Riskialueluokat . . . .. | D-tehtivdt | Muut |Yhteensd

tehtavat | tehtavat | tehtavat

Ydintaajama 161 834 1265 1251 3511
Muu taajama 503 3253 4302 5173 13231
Asuttu maaseutu 179 1036 1215 1243 3673
Muut alueet 36 177 135 86 434
muut tehtavat 256 1172 548 2142 12 4130
Yhteensa 1135 6472 7465 9895 12 24967

Henkildst6 ja uudistuminen

Ensihoidon esihenkildiden tydmaaraa on kasvattanut Titania-ohjelman haasteet poikkeusluvanvaraisessa ty6-
ajan suunnittelussa. Loppuvuodesta 2022 on otettu kayttéon pelastuspalveluun aikaisemmin hankittu henkils-
téhallintaohjelma Store, joka on osoittautunut jo alkuvaiheessa helpottavan tydvuorojen suunnittelua ja vapaut-
tavan esihenkildiden aikaa muuhun esihenkilétydhon. Esihenkildiden tueksi on myds palkattu vuoden 2022
syksylla resurssikoordinaattori suunnittelemaan tyévuorolistoja ja hoitamaan valmiuden yllapitoa.

Johtaminen ja palvelujen jarjestdminen

Ulkoinen laatuauditointi toteutettiin kevaalla 2022 ja laatusertifikaatti saatiin ensihoitoon.
Talous

Taloudellisesti tilinpaatdsta painanut palkkaharmonisointi ja polttoaineiden korkea hinta.
Paivystys

Asiakas ja asukas

Vuoden 2022 aikana paivystysseurannassa on hoidettu runsaasti ensihoidon kuljettamia covid-positiivisia poti-
laita. Niissa tilanteissa, kun potilasmaara vylitti eristyshuoneiden lukumaaran (3) on seurannassa hoidettu vain
eristyspotilaita. Seurannan potilaspaikkamaara on vaihdellut kevaan aikana ollen maksimissaan 12 potilasta.
Covid-potilaita varten on edelleen ollut kaytdssa erillinen hoitajavastaanotto (triage 1), johon on ohjattu kaikki
infektio-oireiset potilaat. Téama kaytanto jatkuu vuonna 2023. Kainuulaisille on tehostettu tiedottamista Paivys-
tysapunumeron 116 117 numeroon soittamisesta. Paivystyksessa on otettu kayttéén HappyOrNot -
palautejarjestelma kesakuussa 2022. Alla tuloksia ajalta 1.6.-31.12.2022.
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Henkildst6 ja uudistuminen

Hoitohenkildkuntaresurssin heikentyessa paivystysseuranta suljettiin kokonaan ajalle 27.6.—7.8. Sulkua jatket-
tiin loppujen lopuksi 18.9. saakka ja 19.9.2022 alkaen seuranta on ollut auki viidella potilaspaikalla. Potilas-
paikkojen kayttéon laadittiin erillinen kriteeristd, joka on toiminut hyvin.

Etatydssa on ollut vuoden 2022 aikana enimmillaan hetkellisesti nelja tyontekijaa samanaikaisesti tartuntatauti-
laki 48 ja 48a§:n nojalla. Koko loppuvuoden ajan etatydntekijoitd oli kolme. Etatydssa vastattiin 116 117 Pai-
vystysapunumeroon. Vuoden 2022 aikana yksi tydntekija ollut alkuun korvaavassa tydssa tartuntatautilain
nojalla.

Avoimiin tehtaviin on ollut hakijoita, mutta Kainuun ulkopuolelta tehtaviin hakijoiden maara on vahentynyt oleel-
lisesti. Sairaanhoitajan tehtaviin vakinaistettu vuoden 2022 aikana seitseman hoitajaa.

9.9.2022 on ty6ssa aloittanut yhteinen kipsaaja (sissi) paivystyksen ja kirurgian poliklinikan kanssa. Henkil on
kipsiteknikkokoulussa, koulutus paattynee vuoden 2023 aikana. Paivystyspalveluissa on ollut lokakuussa
avoinna apulaisylilaakarin virka, johon valittiin viransijaiseksi yleislaaketieteen erl Kirsi Maatta. Laakarirekry-
tointia on tehty Finn’EM:n kandikampanjaan kevaalla 2022 osallistumalla.

Koulutuksiin osallistuneiden maara: (Populus/Titania ei luotettavia tietoja). LAMa koulutuksessa ollut 2, kipsaus
koulutuksessa yksi. Muita pitkaaikaisia koulutuksia ei ole toteutunut.

Sairauspoissaolot (Titania/Populus ei luotettavia tietoja)

Tyohyvinvointi: Vuoden 2022 loppu puolella aloitettu tydénohjaus kerran kuussa. Vapaaehtoinen osallistuminen.
Kesa koettiin raskaana, seurannan sulku nayttaytynyt positiivisena tyéhyvinvointia tukevana.

Johtaminen ja palvelujen jarjestdminen

Paivystyksen toiminnasta ostopalveluna toteutetaan triage-toiminta, jossa Terveystalo tuottaa yhden laakarin
resurssin virka-ajaksi ja kahden laakarin resurssin iltavuoroihin ja viikonloppuisin. Perusterveydenhuollon
kanssa tehty yhteistydta yhteisten kokousten muodossa, joissa sovittu yhteisia toimintatapoja. Puolustusvoi-
mien kanssa yhteistyd jatkunut sovitusti. Vuoden 2022 lopussa pidetty yhteistyOkokous, jonka mukaisesti yhte-
naistettiin yhteydenpitoa ja laskutuksen liitetiedostoja.

Talous

Henkiléstovuokraus kulut alittuneet TA:n verrattuna. Vuoden 2022 aikana toteutettiin muutos ostopalvelulaaka-
ritydn osalta niin, ettd virka-aikaisesta toiminnasta otettiin Triage toiminnasta yksi ostolaakari pois ja toiminta
toteutetaan nyt omana laakaritydna. Aineiden ja tarvikkeiden kulut myos alittuneet, koska TA tehty vuoden
2021 toteuman perusteella ja vaikutuksessa nakyi viela Koronakuluja, jotka nyt poistuneet. Liséksi seuranta
ollut suljettuna 3 kk kesa-syyskuun aikana ja loppuvuoden toiminut 5 paikalla, joka vaikuttanut aineiden ja tar-
vikkeiden kulutukseen. Samalla vaikutus on nakynyt toimintatuottojen vahenemisena.

Teho ja valvonta

Asiakas ja asukas

Potilailta saatu palaute oli vuonna 2022 paasaantoisesti hyvaa. Rakentavaan palautteeseen reagoidaan kay-
malla ne yhteisesti 1api ja tarvittaessa toimintaa kehittden. Asiakaspalautetta keratdan saanndllisilla tehoviikoil-
la seka jatkuvan palautteen menetelmilla.

Potilasmaarat (suluissa 2021):
- kaikki hoitojaksot yht. 1114 (1124)
- herdamojaksot edellisen lisaksi 68 (55)
- valvontahoitojaksot 931 (865)
- tehohoitojaksot yht. 183 (261
- koronajaksot, joko koronan tai muun syyn takia hoidossa 41
- MET ja elvytys kaynnit yhteensa: 507 kpl
- Osastokonsultaatiot 10 kpl.

Henkildst6 ja uudistuminen

Sijaisten saatavuus akillisiin poissaoloihin on ollut haastavaa. Varahenkildsté on ajoittain paikannut sijaistarvet-
ta ollen mukana listasuunnittelussa kevaalla ja kesalla. Esihenkildsto on ollut ajoittain runsaasti potilastydssa
toimintaa turvaamassa. Uusia hoitajia on rekrytoitu harjoittelun jalkeen teho- ja valvontaosastolle t6ihin.
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Sairaspoissaolot (Populus) 884 paivaa: 48 hoitajalla = 18,4 paivaa sairauspoissaolopaivaa / henkild.
Koulutukset: 77 koulutuspaivaa koko vuodelta, 1,6 koulutuspaivaa / henkild. Vuosittainen elvytyskoulutus on
toteutunut koko osaston henkildkunnalla.

Laatuportin e-laitepassin kaytté on alkanut ja laite-edustajat ovat kdyneet pitdmassa koulutusta. Vuoden lo-
pussa saatiin osaamisen arviointiin uusi mittari, joka on tarkoitus ottaa kayttéon 2023.

Kehityskeskustelut on kayty ryhmamuotoisina, joka koettiin suullisen palautteen mukaan hyvana. Kehityskes-
kusteluun osallistui vuonna 2022 lahes 100 % henkildstosta.

Johtaminen ja palvelujen jarjestdminen

QWL—-lukema ollut 60,8 %, joka on laskenut ensimmaisesta mittauksesta koko ajan. Tulos on huhtikuulta 2022,
koska sen jalkeen ei ole mittausta tehty. QWL:n tuloksia reflektoidaan ja toiminnan kehittamista tarkastellaan
myo6s johtamisen osaamisen ja palvelujen jarjestamisen kohdalla. Toimintaa ohjaa laadunhallintajarjestelma,
jonka runkoa on pyritty hyddyntamaan myos Mediecon oppimisalustalle perehdyttamisen rungoksi. Yhteistyo
paivystyspalveluiden esihenkildstdn ja vuoron vastaavien kanssa kehittyy koko ajan resurssin liikkumisen suh-
teen. Teho-valvontaosaston ylilaakari on valittu akuuttihoidon ja pelastuksen toimialueen johtajaksi, minka
vuoksi osastolle on rekrytoitu avoimella haulla uutta ylilaakaria. Virkaan ei tullut yntaan hakemusta, josta johtu-
en vuoden 2023 ensimmaiset 6 kk teho-valvontaosaston paivaaikainen tydpanos toteutetaan yhteistydssa
leikkausosaston anestesialdakareiden kanssa. Loppuvuodelle 2023 ei ole viela suunnitelmia.

Talous

Toteuma pysynyt talousarviossa.

Diagnostiset ja hoidolliset tukipalvelut-vastuualue
Kuvantaminen

Asiakas ja asukas:

Kuvantamisen palvelujen saatavuutta pyrittiin lisddmaan ja samalla tydn tuottavuutta parantamaan ajanvaraus-
ten jonoseurannalla. Asiakaspalautteen keskiarvo oli 4,5/5,0 (tavoite >4,0) ja opiskelijapalaute 9,5 (tavoi-
te>9,0). HaiPro—ilmoitusten maara kasvoi.

Takaisinsoittopalvelua hoiti padasiassa Sotkamon réntgenhoitaja, jolle tuli paljon ajanvarausten perumissoitto-
ja. Asiakkaan pitaisi soittaa suoraan tutkimusta pyytaneeseen yksikkddn, jossa selviaa perumiseen liittyva muu
jatkohoito.

Hyvinvointialueelle siirtyminen ja kansallisen kuva-aineistojen arkistointi (Kvarkki) tyéllisti ongelmatapausten
vuoksi pacs-hoitajia.

Henkildstd ja uudistuminen:

Yksikdn hoitajien HTV2 oli n. 36 ja 1,2 sissihoitajaa. Radiologien HTV2 2,6. Uusia rontgenhoitajia saatiin rekry-
toitua ja vakanssit ovat nyt tdynna, mutta perehtyminen itsendiseen yotyéhon vaatii pitkdn ajan. Perhevapai-
den sijaisuuksiin on ollut vaikea saada maaraaikaisia. Pitkia sairauslomia seka covid-19 johtuvia poissaoloja ol
paljon ja ty6taistelutilanteen vuoksi vuoronvaihdot olivat hankalia. Esihenkil6t olivat paljon potilastydssa ja
poissaolojen sijaistajina.

Tydhyvinvointisuunnitelma oli kaytdssa ja sen avulla pyrittiin uudistamaan henkildston tydssa jaksamista yh-
dessa sovituin keinoin. Onnistumisilmoituksia tuli paljon ja niitd annettiin myds toisiin tydyksikoihin. Kehitys-
keskustelut kaytiin kaikkien toimessa olevien kanssa. Tydkierto oli soveltuvin osin kdytdssa. Osaamista laajen-
nettiin sydan-MRI tutkimuksiin.

Sateilylain edellyttdmaa tdydennyskoulutusta oli ulkoisena/ sisdisena koulutuksena seka verkko-
oppimisymparistossa. Sairaalafyysikko antoi sateilysuojelukoulutusta ja ulkoisiin koulutuksiin osallistuvat antoi-
vat koulutuspalautteen osastopalavereissa ja toimintaa kehitettiin yhdessa. Vaadittava maara sateilykoulutus-
tunteja ei toteudu kaikilla. ERVA-alueen kliininen sisdinen auditointikierros tietokonetomografiamodaliteetilla
edisti hyvien kaytantdjen huomioimista ja toimintatapojen kehittdmista.
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Johtaminen ja palvelujen jarjestdminen:

Pienia sateilyn kaytdn laatupoikkeamia oli kuvantamisella vuonna 2022 yhteensa 20 kpl, joista 9 kpl TT-
kuvantamiseen liittyvia. Sairaalafyysikko laati tapausselostuksen ja annoslaskennan kahdeksasta poikkeamas-
ta. Pienet poikkeamat on raportoitu kootusti STUK:lle tammikuussa 2023. Suuria valittdmasti STUK:lle rapor-
toitavia sateilyn kaytdn poikkeamia ei ollut vuonna 2022.

Kuvantamisesta potilaan saamat sateilyannokset ovat kansallisten ja kansainvalisten tavoitteiden mukaiset.
Annoskerayksistd saadut keskimaaraiset annokset alittavat STUK:n asettamat vertailutasot. Sateilyannoksen
ja kuvanlaadun optimointia on jatkettu tavanomaiseen tapaan.

Toimintaa jarjestettiin enemman virkaradiologitydna. Konsulttitydn kaytdssa tuli vahennysta -27,7 %. KNF-
laakarin virka on tayttdmatta. Laaketieteellisen fysiikan asiantuntijapalvelut ostetaan Pohden kautta.

Ulkoinen kliininen auditointi sateilytytssa toteutui v. 2022 koronaariangiografia- ja isotooppitoiminnassa. Sisai-
nen kliininen auditointi tehtiin TT-toiminnassa. Sisainen auditointi ryhditti laadunkehittamisty6ta, auttoi yllapita-
maan toiminnan tehokkuutta, edisti hyvien kdytantdjen levittdmista, vahvuuksien ja kehittdmiskohteiden tunnis-
tamista seka vahvisti ERVAn kuvantamisyksikdiden keskindistd yhteisty6ta. Sisainen kliininen auditointi tay-
densi toiminnan itsearviointeja. Laatusertifikaatin 1. seuranta-arviointi toteutui palliatiivisen potilaan hoitopro-
sessissa.

Kliinisen neurofysiologian tutkimusvalikoimaan palautettiin hereillapysymistestit. Yopolygrafioita tehtiin [&hipal-
veluna Suomussalmen ja Kuhmon réntgeneissa.

Terveysasemien rontgensulkuja oli muutamana paivana, koska hoitajien poissaoloihin ei ollut antaa sijaista
Kajaanista. Kiireelliset tutkimukset ohjautuivat toiseen yksikkéon.

Kliininen fysiologia ja isotooppiyksikdssa generaattori tilattiin joka toiselle viikolle. Generaattorin toimittamises-
sa oli hairidita valtakunnallisesti ja tutkimuksia jouduttiin tdman vuoksi siirtdmaan. Henkiléstén monipuolista
tydkiertoa on hyddynnetty. Spect-TT-laitetta kaytettiin Siemens-TT laiterikon aikana seka huoltojen yhteydessa
varalaitteena.

Kuvantamisen kuva-aineistojen arkistointi Kantaan on toteutunut. SAP- CommitRIS -rajapinnan kehittamistyo
on viela kesken ja tavoitteena on potilaaseen jatettyjen tuotteiden, mm. stenttien saaminen potilastietojarjes-
telmaan.

Uusi suoradigitaalinen osastokuvauslaite antaa lisdvarmuutta, laatua ja nopeutta toimintaan.

Tasapainoinen talous:

Talouden ja toiminnan seurantaraportista on tarkistettu kuukausittain talousarvioon tulleita poikkeamia. Ta-
lousarvion toteutuminen oli 98,4 % koko kuvantamisen osalta vuonna 2022.

Koneiden huolto ja varaosat aiheuttivat ison menoeran, koska toimintahairioita oli paljon TT-,MRI- ja natiiviku-
vantamislaitteissa. Ulkoiset myyntitulot pienenivat -18,4 % (kuvatallennemaksut jaivat pois) ja siséisen lasku-
tuksen maara laski -5,7 %.

Kuvantaminen 2021TP € Toteuma 2022 Muutos %
Henkilostokulut: -3.049.817 -3.043.261 -0,2
Palvelujen ostot: -1.869.832 -1.634.402 -12,6
Aineet, tarvikkeet: -567.908 -824.516 +45,2
Muu toimintakulut: -310.704 -292.200 -6,0

Toimintakulut yht: -5.798.260  -5.794.380 -0,1
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Muutos 2021 - 2022
2018 2019 2020 2021 2022

Ikm %
Koko sote yhteensa Radiologia: 58715 | 56804 | 52759 | 53168 | 51721 | -1447 -2,7
Keskussairaala 40204 | 38952 | 37017 | 37 447 | 37 091 -356 -1,0
Terveyskeskukset (ultra+natiivit) 18511 [ 17852 | 14946 | 15006 | 14 630 -376 -2,5
Ultradanitutkimukset koko sote 8082 [ 7836 | 6984 | 7081 6 293 -788 -11,1
- terveysasemien ua:t yhteensa 3420 | 3344 | 2826 | 2934 | 2502 -432 -14,7
- ud-tutkimukset KAKS 4662 | 4492 | 4158 | 4147 | 3892 -255 -6,1
Toimenpideradiologia 2208 | 2124 | 1721 1 667 1701 34 2,0
Magneetti 3753 | 3409 [ 2994 | 4050 | 3547 -503 -12,4
Tietokonetomografiat 7 840 8 377 8 458 8 577 8443 -134 -1,6
Natiivitutkimukset KAKS 20634 | 20265 | 18493 | 18689 | 18 447 -242 -1,3
Kajaani 5989 [ 5768 | 4702 | 4885 | 4608 =277 -57
Kuhmo 3483 | 3477 | 2948 | 3041 2946 -95 -3,1
Paltamo 607 455 451 318 324 6 1,9
Sotkamo 4675 | 3852 | 3338 | 3411 3 547 136 4,0
Suomussalmi 3757 | 4300 | 3507 | 3351 3205 -146 -4.4
Kliininen neurofysiologia (KNF) 1781 1799 1723 1703 1682 -21 -1,2
Yopolygrafiat Suomussalmi 78 47 52 5 10,6
Y6polygrafiat Kuhmo 82 74 95 21 28,4
Kliininen fysiologia ja isotooppi 323 346 348 338 278 -60 -17,8

Laakehuolto

Laakehuollon toiminta oli vuonna 2022 haasteellista johtuen yhdesta pitkdaikaisesta sairaslomasta ja aika
ajoin useista lyhyista ja samanaikaisista sairaslomista. Koronapoissaoloja oli useita. Ylitoita kertyi useasti.

Fimea suoritti viranomaistarkastuksen sairaala-apteekkiin helmikuussa 2022. Tarkastuksessa ei havaittu sai-
raala-apteekin toiminnassa kriittisia puutteita. Muiden puutteiden korjaamisen osalta on tehty korjaussuunni-
telma ja sen mukaan puutteita on jo korjattu.

Koronarokotelogistiikka jatkui tiiviina maakunnallisesti ja tydllisti runsaasti apteekkia marraskuulle saakka.
Huoltokaytava talouskeskuksen (sis. MAPO-rakennuksen) ja uuden sairaalan valilla oli poikki remontin vuoksi
huhtikuun lopusta alkaen yhteensa n. 8 viikkoa. Se vaikutti mm. Iadkekuljetuksiin, jotka jouduttiin jarjestamaan
poikkeavalla tavalla.

Asiakasnakokulma

Laaketoimitusriveja oli v.2022 yht. 60675 kpl, joista alyladkekaappitoimituksia oli n. 9500 kpl. Ladketoimitusrivit
vaheni ed. vuodesta n. 4 %. Ladkevalmistuksen toimitusriveja oli v.2022 n.4400 kpl ja kasvu oli n.13 % edelli-
seen vuoteen. Laakevalmistuskokonaisuus sisaltaa myods solusalpaajavalmistuksen.

HaiPro-ilmoituksia tehtiin omasta toiminnasta ja niiden avulla omaa toimintaa on kehitetty. Myos PosiPro-
ilmoituksia jaettiin. Asiakastyytyvaisyyskysely siirrettiin v.2023 puolelle proviisorin pitkdaikaisen sairausloman
VuoKksi.

Henkildst6 ja uudistuminen

Apteekin sairauspoissaolopaivat olivat yht. 251 tp., joista yksi oli pitkdaikainen. Lisaksi oli yhtaaikaisia lyhyem-
piaikaisia sairauspoissaoloja, jotka vaikuttivat apteekin toimintaan valillda merkittavasti ja toimintoja jouduttiin
muutamaan kertaan priorisoimaan. Apteekin HTV2 oli 17,6.

Vakinaisen ladketydntekijan toimeen ei saatu hakuvaatimusten mukaista hakijaa yrityksista huolimatta. Kesa-
aika ja yhtaaikaisten akuuttien sairaslomien (sis. perhetaustaiset) aikana toimittiin hyvin vahilla laaketyonteki-
joilla. Tama osittain johtui myos siita, etta apteekissa usea henkild tekee lyhyempaa tydaikaa; naista kaksi ol
laaketydntekijoita.
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Kesa&sijaiseksi ei saatu farmaseulttia, jolloin jouduttiin siirtdmaan laatutydhdn palkattu proviisori pariksi kuukau-
deksi ladkkeiden toimitukseen apteekissa. Tama siirto tehtiin riskianalyysin perusteella.

Apteekki siirtyy 1ISO9001 laatustandardin mukaiseen toimintaan v.2023. Sita varten palkattiin proviisori v.2022
kasaamaan ja tuottamaan tarvittavat laatudokumentit. Han sai valmiiksi laatustandardin mukaiset dokumentti-
kokonaisuuden. Proviisorin palkkaus laatutydhon johtui siita, ettéa vakinainen proviisori oli ollut sairauslomalla
5/2021 lahtien ja sairausloma jatkui edelleen.

Henkildst6 kavi aktiivisesti verkkokoulutuksissa.

Kehityskeskustelut toteutuivat 75 %:sti.

Johtamisen ja palveluiden jarjestamisen nakékulma

Laakkeiden kasinkerailytoiminnosta saatiin validointiprosessi valmiiksi. Keraily tapahtuu sahkdista kapulaa
kayttaen, joka tallentaa lddkepakkauksesta tarvittavat tiedot apteekkijarjestelmaan. Validointitapahtumien vir-
hemarginaali on jo I&helld asetettua pitkaaikaistavoitetta.

Solusalpaajatilausohjelma Kemokurin hankinta suoritettiin v.2022 ja kayttéonottokoulutukset on saatu ensim-
maisten osastojen kanssa tehtya. Paivasairaala ja sy6patautien poliklinikka alkavat tilaamaan v.2023 alkuvuo-
desta potilaskohtaisia ladkeannoksia apteekista Kemokurilla.

OYS-erva-laajuinen ldaadkehankintakierros v .2023-2024 (2025) saatiin paatdkseen suunnitelman mukaisesti.
Kilpailutuksen seurauksena hankittavien l1adkkeiden keskihinta laskee hieman. Apteekissa ajettiin ja tallennet-
tiin apteekkijarjestelmaan hintatarkistukset ja uudet hankintapaatdkset sekad muut ladkepaatoksiin liittyvat muu-
tokset.

Pohjois- Suomen yhteistydalueen suunnitteluun osallistuttiin lddkehuollon osalta suunnitelman mukaisesti.

Laakkeitd koskeva valmiussuunnitteluharjoitus jarjestettiin yndesséa puolustusvoimien kanssa toukokuussa.

Talouden nakokulma

Toimintatuotot: 164.274 eur (+64 %)
Henkilostomenot: 891.710 eur (-3,5 %)
Palvelujen ostot: 307.038 eur (+15 %)

- tietojarjestelmakustannukset, siivouskustannukset (ml. puhdastilasiivous) ja varastorobottihuol-
tokustannukset ottavat n. 2/3 palveluostokustannuksista.
Aineet, tarvikkeet ja laitteet: 342.920 eur (+80 %)
- ladkehavikki (117.300 eur) puuttui v.2022 talousarviosta. Puute huomattiin marraskuussa 2021
ja raportoitu heti taloushallintoon. Talousarvion muutos tuolloin ei enaa ollut mahdollista. Paa-
osa taman momentin ylityksesta johtui ladkehavikista.

Muut toimintakulut: 73.640 eur (-10 %)
Toimintakulut: 1.615.467 eur (+10 %)
Patologia

Asiakasnakokulma

Kokonaissuoritteiden (= itse vastattu ja/tai jarjestetty oma tyd + ostopalvelut) maara v. 2022 oli 8290 kpl (muu-
tos edellisvuoteen -4,6 %), josta oman tydn osuus oli 6880 kpl ja ostopalveluiden 1410 kpl. Oman tydn ja osto-
palveluiden suhde oli hyva, 83 %: 17 %. Kudosnaytteiden tutkimusmaarissa (5863 kpl) laskua oli -5 % ja syto-
logian ndytemaarissa (1612 kpl) -3 % edellisvuoteen verrattuna. Obduktioita tehtiin 43 kpl, vainajahuollossa
maarat edelleen kasvoivat ollen 649 vainajaa (+27 %). Omassa palvelutuotannossa vastausaikatavoitteessa
pysyttiin mainiosti: histologiassa 12/12 kk, sytologia 11/12 kk. OYS:n konsultaatio-ostopalvelujen vastausaikoja
seurattiin puolivuosittaisjaksoissa; vastausajat vastasivat edellisvuotta ollen hyvaksyttavat.

Henkildston ja uudistumisen nakdkulma

Yksikdn HTV2 oli 7.0. Tydmaaraan nahden se on riittava, joskin joskus samanaikaisten poissaolojen aikana
niukahko. Merkittdva henkilostokorjaus saatiin toteutettua v. 2022, kun yksikkd6n viimein saatiin vakinaistettua
laakintavahtimestari. Henkiléstdn sairauspoissaoloissa ei juurikaan tapahtunut muutoksia; yhden tydntekijan
pitka sairauspoissaolo muuttui kuntoutukseksi.
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Laboratorion laitekantaa uudistettiin immunoautomaattien osalta. Laboratorion tietojarjestelma QPati paivitettiin
ajantasaiseen versioon, mika osaltaan tulee sujuvoittamaan laboratorioty6ta. Vainajahuollon volyymien kasvu
aiheutti kiikkeran tilanahtausvaiheen talvella 2022, mink& vuoksi jouduttiin vuokraamaan kylmakontti lisasaily-
tystilaksi. Loppuvuodesta MAPO-taloon rakennettiin uusi 16-paikkainen vainajakylmion lisdlaajennus korvaa-
maan vuokrakonttia.

Laatusertifikaatti oli edelleen voimassa. Syksylla 2022 yksikon kaikki kirjalliset ohjeet ja laatukasikirjan kirjauk-
set (Laatukasikirja, tyoohjeet, varjaysohjeet, laitteiden kayttéohjeet, ohjerekisteritekstit jne.) lapikaytiin perin-
pohjaisesti paivittamalla ne seka asiasisalldllisesti ajantasaisiksi ettd ulkoasultaan HVA-yhteensopiviksi.

Johtamisen ja palveluiden jarjestamisen nakékulma

Patologian tulosyksikké toteutti perustehtavansa kustannustehokkaasti ja laaditussa TA2022:ssa pysyen.
Oman tyon ja ostopalveluiden suhde pysyi edelleen hyvana: oman tydn osuus palvelutuotannosta oli 83 %,
ostopalveluiden 17 %. Ostopalvelumenot vahenivat 6 %:lla, yht. -8000 €. Aineiden ja tarvikkeiden ostoissa
saavutettiin -24 %:n (n. 40000 €) kuluvahenema. Palveluiden ostojen +9.4 %:n (noin 15000 €) kasvu selittyy
jatehuoltomaksujen nousulla. Paitsi, etta eri jatelajien maksut sinallaan nousivat, patologian aiemmin vaarin
kohdennetut jatemaksut palautettiin patologialle aiheuttaen menoerdnousun. Sisaisen laskutuksen maara laski
-4 % ollen 971707 €. Vuoden 2022 lopussa tarkistettiin patologian tutkimushinnasto +2.5 %:n korotuksilla.

Talouden nakokulma

Toimintatuotot: 6 023 € (-1,1 %).

Toimintakulut: 720 309 € (-0,7 %)
Henkiléstomenot: 406 972 € (+4.1 %)
Palvelujen ostot: 168 369 € (+9,4 %)

Aineet, tarvikkeet ja laitteet: 127 613 € (-24,2 %)
Muut toimintakulut: 17354 € (+42,2 €)
Tilikauden tuloslaskelma: 760160 € (+0,4 %)

- Budjetissa pysyttiin, ei budjettiylitysta

Vilinehuolto
Asiakas ja asukas

Valinehuoltoprosessi on tarkea osa potilasturvallisuutta, siind puhdistetaan, desinfioidaan ja steriloidaan moni-
kayttoiset [adkinnalliset laitteet (instrumentit ja hoitovalineet) valmistajan huolto-ohjeiden mukaisesti. Gemini—
toiminnanohjausjarjestelma ohjaa vélinehuollon prosessia. Vuoden 2022 lopussa Gemini otettiin kayttdon
my0s hammashuollossa, joten Gemini kattaa nyt kaikki valinehuollon asiakkaat. Valinehuollon asiakkaat ovat
pysyneet paasaantoisesti vakiona jo vuosia, mutta vertailuvuosien tuloksista puuttuu suurin osa hammashuol-
lon huolletuista instrumenteista.

Huolletut instrumentit kpl 2022 2021 muutos
Taipuisat endoskoopit 7141 5028 +42 %
Containerit 8427 8932 -6 %
Korit ja setit 1661 1916 -13 %
Kaikki yhteensa 93117 85486 +9 %

Haipro-ilmoitukset yksikkd, jossa tapahtui yhteensa 30 kpl ja ilmoittaja yksikkdna valinehuolto 38 kpl.
Henkil6sto ja uudistuminen

Valinehuollon HTV2 15,23 ja HTV3 14,3. Valinehuollolla ei ole sijaisia vuosilomiin eika muihin poissaoloihin.
Sairauslomia oli vuoden aikana yhteensa 192 ty6paivaa, joten valinehuollossa on toimittu jatkuvalla vajaare-
surssilla. Suunnitelmissa on, ettd jatkossakin valinehuollossa jarjestetaan oppisopimuskoulutusta yhdessa
rekrytointi yksikdn kanssa, jotta turvataan valinehuoltajien saatavuus. Johdonkatselmuksessa todettiin vali-
nehuoltotoiminnan turvaamiseksi sisaisensijaisen tarve. Kehityskeskustelut toteutuivat 2022.

Johtaminen ja palvelujen jarjestdminen

Valinehuollon prosessissa edelleen haasteita, koska koneiden toiminnassa oli ajoittain ongelmia, joita korjattu
yhteistydssa tekniikan ja laitetoimittajan kanssa. Loppuvuodesta tehtiin valinehuollolle hinnasto, jonka mukaan
2023 aloitetaan laskuttaminen valinehuollon asiakkaita kdyton mukaan. Myds koneiden huoltosopimuksen
ladkintalaitehuolto teki alkavaksi 2023 (takuuaika paattyi pidennettyna syksylla 2022). Gemini 10 paivitys siirtyi
vuodelle 2023 toimittajasta johtuvista syista.
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Pohjois- Suomen yhteistydalueen (YTA) suunnitteluun osallistuttiin valinehuollosta
Talous

Henkildstomenot: 671.334 eur, henkilokunnalla oli runsaasti palkattomia poissaoloja seka yksi valinehuoltaja
teki osa-aikaista tybaikaa.

Palvelujen ostot: 95.227 eur, Gemini paivitys ei toteutuneet suunnitellusti v. 2022 vaan siirtyivat vuodelle 2023
Aineet, tarvikkeet ja laitteet: 152.763e huoltosopimus kustannukset eivatka realisoituneet vuodelle 2022 vaan
siirtyivat vuodelle 2023.

Toimintakulut: 932.827 eur
Infektioiden torjunta

Hoitoon liittyvien infektioiden ja hoitolaitosepidemioiden seuranta ja raportointi on toteutunut suunnitelman
mukaisesti. SAl-rekisterin kayttd yksikdiden omavalvonnassa ei ole edistynyt resurssipulan takia. Avohoidon ja
vaeston tartuntatautiseuranta toteutunut merkittavien 16yddsten osalta ja alueellinen tartuntatautirekisteriin
liittyvat tehtavat ja raportointi hoidettu.

Infektioiden torjunnan ohjeet paivitetty ja koulutusta on jarjestetty suunnitelman mukaisesti. Koulutusta ja oh-
jausta koronaepidemiaan liittyen on toteutettu tarpeen mukaisesti Kainuun soten yksikdissa.
Koronaepidemian myo6ta vajetta on syntynyt yksikkokaynneissa. Yksikdiden infektiokatselmuksia ja ohjaus-
kaynteja on kaynnistetty uudelleen koronaepidemian tuoman tauon jalkeen. Verkostotapaamiset kaynnistetty
uudelleen koronatauon jalkeen yhdyshenkiloverkostolle.

Henkildkunnan poissaoloihin ei ole ollut sijaistusta. Tartuntatautihoitajan vakanssin saaminen yksikké6n ei ole
edennyt.

Sihteeripalvelut

Henkildstd: Vuoden 2022 aikana sihteeripalveluyksikdssa vakinaistettiin 16 maaraaikaista tyontekijaa, rekrytoi-
tiin uusia tyodntekijoita 9 kpl, elakoityi 2 tydntekijaa, yksi tydontekijamme menehtyi. Tydsuhteesta irtisanoutui
kolme tyontekijaa. Irtisanoutumisten taustalla oli vakituiset paremmin palkatut tyotehtavat.

Sairauspoissaoloja oli keskimaarin 17,8 pv/tyontekija (nyt tydsuhteessa olijat), jotka heijastuvat suoraan eri
tiimien toimintaan. Kehityskeskustelut toteutuivat 100 %. Tyohyvinvointikeskusteluja on kayty joitakin kpl, osa-
aikaty6ta seka etatdita on jaksamisen tueksi sovittu joillekin tyontekijoil-le. Tydhyvinvoinnin kehittdmiseksi pi-
dettiin kolme tydpajaa, johon osallistui osastonsihteeriedustaja kaikista tiimeista. Ty6turvallisuus-haiproja on
tehty perati 34 kpl; 10 niista liittyy tydmatkalla tapahtuneisiin kaatumisiin, n. 20 tartunnanvaaraan/lahelta piti
tartuntaan koskien korona-altistumisia taukotilassa.

Osastonsihteerien tydkierto on koettu haasteelliseksi, mutta nahty toisaalta ainoaksi keinoksi turvata osaami-
sen riittdminen eri kohorteissa. YksikkOpalavereja esimiesten kanssa on toteutettu jollakin alueella sdannaélli-
sesti, joissakin tarpeen mukaan.

Asiakasturvallisuus: Haiproja on kirjattu 98 kpl, tapahtui potilaalle-osuus noussut ed. vuodesta ja kehittamiseh-
dotukset vahentyneet. Tiedonkulun alueelle kohdentuu lahes kaikki vaaratilanteet. Tahan liittyen on tydstetty
ohjeita seka perehdyttdmisoppaita eri kohortteihin, paivittaisia toimintatapoja kayty Iapi jne. Toisaalta ns. ty6-
kiertoa on tarkasteltu useassa tiimissa, muokattu sopivammaksi. Tietosuojapoikkeamia on kirjattu seitseman
pkl; kolmessa tapauksessa asiakkaalle tuli toisen henkildn tietoja kirjeessa eli toimintatapojen korjaamista on
tarvittu.

Tekstinkasittely: Sanelun purun tilanne on ollut haasteellinen liki koko vuoden. STM:n suosituksessa viiden
vuorokauden maaraajasta ei ole aina ole pysytty. Kokonaisuudessaan tilanne on parempi kuin vuoden 2021
aikana. Purun viive on keskiarvotunteina 43,4 eli noin 2 vrk. Tukena on hyddynnetty jo eldkdityneitd aiempia
tydntekijoita ja ylitydmaaraysta. Kokonaissanelumaara on laskenut vuodesta 2021 n. 5000 kpl. Puheentunnis-
tusjarjestelman hankinta ei toteutunut.

Sihteeripalveluiden toimintakasikirjan laatiminen ja QF:n hyddyntdminen kaynnistettiin syksylld 2022, suurin
osa dokumentoinnista on valmiina.

Kuntoutuspalvelut
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Asiakas ja asukas

- Kuntoutuspalveluiden suoritteita kertyi enemman kuin oli suunniteltu. Kaynnit; Pth: 25 336 (25 000)
kayntia, Esh: 22 375 (22 000) kayntia, keh.pkl: 4562 (2500) kayntia, keh.os: 978 hp (1300 hp) ja apu-
valinelainauksia 12688 kpl (sis. esh + pth).

- Asiakaspalautteet olivat erinomaisia. Asiakastyytyvaisyys ka. 4,8/5,0 ja palveluamme suosittelisi
9,4/10 asteikolla.

- Potilas- ja ty6turvallisuusilmoituksia on tehty vastuualueelle 194 kpl, jotka on kasitelty protokollan
mukaisesti.

- Virkaldakarien vakanssit ovat taytettynd. Kuntoutuksessa on kaytetty yhta ostolaakaripalvelua, 1ahinna
kouluttajalaakari tydbhén 81h kuluneen vuoden aikana.

- Hoitotakuu toteutui kuntoutuksen laaketieteellisilla poliklinikoilla. Kajaanin puhe- ja toimintaterapia ar-
vioinneissa valilla hoitotakuu ylittyi vuoden aikana. Kuulon kuntoutusohjauksessa hoitotakuu ylittyi.

- Olkatoiminta on vuoden aikana aktivoinut uudelleen koronarajoitusten lievennettya.

- Liikuntaneuvontatoiminta on jatkunut entiseen tapaan kahden tyéntekijan voimin koko Kainuun soten
alueella.

- Syksyn kutsuntapaiviin osallistuttiin kunnissa.

- Koulufysioterapeuttipilotti jatkuu ja fysioterapeutti kay neljalla koululla (Kajaanissa), kahden viikon va-
lein kussakin.

-  Etavastaanottoja lisatty kuntiin Teamsin, puhelimen ja Videovisitin valityksella.

- Kuntoutustutkimuspoliklinikka ja kehitysvammapoliklinikka ja -osasto olivat kesalla 4 viikon sulussa.

Henkildst6 ja uudistuminen

- Henkildstérekrytoinneissa on onnistuttu padsaantdisesti; 1 toimintaterapeutin vakituinen ja
1 maaraaikainen tehtava on tayttamatta 31.12.22. Omaa tuotantoa on jonkin verran tdydennetty tera-
piaostopalveluilla. Asiakasostopalvelut minimoitiin, pysyttiin hyvin budjetissa ja samalla vahvistettiin
omaa toimintaa.

- Kevaan tyohyvinvointikyselyn QWL tulokset paranivat vrt. edellinen mittaus 59,8 %, joka nayttaytyy so-
ten keskiarvoa paremmalta (54,9 %). Kuntoutuksen esimiesten QWL oli 66,0 %.

- Keskitettyna koulutuksena kaynnistyi fysioterapeuttien suoravastaanottokoulutus. Nain vahvistetaan
SVO osaamista sote-keskuksissa.

- Kehityskeskustelut toteutuivat 100 %

- Lyhyita sairauspoissaoloja on ollut paljon, jotka osittain johtuneet koronaepidemiasta. Sairauspoissa-
oloja 1505 tp (ka. 11,9 tp/tt).

- Tyhy-iltapéivat ovat toteutuneet niin kevaalla kuin syksylla kuntoutuspalveluiden henkildkunnalle.

- Vakanssien tayttdaste n. 98,4%, ostopalveluilla on tuettu omaa toimintaaa (toimintaterapia,
puheterapia)

- Kehitysvammaosastolle sijaisten rekrytointi on ollut haasteellista, osaston henkilékunta venynyt ja teh-
nyt kahta vuoroa perakkain ja vaihtanut vapaapaivia tyévuoroihin henkiléstén sairauslomien ja tydtais-
telujen vuoksi.

- Taydennyskoulutusta on jarjestetty ja mahdollistettu sdanndllisesti henkildkunnalle. Lasna koulutuksia
vahemman ja etakoulutukset lisdantyneet.

- Kuntoutuksen vastuualueelle yhdelle sairaanhoitajalle ja yhdelle kuntoutusohjaajalle myénnettiin
Asessori Rissasen stipendit.

- Toimintaterapeutti Virpi Saarela valittiin Kainuun soten vuoden tydntekijaksi.

- Etékuntoutusta kehitetaan lasnakuntoutuksen tueksi tdydentdmaan palveluja. Mydnteisia kokemuksia
piloteista, jotka edelleen jatkuvat. Tecnos-hanke paattyi 2022.

- Suomusalmen, Kuhmon ja Sotkamon terveysasemien sisdilmaongelmat ovat aiheuttaneet haittaa.

- Osittaisia etatydsopimuksia on voitu laatia esimiehille ja osalle tydntekijoita riippuen tehtavasta.

- Apuvalinehuolto on tehostanut vuositarkastuksia sahkoisten apuvalineiden osalta.

Johtaminen ja palvelujen jarjestdminen

- Kuntoutuspalveluiden jory on kokoontunut kuukausittain. Esimiesten kuntakierros toteutui syksylla ja
kuntoutuksen henkilstdinfo toteutui x4 vuoden aikana.

- Sairaalalla ty6tehtavia on muutettu niin ettd pdaosin osastoilla (esh — pth) tydskentelevat toimivat siella
"auttaen” toisiaan ja kuntoutuspolilla tydskentelevat tekevat polity6ta, sellaistakin, jota ennen tekivat
myds osastolla toimivat. Tama on koettu hyvana muutoksena, vaikka vield toiminnan muutos hakee
muotoaan. N&in on pyritty hdivyttdmaan myds esh — pth tehtavia.

- Opiskelijapalautteita jatettiin 11 kpl, joiden ka oli 9,1/10.

- Hella-hankkeeseen liittyvaa vastaanoton moniammatillisen toimintamallin kehittamista on tyostetty ko-
ko vuosi ja tyd jatkuu viela 2023.
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- Kuntoutuspalveluilla on kdynnissa Hella-hankkeessa tydpaketti H. jossa kehitetdan sote-keskusten
kuntoutuspalveluja.

- Kotikuntoutustoiminnan laajentuminen ei ole toteutunut useista yrityksista huolimatta vakansseja ei ole
saatu.

- Eri sidosryhmien kanssa on ollut saanndllisesti tai erikseen sovitusti palavereita prosessien ja rekry-
toinnin kehittdmiseksi (mm. Vuokatin satelliittiryhmat, KamK, eri vastuualueet ja tulosyksikot sotessa,
TE-palvelut, Tyvi Oy).

- Apuvalinekeskuksen sisainen auditointi toteutunut huhtikuussa -22 ja Kuntoutuspalveluiden ulkoinen
sertifiointi huhtikuussa -22, jonka my6ta sertifikaatti uusittiin

- Apuvalinekeskus on ottanut kayttéon effector-ohjelman sahkdisen allekirjoitusosion (prosessi nopeu-
tunut), apuvalineiden kuljetuspyynnét toukokuussa -22. Lisaksi on suunnitteilla varaosatilausten teke-
minen effectorin kautta.

- Virtuaalinen laitetori otettu kaytt6én, sairaanhoitaja -opiskelijat tekivat opinnaytetyon kuvaukset
Katevaan kotiin 13.10.2022.

- Kehitysvammaliiton vierailu Kainuun soteen oli 24.8.2022, he vierailivat kehitysvammaosastolla ja -
poliklinikalla.

Talous

Toimintatuotot: 502 136 € (141,5 %)
Toimintakulut: 8 955 977 € (94,4 %)

= Henkiléstokulut 6 153 592 € (93,5 %)

= Palvelujen ostot 957 020 € (90,7 %)

= Aineet, tarvikkeet 1 487 775 € (103,3 %)

= Muut toimintakulut 357 590 € (87,1 %)
Toimintakate: 8 453 840 € (92,6 %)

- Kuntoutuspalvelut on onnistunut taloudenhallinnassa ja kustannukset on alitettu vrt.
taloussuunnitelma.

- Paivystyksen ja kirurgian poliklinikan kyynarsauvojen hankinnat on siirretty apuvalinekeskukseen
vuoden 2022 aikana. Maararahoja naihin hankintoihin ei ole viela siirretty. Tata asiaa selvitetaan
vuoden 2023 budjetin laatimisen yhteydessa.

- Aikuisten yksildlliset ortopediset apuvalineet ja palvelut hankintapaatdés KAID-2022-12 on julkaistu/
Maire Ahopelto 9.9.2022.

- Apuvalinekeskus on mukana Erva-alueen Pohjois-Suomen apuvalinehankintarenkaassa (1.1.2023
YTA-alue). Hankintarenkaan ulkopuolisissa paatoksissa yhteistyota tehdaan hankintatoimiston kanssa.

- Laakinnallisen kuntoutuksen, lymfaterapiapalveluiden ja jalkahoidon osalta on kilpailutus dynaaminen
hankintajarjestelman osalta saatu valmiiksi 2023 — 2026 ajanjaksolle.

Erityistd menossa:
- Hoitotarvikejakelun siirtymisestéa kuntoutuspalveluihin osaksi apuvalinekeskusta on kaynnistetty
valmistelutyd. Samoin Kainuun hyvinvointialueelle siirtymista valmisteltu.

Lasten ja perheiden terveyspalvelut

Asukas ja asiakas:

Asiakas- ja potilaspalautteita saatiin QPro—jarjestelman kautta 46, joiden keskiarvo oli 4. Tehostettuja viikkoky-
selyja ei toteutettu kaikissa yksikdissa, mika koronatilanteen vuoksi vaikutti vastausten maaran vahenemiseen
(2021 palautteita saatiin 99, joiden ka oli 4,1.) Suullista palautetta kysyttiin useammassa yksikdssa jarjestel-
mallisesti ja palaute oli paasaantoisesti positiivista.

Neuvolatyossa asiakastyytyvaisyytta mitataan THL:n valtakunnallisella kyselylla. Se on sailynyt korkealla tasol-
la, kokonaisarvio Kainuun neuvolapalveluiden toiminnasta oli 4,9.

Omasote on kaytéssa melkein kaikissa yksikdissa. Koulu- ja opiskeluhuollon toiminnassa lisadksi Wilma—
jarjestelma. Takaisinsoittojarjestelma on kaytdssa useimmissa yksikoissa.

Etadkaynteja toteutettiin puhelimitse ja jonkin verran verkkovalitteisesti. Lasten ja nuorisopsykiatrialla etalaakari-
toimintaa kaytetiin paljon. Rokotustoiminnan jarjestelyjen vuoksi koulu- ja opiskeluterveydenhuollossa ja neu-
volatarkastuksissa jouduttiin priorisoimaan tarkastuskaynteja.
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Henkildstd ja uudistuminen:

Henkildston rekrytoinnissa on paljon haasteita. Henkildstovajetta on I1d8kareiden osalta lasten somatiikan ja
lastenpsykiatrian ja nuorisopsykiatrian erikoislaakareiden osalta seka perusterveydenhuollossa aitiysneuvolas-
sa ja opiskeluterveydenhuollossa. Psykologivajetta on eniten koulu- ja nuorisopsykologeissa ja Kajaanissa
perheneuvolapsykologeissa.

Hoitohenkilostdn osalta vakituisiin vakansseihin on saatu tyontekijat. Sijaisuuksiin ei ole saatu hoitajia, erityi-
sesti lyhyet sijaisuudet jouduttiin hoitamaan oman henkilékunnan vuoronvaihdoin.

Sairaalassa osastohoidon hoitajamitoituslaskennan uusintalaskenta toteutettiin syksyn aikana. Osastoilla L ja
P ja Lp ja NP laskennan tulokset eivat paljon poikenneet edellisen laskennan tuloksista.

Koulutuksiin pystyttiin osallistumaan lahes suunnitelmien mukaisesti. Koulutuksia oli vield peruuntunut jarjesta-
jien toimesta ja haastava henkildstétilanne myds vahensi koulutuspaiviin osallistumista. Paikallisia ja sisaisia
koulutuksia jarjestettiin ja niihin pystyttiin osallistumaan. Etdosallistuminen todettiin hyvaksi toimintamalliksi
tulevaisuudessakin.

Sairauspoissaolojen maara lisdantyi kaikissa ammattiryhmissa. Koronasairauspoissaoloja oli paljon kaikissa
yksikdissa. KVTEs ja Sote sopimuksen henkildstolla sairauspoissaolotydpaivia oli 2760, joista 2/3 osapalkalla
411 ja tartuntatautilainmukaisia 383 tyopaivaa.

Sisailmaongelmia neuvoloissa Kajaanin keskustassa ja Lohtajalla ja Kuhmossa.

Kehityskeskustelut eivat toteutuneet kaikissa yksikdissa 100 %, esimiesmuutosten ja haastavan koronatilan-
teen vuoksi. Tyky—paivia pystyttiin jarjestamaan ja niihin pystyttiin osallistumaan hyvin.

Tyodnohjaus pystyttiin jarjestdmaan lahes kaikissa yksikoissa, joissa siihen oli tarvetta ja halukkuutta. Tyénoh-
jauksen kilpailutuksen ja sisaisten tydnohjaajien vahaisen maaran vuoksi jarjestdmisessa oli haasteita.

QWL-ty6ilmapiirikysely toteutettiin kevaalla. QWL—tulos 58,8 %. Mittauksen tuloksia kasiteltiin ja suunnitelmat
tehtiin. Tyéhyvinvointiin liittyvia toimenpiteitd toteutettiin kohdennetusti esim. tybéterveyspsykologin ryhmakayn-
nit, tiimien omat palaverit. Tydnohjausta jarjestettiin suunnitelmallisesti yksikdissa. Kehityskeskustelut eivat
toteutuneet 100 %,

Opiskelijapalautteita saatiin sh ja th opiskelijoilta 65 kpl, ka erinomainen 9.

Synnytysten hoitamiseen jatkolupa saatiin viideksi vuodeksi eteenpain. Synnytyksia oli 762, joista Kainuun
ulkopuolelta synnyttajia

Johtaminen ja palvelujen jarjestdminen:

Haipro-ilmoituksia tehtiin 242 (2021 217). limoitusten maara on lisaantynyt vuosittain. Tiedonkulkuun liittyvia oli
29,7 %, (vahentynyt 10 % vuodesta 2021). Laakehoitoon liittyvien ilmoitusten maara 26 %, on myos laskenut
vuosittain. limoituksista oli 29,3 % lahelta piti-tilanteita, 44,1 % tapahtui potilaalle. Kehittdmisehdotus tehtiin
20,2 % ilmoituksista.

TT—palautteita tehtiin 148, joista 48 oli tartuntavaarailmoituksia. Onnistumisilmoituksia oli 14. Tietoturvailmoi-
tuksia oli 9, joissa salassapito vaarantui 55,6 % ja ohjelmisto- laitehairié oli 2,2 %. lImoitukset kasitellaan
suunnitelmallisesti ja tehdaan kehittdmistoimenpiteet.

Lasten- ja nuorisopsykiatrian yksikdt muuttivat viimeisina uuteen sairaalaan E-siipeen maaliskuussa. Potilas-
paikat vahenivat kummallakin osastolla 5. Lastenpsykiatrialla 5 viikko-osastopaikkaa riittdvat hyvin; hoitopaivia
oli 545 (v 2021 575).

Nuorisopsykiatrian osastolla ylikuormitusta oli edelleen, vaikka hoitopaivat kaikkiaan vahenivat. V. 2022 hoito-
paivia oli 1531, kuormitus oli 97.5 % (v. 2021 kuormitus oli 116,8 % ja hoitopaivia 1761).

Molempien pkl:n avohoitokaynnit hoitajilla lisdantyivat ladkarivajeenkin vuoksi. Nuorisopsykiatrialla kahdesta
virkalaakarista vain ylildakari tydskenteli yksin suurimman osan vuodesta. Ostopalveluna etalaakaria nuoriso-
psykiatrialla kaytettiin.

Lastenpsykiatrian ylildakarin irtisanoutuminen joulukuun alusta aiheutti haasteita potilastydhdn ja yksikdn joh-
tamiseen.
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Koulu- ja nuorisopsykologeilla ei ollut elokuun alusta lahtien tulosyksikképaallikkda. Perheneuvolan tulosyksik-
kopaallikkd oli virkavapaalla 6 kk. Perheneuvolan paallikdn tehtavid hoiti osan aikaa sostt vs:na. Naita paalli-
kon virkoja ei voitu tayttaa vakinaisesti hyvinvointialueen suunnittelun vuoksi.

Neuvola ja koulu- ja opiskeluterveydenhuollon esimiestydn uusi organisoituminen aloitettiin vuoden alusta.
Seudullinen esimiesmalli purettiin ja muutettiin maakunnalliseksi. Yksi kolmesta virasta lakkautettiin elakoity-
misen jalkeen. Nyt toinen paallikdista vastaa maakunnallisesti koulu- ja opiskeluterveydenhuollosta ja toinen
aitiys- ja lastenneuvola ja perhesuunnittelutyésta. Rokotustoiminta ja joukkoseulonnat kuuluvat molemmille.

Lasten ja nuorten somaattiseen erikoissairaanhoidon ja naistentautien ja synnytysyksikdihin on haettu toista
apulaisosastonhoitajaa useammalla haulla. Apulaisosastonhoitajan puuttuminen aiheuttaa haasteita osaston-
hoitajan sijaistamisessa ja paivittdisen tydn organisoimisessa.

Synnytysten hoitamiseen jatkolupa saatiin viideksi vuodeksi eteenpain. Synnytyksia oli 762, joista Kainuun
ulkopuolelta synnyttdjia 344.(v 2021 814) Perheosastolla hoitopaivia oli (synnyttaja + vastasyntynyt) ja muut dg
yhteensa 4819.

Lasten ja nuorten osastolla hoitopaivia oli 2207, mukana neurologiset, kirurgiset, paivasairaala hoitopaivat.

Perhekeskustoiminnan kehittdmisessa on edelleen oltu mukana. Tilahaasteita on Kajaanissa, neuvola toimii
edelleen vanhassa Tk kiinteistdssa ja Lohtajalla ja muu perhekeskus Kalliokadulla.
Sisailmaongelmia Kajaanin neuvoloissa ja Kuhmossa. Niita tutkitaan.

Vastuualueelta on osallistuttu useisiin hankkeisiin; OT—keskushanke, Hella—hankkeen sisallda moniammatillinen
neuvolatyén kehittaminen, lahisuhdevakivaltatydnkehittaminen, Sivi-Sote yhteistyd, elamassa mukana itse-
murhien ehkaisy-, Katajainen-, Paka-, maksuton ehkaisy alle 25—vuotiaille hanke.

Esihenkildiden vaihtuminen ja vajaus on aiheuttanut lisaty6ta ja koordinointia vastuualueen esihenkiléille.

Syksyn ajan on ollut paljon eri kokoonpanoilla kokouksia, neuvotteluja ja jarjestaytymista uuteen hyvinvointi-
alueeseen liittyen. Nama ovat vieneet paljon tydaikaa.

Talous:
Taloutta seurataan saannollisesti.

TA / toteuma: Toimintatuotot 120,2 %, ulkokuntalaiset potilaat
Henkildstokulut 98,1 %, tayttamattémia vakansseja
Palvelujen ostot 108 %
e aspaostot 117,3, joista avohoito KYS 138,9 %
e tulkkauspalvelujen osto 162,9 %
e laboratoriopalvelujen ostot 169,9 %
e NordLab 140,3 %
Aineet, tarvikkeet, tavarat 113,6 %
o |aakkeet 185,6 %

Suun terveydenhuolto

Asukas ja asiakas:

Suun terveydenhuollon vastuualueella purettiin jonoja massiivisesti: kevaalla Sotkamossa noin 500 potilaan
jono, kesasta syksyyn Kajaanissa 1800 potilaan jono ja Kuhmossa 270 potilaan jono. Lisaksi joulukuussa Ka-
jaanissa purettiin n. 330 potilaan jono. Jononpurkujen rahoitukseen saatiin mukaan Hella-hanke seka Kesta-
van Kasvun Kainuu -hanke. Myds oma henkilékunta osallistui jononpurkuun paikallisen jononpurkusopimuksen
seka Kestavan Kasvun Kainuu -hankkeen rahoituksilla. Isojen jononpurkujen jalkeen Kainuussa oli jonossa
yhteensa 1600 potilasta. Syyna pidetdan yksityisen kustannustason nousua, palvelusetelin kayton notkahdus-
ta, yleisterveydellisista syista lisdantynytta hoitoon hakeutumista ja kunnallisten palveluiden vetovoimaisuutta
seka vaeston ikarakenteen ja suun sairauksien yhteismitallista hoidon tarpeen kasvua.

Palvelusetelin kayttd notkahti vuoden 2022 aikana. Palveluseteleihin varatusta maararahasta (97 000 e) kay-
tettiin lopulta vain 26 000 e. Syiksi otaksuttiin subvention ja yksityisen hintatason erkaantumista ja yleista hinto-
jen nousua.



131

Henkildstd ja uudistuminen:

Henkilostotilanne pysyi vuoden aikana hyvana: lahes kaikki vakanssit taytettiin ainakin osittain. Maaraaikaisten
tyontekijoiden maara nousi huomattavasti aiemmasta. Rekrytoinnit hammaslaakaripuolella onnistuivat seuraa-
vaan vuoteen Ristijarvella, Suomussalmella ja Sotkamossa. Hella-hankkeen ja Kestavan Kasvun Kainuu -
hankkeen turvin tehtiin mm. laaja tyéhyvinvointiin liittyva opinnaytety6 (12 op), kaytiin hoitoloittain arvokeskus-
teluja, selvitettiin perusterveydenhuollon nukutushammashoidon kaynnistamista ja tehtiin toimia kohti jonotonta
Kainuuta. Tiedottamisessa vakiintui viikoittain jarjestettava Ajankohtaiset, josta henkildkunta saa uutiskirjeen.
Rekrytointia ja pitovoimaa haittasivat mm. Sotkamon ja Lohtajan hammashoitoloiden sisdilmaongelmat. Osto-
palvelulddkarien saatavuutta heikensi jossain maarin se, ettei hoitohenkilékunnalla ole tyéaikapankkia, mika
vahensi halukkuutta tehda raataléidyn mittaisia tyépaivia. Joulukuun alussa esihenkilévahvuudessa aloitti apu-
laisylihammaslaakari uudessa virassa, mika toi merkittdvaa parannusta lahijohtamisen resursseihin.

Talous:
Tilikauden tulos: toteutui 103 % Talousarvio 8 756 265,19 e, Toteuma 9 015 598,18 e.

- Toimintatuotot: 85,4%, TA 2.932.940,00 e, TO 2.505.977,15 e.

- Toimintakulut: 98,7 %, TA -11.513.890,46 e, TO -11.360.939,78 e.

- Aspaostot: palveluseteli 33,5 %, TA -97.000 e, TO -32.515,28 e.

- Tyévoiman vuokraus: 100,2 %, TA -805.900,00 e TO -807.762.81 e.

Hoitotarvikkeet pysyivat hyvin 1&dhelld budjetoitua, 100,7 %:ssa. Asiakasmaksutuotot jaivat vajaiksi, 85,5 %.
Maaraaikaisia tyontekijoita palkattiin runsaasti, maaraaikaisten laakarien kulut 257,3 %, hoitohenkildstén maa-
raaikaisten kulut 476,2 %. Koska vakituisia tekijoita oli puolestaan vahemman tai osa-aikaisuuksia merkittavas-
ti, oli koko palkkojen toteuma tasapainoinen, 100,3 %.

Terveyskeskuspalvelut

Asiakas ja asukas

Vastaanottojen uusi toimintamalli on asteittain otettu kayttéon kaikilla Kainuun soten terveysasemilla. Sotka-
mossa ja Suomussalmella paasee hoitoon jo nyt tulevan hoitotakuun (7 vrk) sisélla. Sama tilanne oli myds
Kuhmossa, jossa kuitenkin loppuvuodesta ladkarivajeen vuoksi hoitoon paasy vaikeutui eikd nykyisessakaan
(3 kk) hoitotakuussa enaa pysytty. Kajaanissa hoitotakuun ylitykset ovat jatkuneet koko vuoden ja ensi vuoden
alkuun on suunniteltu jononpurkua. Paltamossa jonotilanne saatiin loppuvuonna hallintaan eika hoitotakuun
ylityksia enda ole, mutta vaarana kuitenkin uudelleen jonoutuminen. Hyrynsalmella paasee hoitoon noin kah-
dessa viikossa. Ristijarvella paasee hoitoon hoitotakuun mukaisesti kolmen kuukauden sisalla.

Terveyskeskussairaaloiden sairaansijojen riittavyytta on turvattu ylipaikoilla, koska Kajaanin yleislaaketieteen
osaston yhta siipea ei ole saatu suunnitellusti avatuksi [aakari- ja hoitajapulan vuoksi. Vaikka Kajaanin osaston
yksi siipi (10 potilaspaikkaa) on edelleen avaamatta, ylipaikoista muissa kunnissa luovuttiin. Ajoittain potilas-
paikkojen riittavyydessa on ollut haasteita esim. koronakuormituksen vuoksi. Hoitajien sijaispula terveyskes-
kussairaaloissa on rajoittanut kotisairaala-Aliisan toimintaa kunnissa, koska Aliisan henkil6stéa on jouduttu
kayttamaan osastotydssa.

Koronapalveluiden (naytteenotto ja tartunnanijaljitys) toimintaa ja henkilostomaara on tarkasteltu sdanndllisesti
ja toiminnan vahentyessa valtakunnallisten suositusten mukaisesti, on palvelua ja henkiléstoa vahennetty.
Rajatoimenpiteet loppuivat 30.6.2022.

Henkilosto ja uudistuminen

Henkildstda on ollut siirrettyna pandemia- ja rokotustydhdén, mika on osaltaan hieman vaikeuttanut henkildston
rittavyyttda omaan perustydhon.

Vastaanotoilla henkildstd on ollut mukana tulevaisuuden sote-keskuksen uusien toimintamallien kayttdonotos-
sa ja kehittdmisessa kyselyin ja kehittamistehtavin. Henkiléstén hyvinvointia on seurattu sdannoéllisesti kyselyin
ja siind on ollut vaihtelua.

Terveyskeskussairaaloissa on hoidettu potilaita ylipaikoilla ilman lisdhenkildstda ja se nakyy henkildston riitta-
vyydessa ja jaksamisessa. Hoitajille esitettiin tasta lisdkorvausta, mutta se kariutui neuvotteluissa henkilosté-
hallinnon kanssa. Ylipaikoista luovuttiin elokuussa.
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Johtaminen ja palvelujen jarjestdminen

Loppuvuonna vaihtui yliladkari ja saimme apulaisylilddkarit Kuhmoon ja Kajaanin yle-poliklinikalle. Vastaanot-
tojen hoitotydn esimiesmaara (kolme) on liian ohut varsinkin poissaolotilanteissa.

Vastaanottotoimintaa on ollut jokaisessa Kainuun kunnassa ja terveyskeskussairaalatoimintaa Kuhmossa,
Kajaanissa, Sotkamossa ja Suomussalmella. Perusterveydenhuoltotasoisen akuuttiosastotoiminnan lisaksi
Kajaanissa toimii vaativan kuntoutuksen osasto ja akuuttigeriatrinen osastosiipi. Kotisairaala—Aliisa—toimintaa
on jarjestetty ensihoidon Ristijarven Aliisan kanssa yhteistydssa tavoitteena koko Kainuun kattavuus.

Koronanaytteenotto on toiminut Kajaanissa erillisend toimipisteena ja muissa kunnissa pandemiavastaanotto-
jen yhteydessa. Tartunnanjaljitys on hoidettu Kajaanin tartunnanjaljitysyksikosta ja tarvittaessa myds muiden
kuntien vastaanotoilta.

Talous

Toimintatuotot sisaltavat koronakompensaatiota ja ovat sen vuoksi huomattavasti isommat kuin talousarvio.
Maksutuotot ovat pysyneet viime vuoden tuntumassa, vaikka osastoilla on hoidettu paljon koronapoatilaita (ei
peritd asiakasmaksua) ja joillakin vastaanotoilla on hoitoon paasyssa ollut ongelmia ja hoitajamaksut poistuivat
kaytosta. Kayntimaksu 3 kayntia/vuosi tasoittaa vastaanottojen kokonaistilannetta.

Henkildstokulut pienentyivat edellisesta vuodesta ja siind nakyy henkildstdvaje seka l1adkareiden ettd hoitajien
osalta. Henkildstokulut olisivat vieldkin pienemmat ilman pandemiahenkildstda ja halytys- ja ylitydkorvauksia.
Palvelujen ostot ovat nousseet huomattavasti, mika johtuu seka pandemiatoiminnassa kaytetyista ostopalve-
luista etta laakaripalveluiden ostoista. Hoitajia on ollut ostopalveluna koronanaytteenotossa ja rokotuksissa.
Laakariostopalveluita on tarvittu seka vastaanotoilla etta yle-osastolla ja lisaksi hoitokotien ladkaripalvelut ja
Kuhmon viikonloppuvastaanotto olivat ulkoistettuja.

Aineissa, tarvikkeissa ja tavaroissa nousu edelliseen vuoteen verrattuna johtuu etenkin hoitotarvikkeista ja
laboratoriotarvikkeista (koronanaytteenotto).

Kokonaisuutena terveyskeskuspalveluiden tulos on ylijgdmainen.



1.8.1.6 lkaihmisten palvelut

Vastuuhenkil6: vs. tulosaluejohtaja Jaana Maklin

Strategiakartta 2022-2029 (kaksi valtuustokautta)
Kainuun hyvinvointialue aloittaa 1.1.2023
Kainuun sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtyman yhtymahallitus 13.10.2021 § 313

Hyvinvoivat, aktiiviset ja osallistuvat asiakkaat

Asiakas

Ja asukas

ja toimintakykya
laajassa yhteistydssa

Edistdmme

kainuulaisten
hyvinvointia, terveyttd

Houkutteleva tydpaikka

Henkildsto ja

uudistuminen

Turvaamme osaavan ja
tythonsa sitoutuneen

henkiléstén

saavutettavat palvelut
oikea-aikaisesti

tyshyvinvointia

Toteutamme
asiakkaille tarpeen
mukaiset ja

Johdamme
henkiléstén

Hyvén palvelun sote

Johtaminen ja
palvelujen

Jarjestaminen

Tuotamme palvelut

tehokkaasti ja
vaikuttavasti

Johdamme hoito- ja

palveluketjuja

kokonaisvaltaisesti

Tasapainoinen talous

Visio

Toiminta-ajatus|

Arvot
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Jokaisella on hyva elama Kainuussa Palvelumme ovat
asiakaslahtoisia, tehokkaita ja kustannusvaikuttavia

Edistamme hyvinvointia, terveytta, toimintakykyé ja osallisuutta
seké tuemme itsenaista selviytymista

Jarjestamme vastuullamme olevat sosiaali-, terveys- ja muut
palvelut asiakaslahtdisesti, tehokkaasti ja vaikuttavasti

Vastuullisuus, asiakaslahtoisyys, luottamus, oikeudenmukaisuus
Ja avoimuus (VALOA)

w Kainuun sote

Talous
Hillitsemme larjestédmme
sote-menojen palvelut
kustannusten kasvua kustannus-
tehokkaasti
Tuloskortti
Kriittiset menes- | Mittarit/ Nykytila TP 2021 Tavoite 2022 Toimenpiteet
tystekijat arviointikriteerit 1-12/2022 kursiivilla

Asiakas ja asukas:

Hyvinvoivat, aktiivise

t ja osallistuvat asiakkaat

Edistdmme kainuu-
laisten hyvinvoin-
tia, terveytta ja
toimintakykya
laajassa yhteis-
tydssa

Palveluntarve vahe-
nee ja ymparivuoro-
kautisen hoivan tarve
pienenee

Osallistutaan mo-
nialaisen yhteistyon
tekemiseen ja vie-
daan suunnitelmal-
lisesti eteenpain
yhteisia tavoitteita.

Toteutui.

Kotihoito 13 %.
Ymparivuoro-
kautisten palvelujen
kattavuus

noin 7 % suhteessa
75 vuotta tayttanei-
siin.

Osallistutaan monialaisen yhteis-
tyon tekemiseen ja viedaan suun-
nitelmallisesti eteenpain yhteisia
tavoitteita.

Toteutui

Toteutamme asi-
akkaille tarpeen
mukaiset ja saavu-
tettavat palvelut
oikea-aikaisesti

Palvelutakuun toteu-
tuminen vanhuspal-
veluissa

Palvelutarpeen
arviointi tehdaan
kaikille ikaihmisten
palvelujen asiak-
kaille

Toteutui.

Palvelut jarjestetty
lain vaatimissa
mééréajoissa.

Palvelut jarjestetaan
lain vaatimissa maa-
raajoissa

Lakisaateinen palvelutarpeen
arviointi tehdaan asiakasohjaajien
toimesta

Toteutui

Palvelutakuu toteutui
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Kriittiset menes- | Mittarit/ Nykytila TP 2021 Tavoite 2022 Toimenpiteet

tystekijat arviointikriteerit 1-12/2022 kursiivilla

Henkil6st6 ja uudistuminen: Houkutteleva tyopaikka

Turvaamme osaa- | Vakinaisten vakans- | Kiinnitetédan erityis- | 90-100 % Yhteistydssa henkilostopalvelujen

van ja tybéhénsa sien ja sijaisuuksien | t& huomioita uusien kanssa lisataan ikaihmisten palve-

sitoutuneen henki- | tayttdaste tyéntekijoiden pe- lujen tyén houkuttelevuutta

16stdn rehdytykseen ja Seké vakituisen henkilbston etté
perehdyttémisten sijaisten saatavuus oli huono.
kirjaamiseen.

Toteutui. Kiinnitetaan erityista huomioita
uusien tyontekijdiden ja opiskeli-
joiden perehdytykseen
Toteutui

Taydennyskoulu- Taydennys- 3pv/it Taydennyskoulutuksiin osallistu-

tuspv /hl6 (ka)

koulutuksiin osallis-
tumisen mahdollis-
taminen.
Téydennys-
koulutuksiin osallis-
tuminen oli ajoittain
haasteellista tyo-

misen mahdollistaminen

Toteutui. Tdydennyskoulutuksiin
osallistuttin COVID-19 rajoitteet
huomioiden, tdydennyskoulutus
péivié 1,0

voimatilanteen

VUOKsI.
Johdamme henki- | Tyéhyvinvointiky- n. 15 pv/HTV Tyoelaman laadun Osallistutaan tyéhyvinvointi-
16ston tyéhyvin- selyn tulos % (QWL- | Osallistutaan tyo- indeksitavoite 56 % kyselyihin soten yhteisten aikatau-
vointia indeksi) hyvinvointi- lujen mukaisesti.

Sairauspoissaolot
pva/HTV

kyselyihin soten
yhteisten aikataulu-
jen mukaisesti.
Toteutui

Hyddynnetaan
kyselyjen tuloksia
aktiivisesti.
Toteutui

Tybhyvinvointi-
suunnitelmia péivi-
tettiin tulosten poh-
Jalta.

<15 pv /tt

QWL-tyéhyvinvointikyselyn tulos-
ten aktiivinen hyédyntadminen
Toteutui

Terveysperusteiset poissaolot
23,1 tpv/HTV ilman tartunta-
tautipdivia. Terveysperusteiset, ei
tartuntatautipoissaoloja 20,2
tow/HTV.

Johtaminen ja palvelujen jarjestaminen:

Hyvan palvelun sote

Tuotamme palvelut
asiakaslahtoisesti
ja vaikuttavasti

Asiakastyytyvaisyys

Sahkdoisten palvelu-
jen kayttoaste lisdan-

tyy

Soten keskitetyt
asiakastyytyvai-
syyskyselyt ja rea-
gointi palautteisiin.
Kainuun Soten
erillisid asiakastyy-
tyvéisyyskyselyja ei
ollut suunnitelmas-
sa tarkastelujaksol-
la.

Suoriin asiakas
palautteisiin vastat-
tiin

vélittémaéasti.

Teknologisten rat-
kaisujen hyodynta-
minen.

Toteutui.

Soten aikataulujen
mukaisesti.

Suoriin palautteisiin
vastataan valittémasti

Etapalvelut

ovat palvelujen alus-
sa ensisijainen palve-
lumuoto

Soten keskitetyt asiakas-
tyytyvaisyyskyselyt ja reagointi
palautteisiin.

Ei ollut suunnitelmissa tarkastelu-
Jaksolla.

THL:n asiakastyytyvéisyyskysely
toteutui 4/2022.

Suoriin palautteisiin vastattiin
vélittémésti.

Teknologisten ratkaisujen hyddyn-
tdminen.
Toteutui
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ja palveluketjuja
kokonaisvaltaisesti

/asiakasturvallisuus
Toimivat hoito- ja
palveluketjut

teiden vahentami-
nen.

Vaaratapahtumien
raportointi osana
turvallisuus-
kulttuurin kehitta-
mista

osaaminen lisaantyy

Haipro- ilmoitusten

maara vahenee mer-
kittavien riskien osal-

ta
(>3)

Kriittiset menes- | Mittarit/ Nykytila TP 2021 Tavoite 2022 Toimenpiteet
tystekijat arviointikriteerit 1-12/2022 kursiivilla
Johdamme hoito- | Potilas- Lahelta piti — tilan- | Tiedolla johtamisen Osallistutaan tietojohtamisen

esimieskoulutuksiin seka tietojoh-
tamisen kehittamisen hankkeisiin
Osallistuttiin mahdollisuuksien
mukaan.

Lahelta piti —tilanteiden vahenta-
minen.

Vaaratapahtumien raportointi
osana turvallisuuskulttuurin kehit-
tamista.

HaiPro 2029 kpl HaiPro, QPro, SPro ja PosiPro
(siséltden seké kaytossé.

potilasturvallisuus HaiPro ilmoituksia 1964, (potilas-
etté tydturvallisuus turvallisuus 1298 kpl, tyéturvalli-
ilmoitukset) suus 666 kpl)

Talous: Tasapainoinen talous

Hillitsemme sote-
menojen kustan-
nusten kasvua

Kustannuskehityksen
muutos (€ ja %)

Toteutetaan talou-
den tasapainotta-
missuunnitelman
mukaiset toimenpi-
teet.

Toteutui

Talousarvio on realis-

tinen toimintaan
nahden huomioiden

tulevat lakimuutokset
ja niiden vaikutukset

Toteutetaan talouden tasapainot-
tamissuunnitelman mukaiset toi-
menpiteet.

Toteutui

Jarjestamme pal-
velut kustannuste-
hokkaasti

€/asukas kustannuk-
set kaventuvat koko
maahan nahden.

Toiminnan jatkuva
parantaminen,
talouden seuranta
seka vertailukehit-
taminen

Toteutui

Palvelut pyritty
toteuttamaan kus-
tannus-neutraalisti.

Toteuma kauteen 12/2022 (TP2021 ja TP2022) ilman takautuvia palkkaharmonisointikuluja. Vertailu kaytto-

suunnitelmaan.
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Mittarit/ Tunnusluvut

Mittarit/ TP 2018 TP 2019 TP 2020 TP 2021 TA 2022 Toteuma
Tunnusluvut 1-12/2022

Asukas, asiakas

Palvelutarpeen Toteutui Toteutui Toteutui Toteutui Toteutuu Toteutui

arviointi lain mu-

kaan

Palvelutakuu lain Toteutui Toteutui Toteutui Toteutui Toteutuu Toteutui

mukaan

Asiakastyytyvai- Asiakkaiden Tarkastelujak- Asiakkaiden Asiakkaiden Soten keskitet-

syyskysely valittdmiin solla ei ollut suoriin palaut- | valittémiin tyjé asiakas-
palautteisiin suunnitelmis- teisiin vastat- palautteisiin tyytyvéisyys-
reagoitiin sa tiin valitttmas- | reagoidaan kyselyja ei
valittomasti Suoriin palaut- ti. valittdmasti ja | tarkastelu-
seka tehtiin teisiin vastat- tehdaan tarvit- | jaksolla ollut.
tarvittavat tiin valitttmas- tavat kehitta-
kehittdmistoi- | ti. mistoimenpi- THL:n asiakas-
menpiteet teet palauttei- | tyyty-
palautteiden den perusteel- | véisyyskysely
perusteella la. toteutui

4/2022.

Suoriin palaut-
teisiin vastattiin

vélittbmaésti.
Palvelusetelin Kotihoito: 617 | Kotihoito: 555 | Kotihoito: 620 | Kotihoito: 579 | Kotihoito: 670 | Kotihoidon
kayttdaste hoiva-

palveluihin

kuuluvia palve-
luseteleité oli
vuoden aikana
kéaytosséa kaik-
kiaan 934
asiakkaalla
(31.12.22
tilanne 561 as),
Joista kotihoi-
don hoivapal-
velujen palve-
lusetelia kéytti
vuoden aikana
528 asiakasta.
(31.12.22
tilanne 334 as.)
Ja

omaishoidon
vapaan palve-
lusetelia 297
asiakasta
(31.12.22
tilanne 168 as.)
seka tavallisen
palvelu-
asumisen
palvelusetelid
109 asiakasta
(31.12.22
tilanne 59 as).

Ymp.vrk. 122 | Ymp.vrk. 118 | Ymp.vrk. 150 | Ymp.vrk 96 Ymp.vrk. 120 Ymp. vrk
hoivan palve-
lusetelia kéyt-
ti147 asiakasta
vuoden aikana

(31.12.22

tilanne 100 as)
Ikdihmisten palve- | Kaytettavissd | Sosiaaliasia- Sosiaaliasia- Muistutukset: Ikdihmisten Muistutuksiin
luita koskevien olevien tieto- mies <20 mies:< 15 2 palveluista annettujen

yhteydenottojen jen mukaan 7 muistutuksiin ratkaisujen
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maar3, jotka joh- kpl Kantelut: 1 (alle 5) annet- | mééré 10
taneet muistutuk- tujen ratkaisu-
siin tai AVI:n kan- jen maara ja
teluihin /tai AVI:n
kantelujen
maara (alle 5).
Kéytettédvissd | Potilasasia- Potilasasia- 3 ks. edella Potilasasia-
olevien tieto- mies 57 mies:< 10 mies; muistu-
jen mukaan 3 | yht.ottoa tus 3
kpl
Palvelurakenne- Palveluraken- | Toteutui. Palveluraken- | Palveluraken- | Palveluraken- | Palvelu-
indikaattorit neindikaattorit | Palveluraken- | ne on kansal- | ne vastaa ne on kansal- | rakenne vastaa
vastaavat ne oli kotihoito | listen ohjaus- kansallisia lisen normi- ja | kansallisia
valtakunnalli- painotteinen. asia-kirjojen suosituksia. informaatio suosituksia
sen laatusuo- suositusten ohjauksen
situksen (Laa- | Saanndllisten | mukainen. mukainen
tusuositus kotihoidon
hyvéan ikaan- palvelujen
tymisen tur- piirissa oli n.
vaamiseksija | 16.9 % yli 75
palvelujen vuotiaista
paranta-
miseksi 2017- Palveluraken-
2019, STM) ne on kotihoi-
mukaista topainottei-
palveluraken- nen; yli 75-
netta. vuotiaista
Palveluraken- vahintaan
ne on kotihoi- 92,5 % asuu
topainottei- kotonaan.
nen; yli 75-
vuotiaista
vahintadan 94
% asuu koto-
naan.
Saannodllisen Saanndllisten | Saanndllisten | Saanndllisten | S&dnndllisen
kotihoidon kotihoidon kotihoidon kotihoidon kotihoidon
piirissa oli palvelujen palvelujen palvelujen piirissd 15,2 %
tarkastelujak- piirissa 13 % piirissa 13,8 piirissa 13 % yli 75- vuotiais-
solla noin 20,4 yli 75- vuoti- % yli 75 - yli 75- vuoti- ta
% yli 75- aista vuotiaista aista
vuotiaista
Omaishoidon Omaishoidon Omaishoidon Omaishoidon- | Omaishoidon Omaishoidon
tuen piirissa tuen piirissa tuen piirissa tuen piirissa tuen piirissa tuen piirissé on
8 % 75-vuotta | oli 8,52 % 75- | on 7,5 % 75- olinoin 7,9 % onnoin7-7,5 | 6,5 % 75-
tayttéaneista vuotta taytta- vuotta taytta- 75 vuotta % 75 vuotta vuotta taytta-
neista. neista tayttaneista. tayttaneista. neista
Ympaérivuoro- | Ymparivuoro- | Ymparivuoro- | Ymparivuoro- | Ymparivuoro- | Ympérivuoro-
kautisten kautisten kautisten kautisten kautisten kautisten pal-
paikkojen paikkojen paikkojen palvelujen palvelujen velujen katta-
jakauma oli jakauma oli jakauma on kattavuus oli kattavuus vuus
8,3 % suh- 8,08 %, josta noin 7 %, 8,2 % suh- noin 7 % 7,65 %, josta
teessa 75 laitoshoitoa oli | josta laitoshoi- | teessa 75 suhteessa 75 | tehostettua
vuotta taytta- 0,36 % ja toa noin 0,5 % | vuotta taytta- vuotta taytté- | palvelu-
neisiin, josta tehostettua suhteessa 75 | neisiin. neisiin. asumista 7,6 %
laitoshoitoa n. | palveluasu- vuotta taytta- ja laitoshoitoa
0,5 % ja te- mista 7,72 % neisiin 0,05 %
hostettua suhteessa 75
palveluasu- vuotta taytta-
mista 7.8 %. neisiin.
Ostojen suhde | Ostojen suhde | Vuoden aika- | Ostojen suhde | Ostojen suhde | Ostojen suhde
omiin hoito- omiin hoito- na tulee kun- omiin hoito- omiin hoito- omiin hoito-
paikkoihin paikkoihin tayhtymassa paikkoihin on paikkoihin on paikkoihin
tehostetussa tehostetussa kaynnistaa 48,5 % /51,5 | tasapainossa | 49 % /51 %
palvelu- palvelu- ostojen ja %
asumisessa asumisessa oman tuotan-
47 % 1 53 % 45,49 % / non suhteen
54,51 % maarittely.
Henkil6sto ja TP 2018 TP 2019 TP 2020 TP 2021 TA 2022 Toteuma
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uudistuminen 1-12/2022
Sairauspoissa- n.18 tpv/HTV Noin 21 tpva/ | <12 pva/ n 15 pv/HTV <15 pv /tt Terveysperus-
olojen kehitys HTV HTV teiset
(tpv/HTV) poissaolot
23,1 tpv/HTV
ilman tartunta-
tautipdivia.
Terveysperus-
teiset, ei
tartuntatauti-
poissaoloja
20,2 tpv/HTV.
Turvallisuuskult- Kainuun soten | >4,1 (ymp.vrk) | Kainuun soten | Toteutui Kainuun soten | Kainuun soten
tuurikyselyn, esi- aikataulujen aikataulujen Kainuun soten | aikataulujen aikataulujen
miestuki >4 mukaisesti ei mukaisesti aikataulujen mukaisesti. mukaisesti
tehty mukaisesti.
Ty6hyvinvointiky- Kainuun soten | Mita kuuluu Kainuun soten | Toteutui Kainuun soten | Toteutui
selyn kehitys aikataulujen kysely loppu- aikataulujen aikataulujen
mukaisesti ei vuodesta mukaisesti Kainuun soten | mukaisesti. QWL 51,8 %
tehty 2019. aikataulujen Tyoelaman tulos on paran-
mukaisesti. laadun indek- | tunut edellises-
sitavoite 56 % | t& mittausker-
rasta.
Téydennyskoulu- 2,0 tpv/hlé/iv Noin 2-3 tpv >3-5tpv/ alle 3 tpv/hld/v | 3 pv /it 1 tov/it
tus /hl6/v hié v
Johtaminen, TP 2018 TP 2019 TP 2020 TP 2021 TA 2022 Toteuma
palveluiden jar- 1-12/2022
jestdaminen ja
tuotantotavat
Johdon katsel- Toteutui 50 % | Ei toteutunut Toteutuu Ei ollut suun- Toteutuu Ei ollut suunni-
musten toteutumi- suunnitelmien | nitelmis-sa suunnitelmien | telmissa tar-
nen mukaisesti 2 tarkas- mukaisesti. kastelujaksolla
vuoden valein | telujaksolla.
Kehityskeskustelut | 85— 100 % 83 - 100 % 90 -100 % 45 -100 % 90-100 % 68 % (jarjes-
% osuus yli 1 v. telmésté saatu
kestavista palve- tieto, kaikki
lussuhteista eivét kirjaudu
jérjestelmiin
mm. ryhmé-
kehityskeskus-
telut)
Tietotarpeet Tietotarpeet Toteutui Hyddynnetaan | Toteutui Hyddynnetaan | Toteutui
on tunnistettu; | Hyddynnettiin | vertaiskehit- RAI — Hydédynnettiin
ja johtamises- | kaytettavissa tamisesta ja mm. RAI - jarjestelman ja | sekéd RAI jar-
sa hyoédynnet- | olevia tiedos- Rai- vaikutta- | jarjestelman NHG;n tuot- jestelmén
tiin tutkittua toja. vuus-tiedoista | tietoja sekd tamaa ver- tietoja etté
tietoa (mm. Osallistuttiin sekd NHG:n NHG:n ver- taiskehittdmi- | NHG-vertais-
NHG). SoteDigi ja ja Sote Digi- taiskehittami- sen tuloksia kehittdmisen
Rai - RAI Proto projektiohjel- sen tuloksia seka muita tuloksia.
ohjelmasta vaikuttavuus - | masta saatua | kaytettiin toimintaa
saatua tietoa, hankkeisiin tietoa seka toiminnan kuvaavia
seka muita Toteutui. muita toimin- kehittdmises- indikaattoreita
toimintaa Hyobdynnettiin | taa kuvaavia sa.
kuvaavia NHG:n ja tietoja
tietoja on RAI:n tuloksia.
hyédynnetty.
Vuosittain kehitet- | Tulos- ja vas- | Toteutui Tulosalueelta | Toteutui Tehdaan Toteutui, yh-
tavat palvelu- ja tuualueiden Tulosalueelta | tehdaan fiivis- aktiivista yh- teistyéta on
hoitoketjut ylimenevien osallistuttiin ta yhteistydtéd | Yhteistyota teistyota soten | tehty organi-
hoito- ja pal- aktiivisesti muiden tulos- | tehtiin organi- | sisalla seka saation siséllé
veluketjujen useisiin yli alueiden saation sisélla | soten ulko- eri tulos- ja
toimivuutta tulos- vastuu- | kanssa seka eri tulos- ja puolisten vastuualueiden
tyostettiin alue rajojen kehitetaan vastuualuei- toimijoiden seké pelastus-
yhdessa eri meneviin vanhuspalve- | den seka kanssa kehi- laitoksen kans-
tulosalueiden tydryhmiin. lujen omia pelastuslaitok- | tettdessa sa.
kanssa. palveluketjuja. | sen kanssa. ikaihmisten
Osallistuttiin palvelupro-
uusi sairaala — sesseja
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toimintamallin

veydenhuollon
tarvevakioidut
menot suurten ja
keskisuurten kun-
tien vertailussa
€/asukas

tarkastelujak-
solla

lujen kustan-
nukset olivat
keskisuurten
kuntien vertai-
lussa viiden-
neksi suurim-
mat.

lujen kustan-
nukset olivat
keskisuurten
kuntien vertai-
lussa toiseksi
suurimmat v.
2021

tarkastelujak-
solla.

tyéryhmiin.
Talous TP 2018 TP 2019 TP 2020 TP 2021 TA 2022 Toteuma
1-12/2022
Tilinpaatoksen Tulosalueen kasvu n. 2- Tulosalueen Talousarvio Asiakas- mak-
vertailutiedot (toi- vuosikatteen 3% vuosikate on realistinen | sujen alenta-
mintakulut) toteuma oli Asiakasmak- n 97 % toimintaan misia myénnet-
98,9 % sujen alenta- nahden huo- ty 68 asiak-
Asiakasmak- misia ja pois- Asiakasmak- mioiden tule- kaalle. Néiden
sujen alenta- toja tehtiin sujen alenta- vat lakimuu- kustannus-
misia myo6n- 160 asiakkaal- misia myo6n- tokset ja nii- vaikutus tulo-
nettiin 178 le. Niiden nettiin 168 den vaikutuk- | kertyméaéa alen-
asiakkaalle. kustannusvai- asiakkaalle. set tavasti oli n.
Niiden kus- kutus tuloker- Naiden kus- 80 000 €
tannusvai- tymaa alenta- tannusvai-
kutus tuloker- | vasti oli noin kutus tuloker-
tymaa alenta- | 231 000 € tymaa alenta-
vasti oli noin vasti oli n.
240900 €. 168 000 €
Sosiaali- ja ter- Ei toteutunut Vanhuspalve- | Vanhuspalve- | Ei toteutunut Viimeisimmét

tiedot vuodesta
2021

Olennaista toiminnassa 1.1.-31.12.2022

Yleista

Ikaihmisten palvelujen tulosalueen toiminta perustui vuoden 2022 hyvaksyttyyn talousarvioon ja
vuosisuunnitelmaan kaikilla vastuualueilla. Toiminta oli asetettujen tavoitteiden mukaista, ja sitd ohjasivat paitsi
asiakkaiden palvelutarpeet myos ikaihmisten palveluja koskevat lainsdadanté ja kansalliset ohjausasiakirjat.

Tulosalueella toimi 24 toimintayksikk6a ympari Kainuuta ja se oli henkildstdmaaralla mitattuna Kainuun soten
toiseksi suurin tulosalue. Tulosalueen palvelut ovat paasaantdisesti [ahipalveluja eika niiden keskittaminen
nain ollen vain muutamaan toimipisteeseen ole ollut mahdollista. Palvelutakuu toteutui ja asiakkaiden
palvelutarpeiden mukaiset palvelut jarjestettiin lainmukaisissa maaraajoissa.

Valtakunnallisesti tarkasteltuna ikdantyneiden palvelurakenne on hyvalla tasolla. Talouden reunaehdot
huomioiden haettiin taloudellisesti kestavia ratkaisuja, joilla pyrittiin muokkaamaan ja keventamaan iakkaiden
palvelurakennetta. Lahtokohtana oli I0ytaa sellaisia kestavia ratkaisuja, joiden avulla asioita voitiin tehda toisin
ja samalla hillitd kustannusten kasvua palvelutarpeen kasvusta huolimatta.

Tulosalueelle kuuluvien palvelujen kysynta jatkui koko vuoden varsin vilkkaana ja tulosalueella tehtiin tiivista
yhteisty6ta toisten tulosalueiden kanssa. Lahitulevaisuudessa raskasta ymparivuorokautista tehostettua
palveluasumista tulee osittain pystya korvaamaan kevyemmilld asumisen ratkaisuilla. Kuntien kanssa

kaydyissa yhteisissd neuvonpidoissa korostettiin myds kuntien roolia ikaystavallisten asuntojen ja

asuinymparistdjen turvaamisessa, jotta iakkaille voidaan turvata kotiin vietdvat monipuoliset palvelut.

Kainuun hyvinvointialueen valmistelu painottui vuodelle 2022. Tulosalueelta osallistuttiin hyvinvointialueen
valmisteluun ja kaikilta vastuualueilta oltiin mukana erilaisissa tyéryhmissa seka vastattiin lukuisiin erilaisiin
valtakunnallisiin selvityksiin ja kyselyihin. Vuosi 2022 oli viimeinen ikdihmisten palvelujen tulosalueen

toimintavuosi Kainuun sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtymassa.

Vuodelle 2022 hyvaksytyn talousarvion seké strategisten tavoitteiden toteutumista uhkaavia riskitekijoita kuten
henkildston saatavuusongelmista johtuvat asiakkaiden palvelutarpeiden mukaisten palvelujen toteuttamisen
haasteet ja henkiléstdn tydhyvinvoinnin heikkeneminen seka osaavan henkildstén puuttuminen hankaloittivat
osittain toimintaa vuoden aikana.

Henkildston saatavuuden haasteet jatkuivat seka vakituisten etta sijaisten saannin osalta lapi vuoden ja
todennakdisesti tilanne tulee edelleen vaikeutumaan lahivuosina. Tosin tilanne on ollut hyvin samankaltainen
eri puolilla Suomea, ei pelkastdan Kainuussa. Tilannetta pyrittiin ratkaisemaan mm. yhdessa
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henkildstépalvelujen kanssa ja tilanne tuotiin tiedoksi myds poliittisille paatdksentekijoille. Koko tulosalueella
henkildkunta jousti tdssa vaikeassa resurssitilanteessa kiitettavasti. Terveysperusteiset poissaolot olivat 23,1
tpv/HTV ilman tartuntatautipaivia. Terveysperusteiset, ei tartuntatautipoissaoloja 20,2 tpv/HTV. HTV seurannan
osalta ikaihmisten palvelujen toteuma 1-12 kk:n osalta on 859 HTV eli -73 verrattuna asetettuun tavoitteeseen
932 HTV. Tulevaisuudessa tulee pystya ottamaan aikaisempaa enemman kayttéon erilaisia teknologisia
ratkaisuja, joilla hillitaan mm. hoitajien fyysisten kayntien tarvetta. Henkildstén saatavuusongelmista seka
COVID-19 tilanteen takia jouduttiin valiaikaisesti supistamaan ymparivuorokautisten hoitopaikkojen maaraa,
jotta lakisaateinen hoitajamitoitus tayttyi.

Tulosalueen toimintatuotot (124,5 %) toteutuivat vuositasolla n. 4 miljoonaa euroa ennakoitua paremmin mm.
valtiokonttorin maksamien veteraanien palvelujen korvausten ja koronaviruspandemian korvausten vuoksi.
Myos asiakasmaksuja alennettiin tai poistettiin ennakoitua vdhemman ja tdman vaikutus nékyi suoraan
asiakasmaksujen toteumassa.

Tulosalueen toimintakulujen toteuma oli 101,2 %. Henkildston saatavuusongelmat nakyivat jonkin verran myos
henkildstdkulujen maararahoissa, rekrytointihaasteiden vuoksi tydssa oleville kertyi aikaisempaa enemman
halytys- ja ylitydkorvauksia. Henkildstokulujen kokonaistoteuma oli 98,5%. Palvelujen ostojen kokonaistoteuma
vuoden ajalta oli 109 % Koko tulosalueen vuosikate oli 94,7%.

Laaditut taloudentasapainottamisen suunnitelmat toimeenpantiin sen mukaisesti, kun ne hyvaksyttiin
poliittisessa paatdoksenteossa.

Palveluohjaus ja ostopalvelut -vastuualue, vs. vastuualuepaillikk6é Seija Salomaa

Lakisaateinen ikdihmisten ohjaus ja neuvonta seka palvelutarpeiden laaja-alainen ja monipuolinen arviointi oli
vastuualueen keskeinen tehtavia yksityisten sosiaalipalvelutuottajien ohjauksen, neuvonnan ja valvonta
tehtavien lisdksi.

Asiakasohjaukseen tuli vuoden aikana erilaisia yhteydenottoja yli 12 000 kpl, joista noin 300 koski alle 65-
vuotiaita. Lakisdateisia (VanhPL 980/2012 § 25; SHL 1301/2014 § 35) huoli-ilmoituksia ikdantyneista tuli
vastuualueelle 1&hes 700 kpl. Palvelutarpeiden arviointeja tehtiin vuoden aikana lahes 3 000 asiakkaalle.
Kaikista yhteydenotoista 10 % liittyi asiakkaiden ymparivuorokautisen hoivan- ja palveluntarpeeseen. Uusia
asiakkaita ymparivuorokautisiin hoitopaikkoihin sijoittui 354.

Pitkaaikaisessa perhehoidossa oli yhdeksan asiakasta kolmessa perheessa. Kiertavia perhehoitajia oli kolme
ja tilapaista perhehoitoa jarjestettiin 17 asiakkaalle.

Oman tuotannon liséksi ikdihmisten palvelut hankkivat osan tarvitsemistaan palveluista yksityisiltd ikdihmisten
sosiaalipalvelujen palveluntuottajilta joko puitesopimuksilla tai palvelusetelilla jarjestettyna. Asumis- ja
hoivapalvelujen hankintaa valmisteltiin yhteistydssa hankintayksikon kanssa ja Kainuun soten yhtymahallitus
hyvaksyi hankinnan 8/22. Uusi sopimuskausi alkaa vuoden 2023 puolella.

Yksityisten palveluntuottajien ohjausta ja neuvontaa toteutettiin paddasiassa puhelin- ja sdhkdpostiohjauksena.
Yksityisten hoitokotien vuosittaisia sopimuskatselmuksia toteutettiin viisitoista. Kayntien yhteydessa toteutettiin
my0s lakisdateista valvontatehtavaa, lisaksi tehtiin kaksi erillistd valvontakayntia. Erilaisiin selvityspyyntoihin
on yksityisiltd palveluntuottajilta edellytetty vastauksia neljatoista kertaa. Yksityisen palveluntuottajan
toimintayksikén laajennusosaa koskeva tarkastuskaynti toteutettiin yhdessa Aluehallintoviraston kanssa ja
sijaintikunnan lausuntoja laadittiin kaksi. Avopalveluntuottajien ohjaukseen ja valvontaan liittyvia tapaamisia ol
kolme.

Ikdihmisten kotona asumista tukevat palvelut -vastuualue, vastuualuepaillikk6 Eija Rama

Kotihoidon saanndllisia asiakkaita oli 15,2 % suhteessa 75-vuotta tayttaneisiin. Kotihoidon palvelut alkoivat
maaraaikaisella arviointijaksolla, jonka aikana asiakkaan voimavaroja tuettiin niin, ettd parhaassa
mahdollisessa tapauksessa kotihoidon tarve paattyi. Maaraaikainen arviointijakso hillitsi osaltaan hyvin
saanndlliseen kotihoitoon kohdistuvaa asiakasvirtaa samoin kuin tiivis yhteistyd asiakasohjauksen kanssa.

Kotihoidon asiakkaille 1d3karin tydpanos saatiin padasiassa konsultaatioapuna terveyden- ja sairaudenhoidon
palvelujen tulosalueelta. Lahinnad konsultaatioapuna saadut 1aakaripalvelut olivat kotihoidon asiakkaille
riittAmattomat.

Palveluiden laatua ja vaikuttavuutta parannettiin lisdamalla asiakkaan osallisuutta, hyédyntamalla RAI
toimintakykytietoa seka ottamalla NHG:n laatu- ja vaikuttavuusmittaristo kayttéon huhtikuussa. Kotihoidon
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toiminnanohjausjarjestelman avulla seurattiin tydntekijdiden valiténta asiakastybaikaa.

Sahkdinen ovenavaus vakiintui kdyttddn Kainuun kotihoidossa. Sahkdlukkoja oli kaytdssa yli 719 asiakkaalla.
Turvapuhelinpalvelun uusi laitetoimittaja on 9Solutions Oy ja kotihoidon asiakkailla oli laitteita kdytéssaan noin
1409 kpl.

Kotihoidon kuvapuhelinpalvelun piirissa oli vuoden aikana 257 asiakasta ja kuvapuhelin palvelun avulla
toteutettiin 49 127 kayntia. Kaikista hoivatyon kaynneista tehtiin noin 6 % kuvapuhelimen avulla.

Laakeautomaattien kilpailutus toteutettiin alkuvuodesta ja vuoden aikana automaatti oli kaytdéssa 55 kotihoidon
asiakkaalla. Paaasiassa asiakkaiden ladkkeiden annosjakelu toteutettiin apteekkien annosjakelupalveluna.

Ikadihmisten kuntouttavassa paivatoiminnassa oli vuoden aikana 219 asiakasta. Paivatoimintaa kehitettiin
muuttamalla toimintaa yksiléllisemmin asiakkaan tarpeen pohjalta toteutettavaksi. Asiakkaat kokivat kuitenkin
tarkeaksi myos ryhmatoiminnan, jossa on mahdollista tavata muita asiakkaita. Paivatoiminta oli suljettuna
kuntayhtyman johtajan paatdkselld tavanomaista pidemman jakson ajalla 1.6.—28.8.2022, mm. sen vuoksi, etta
henkildstdtilanne ikdihmisten kotihoidossa oli koko vuoden todella huono.

Vuosi 2022 oli tydévoiman saatavuuden ja rekrytointihaasteiden vuoksi erittdin haasteellinen, mika nakyi
asiakaspalautteissa ja laatumittaritiedoissa. Lahes kaikissa kotihoidon yksikdissa oli ongelmana henkildstdn
heikko saatavuus. Lisaksi tydvoiman vaihtuvuus oli joissakin yksikdissa suurta. Kotihoidon haastavaan
henkildstotilanteeseen etsittiin ratkaisuja henkildstdpalvelujen ja rekrytointiyksikdn kanssa. Yhtymahallituksen
paatoksella maksettiin ajalla 1.5.—30.9.2022 kotihoidon hoito- ja hoivaty6ta tekevalle vakituiselle ja
maaraaikaiselle henkildstolle rekrytointilisaa 250 €/kk.

lkdihmisten ymparivuorokautiset hoivapalvelut -vastuualue, vastuualuepaillikké Metti Jarvikallio

Ikaihmisten ymparivuorokautisten hoivapalvelujen vastuualueen toimintaan kuului tehostettua palveluasumista,
kotona asumista tukevaa lyhytaikaishoitoa seké laitoshoitoa. Vastuualueella oli vuoden aikana yhteensa 13
toimintayksikkda eri puolilla Kainuuta, joista kaksi oli sosiaalihuoltolain alaista laitoshoidon yksikk6a. Toisen
hoivayksikdn toiminnan lakattua marraskuussa, vastuualueelle jai 12 toimintayksikkoa.

Erilaiset tiloihin liittyvat seikat puhuttivat vuoden aikana lahes jokaisessa kunnassa. Mm. Kajaanin
hoivayksikko siirtyminen vaistétiloihin y-sairaalan puolelle viivastyi. Hoivayksikdssa tehtiin asiakas- ja
tyoturvallisuuteen liittyvid saneerauksia. Myts Suomussalmen tila-asioissa on tehty suunnitelmia
Iahitulevaisuuteen. Hoitajakutsujarjestelmia uusittiin vastuualueen yksikdihin.

Ikdihmisten ymparivuorokautisten hoivapalvelujen vastuualueen vuoteen kuului koronaviruspandemian
COVID-19 lisaksi suuri huoli henkildston riittdvyydesta. Henkildstdpula oli suurta koko Kainuun alueella ja
lakisdateisen mitoituksen vuoksi jouduttiin hoitopaikkoja tilapaisesti vahentamaan. Henkildstd jousti paljon,
jotta asukkaiden perushoito voitiin turvata. Asiakkaiden l&akaripalvelut tulivat terveyden- ja
sairaanhoitopalvelujen tulosalueelta ja ne toteutettiin Terveystalon ladkarien toimesta. Laakarien vaihtuminen
ja jarjestelmien toimimattomuus toivat jonkin verran haasteita, vaikkakin palvelu paaosin toimi hyvin.
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1.8.1.7 Ymparistoterveydenhuolto

Vastuuhenkil6: tulosalueen johtaja Paivi Nykénen
Strategiakartta 2022—2029 (kaksi valtuustokautta)

Kainuun hyvinvointialue aloittaa 1.1.2023
Kainuun sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtyman yhtymahallitus 13.10.2021 § 313

Hyvinvoivat, aktiiviset ja osallistuvat asiakkaat

Asiakas Edistdmme Toteutamme
kainuulaisten asiakkaille tarpeen
Ja asukas hyvinvointia, terveytts mukaiset ja Visio

ja toimintakykya
laajassa yhteistydssa

saavutettavat palvelut

- e Jokaisella on hyvé elama Kainuussa Palvelumme ovat
oikea-aikaisesti

asiakaslahtoisia, tehokkaita ja kustannusvaikuttavia

Houkutteleva tydpaikka Toiminta-ajatus|
Edistamme hyvinvointia, terveytta, toimintakykyé ja osallisuutta

Henkilosto ja seké tuemme itsenaista selviytymista

Johdamme
henkiléstén
tydhyvinvointia

Turvaamme osaavan ja
tythonsa sitoutuneen
henkiléston

uudistuminen e - i
Jarjestamme vastuullamme olevat sosiaali-, terveys- ja muut

palvelut asiakaslahtdisesti, tehokkaasti ja vaikuttavasti

Arvot
Hyvén palvelun sote

Vastuullisuus, asiakaslahtoisyys, luottamus, oikeudenmukaisuus
ja avoimuus (VALOA)

Johtaminen ja

palvelujen Johdamme hoito- ja
palveluketjuja

kokonaisvaltaisesti

Tuotamme palvelut
tehokkaasti ja

Jarjestaminen vaikuttavasti

Tasapainoinen talous

w Kainuun sote

Talous
Hillitsemme larjestédmme
sote-menojen palvelut
kustannusten kasvua kustannus-
tehokkaasti
Tuloskortti
Kriittiset Mittarit/ Nykytila TP2021 Tavoite 2022 Toimenpiteet
menestystekijat arviointikriteerit 1-12/2022

merkittdva kursiivilla

Asiakas ja asukas:

Hyvinvoivat, aktiiviset ja osallistuvat asiakkaat

Edistdmme ja ylla-
piddmme kainuu-
laisen vaeston ja
elainten hyvinvoin-
tia ja terveytta ja
toimintakykya laa-
jassa yhteisty0ssa

Oiva-arviointien ja-
kauma (%).
Tarkastusten maara.

Elainlaakintahuollon
valvontasuoritteet.

Elainlaakarikaynnit.

Elainsuojelun uusin-
tatarkastusten maara
suhteessa ensimmai-
siin tarkastuksiin.

Kts. mittarit/ tunnus-
luvut
-taulukko.

Méaéarien pysyminen
aiempien vuosien
tasolla.

Ympaéristoterveydenhuolto
osallistuu monialaiseen yh-
teisty6hon viranomaisten,
toimijoiden ja muiden tahojen
kanssa. Taataan yhdenmu-
kainen valvonta. Ympéristo-
terveydenhuolto on osallistu-
nut monialaiseen yhteistyé-
hén viranomaisten, toimijoi-
den ja muiden tahojen kans-
sa. Yhdenmukainen valvonta
on taattu mm yhtenéisten
tybohjeiden ja tiimityén avul-
la.

Toteutamme asi-
akkaille tarpeen
mukaiset palvelut
oikea-aikaisesti

Valvontasuunnitel-
man toteutuminen.

Kts. mittarit/ tunnus-
luvut
-taulukko.

Toteumat paremmat
edelliseen vuoteen
verrattuna.

Toiminnan kohdentaminen
tarkeimpiin osa-alueisiin
riskinarvioinnin ja suunnitel-
mallisuuden avulla. Riskinar-
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Kriittiset
menestystekijat

Mittarit/
arviointikriteerit

Nykytila TP2021

Tavoite 2022

Toimenpiteet
1-12/2022
merkittdva kursiivilla

Hyvinvointialueen
valmistelu etenee
kansallisen aikatau-
lun mukaisesti.

Toiminnan toteuttami-
sen valmistelu hyvin-
vointialueen toimin-
nan alkaessa.

viointi tehty valvontakohteit-
tain.

Hyvinvointialueen valmistelu
etenee. Ympéristéterveyden-
huolto ei siirtynyt HVA:Ile.
Kunnat péétyivét selvityksen
perusteella vastuukunta-
malliin. Vastuukuntana toimii
1.1.2023 alkaen Sotkamo.

Henkil6st6 ja uudistuminen: Houkutteleva ty6paikka

Turvaamme osaa-
van ja tybéhénsa
sitoutuneen henki-
16ston

Taydennyskoulu-
tuspv/hlé.

Vakinaisten vakans-
sien tayttoaste.

Perehdyttaminen.

Kts. mittarit/ tunnus-
luvut
-taulukko.

97 %

Perehdytysohjetta
noudatettu.

Riittava henkilostomi-
toitus.

Perehdyttamisten
toteutumismaara 100
% perehdytetty.

Kannustetaan ja mahdolliste-
taan koulutus (mm. etakoulu-
tus).

Koulutus toteutettu suunni-
telmien mukaisesti ja etdkou-
lutuksena.

Rekrytointi avoimiin virkoihin.
Avoimien virkojen tdytéssé
vaikeuksia eldinldékintdhuol-
lossa.

Perehdyttamisen kirjaamisen
tehostaminen. Tehostettu.

Johdamme henki-
16stén tyéhyvin-
vointia

Tydhyvinvointi-
kyselyn tulos (QWL-
indeksi).

Sairauspoissaolot
pva/HTV.

Kts. mittarit/ tunnus-
luvut
-taulukko.

TyOyhteison ilmapiirin
kehittdminen. QWL-
kyselyn hyédyntami-
nen.

Varhainen puuttuminen toi-
mii.

Tydyhteison ilmapiirin kehit-
taminen. QWL-kyselyn aktii-
vinen hyédyntaminen.
Tybyhteisén ilmapiirin kehit-
tdmiseen panostettu. QWL-
kyselyd hyédynnetty.

Tyodn kuormittavuuden seu-
raaminen, henkildstén hyvin-
vointiin panostaminen. Ty6n
kuormittavuutta on seurattu,
henkiléston tybhyvinvointiin
on panostettu.

Johtaminen ja palvelujen jarjestaminen: Hyvan palvelun sote

Tuotamme palvelut
tehokkaasti ja
vaikuttavasti

1. Tehokkaat palvelut

2. Asiakaskokemus

3. VATI-
tietojarjestelma toimii.

Kts. mittarit/ tunnus-
luvut
-taulukko.

Tiimitydn toteuttami-
nen ja kehittdminen.

Asiakastyytyvaisyys-
kyselyn toteuttami-
nen.

VATI-jarjestelma
toimii.

Tiimitydn ja tyénjaon jatkuva
kehittdminen. Tiimityén ja
tybnjaon jatkuvaa kehittdmis-
té on toteutettu.

Asiakaspalautteeseen rea-
goidaan ja palvelua kehite-
taan tarvittaessa. Asiakaspa-
lautteet

kerétty ja késitelty.
Asiakastyytyvéisyyskysely on
toteutettu.

VATI-jarjestelman kehittdmis-
tyéhon osallistuminen
Osallistuttu.
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Kriittiset
menestystekijat

Mittarit/
arviointikriteerit

Nykytila TP2021

Tavoite 2022

Toimenpiteet
1-12/2022
merkittdva kursiivilla

Johdamme palve-
luketjuja kokonais-
valtaisesti

Toimivat palveluket-
jut.

Toimivien palvelu-
ketjujen kehittamis-
tyd menossa.

Keskeiset palvelu-
ketjut paivitetty, niita
johdetaan, katselmoi-
daan ja kehitetédan
jarjestelmallisesti.

Palveluketjujen saanndllinen
paivittaminen
Toteutunut.

Talous: Tasapainoi

nen talous

Hillitsemme sote-
menojen kustan-
nusten kasvua

Kustannuskehityksen
muutos (€ ja %)

Kts. mittarit/ tunnus-
luvut
-taulukko.

Kustannuskehityksen
parantaminen.

Talouden tarkka ja jatkuva
seuranta. Talouden tasapai-
nottamiskeinojen toteut-
taminen. Toteutunut.

Jarjestamme pal-
velut kustannuste-
hokkaasti

€/asukas kustannuk-
set kaventuvat koko
maahan nahden.

Kts. mittarit/ tunnus-
luvut
-taulukko.

Kustannusten lasku.

Tyon tuottavuuden ja tehok-
kuuden kasvattaminen. Mak-
sutaksat vastaamaan uudis-
tuvaa lainsaadantéa. Tuotta-
vuutta ja tehokkuutta pyritty
kasvattamaan. Uusi maksu-

taksa on tullut voimaan

1.2.2022.

Toteuma kauteen 12/2022 (TP2021 ja TP2022) ilman takautuvia palkkaharmonisointikuluja. Vertailu kaytto-

suunnitelmaan.
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Tunnusluvut 1-12/2022
Asukas, asiakas
Oiva-arviointien A 63, B 23, A90,B7, A94, B5, A 66, B 24, C | Tulokset pa- A72%
jakauma (%). C13,D1 C2,D1 c2,DO 10,D 0 ranevat B 23 %
C5%
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Tarkastusten maa- | 389 377 348 317 Tarkastusten 344
ra. maara ei
alene
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Elainlaakinta- 280 243 202 324 280 238
huollon valvonta-
suoritteet.
Elainlagkarikaynnit | 16 400 15 340 15 390 16 561 16 400 17 609
Elainsuojelun
uusintatarkastus- 34 % 65 % 51 % 40 % 25 % 35 %
ten maara suh-
teessa ensimmai-
siin tarkastuksiin.
Valvontasuunni- Toteuma Toteuma Toteuma 43 Toteuma Toteuma Toteuma
telman toteutumi- 75 % omaan 68,5 % omaan | % tavoittee- 40 % tavoit- paranee 47 % tavoit-
nen ja 2225 % seen verrattu- | teeseen ver- aiempiin vuo- | teeseen ver-
29 % valta- valtakunnalli- na. rattuna. siin verrattu- rattuna.
kunnalliseen seen tavoit- na.
tavoitteeseen | teeseen ver-
verrattuna. rattuna.
Henkil6sto ja TP 2018 TP 2019 TP 2020 TP 2021 TA 2022 Toteuma
uudistuminen 1-12/2022
Virkojen ja toimien | 100 % 97 % 100 % 97 % 100 % 93 %
tayttéaste
Sairauspoissaolot 13 tpv/HTV 10,7 tpv/HTV | < 14,5 pv/HTV | 9 tpv/HTV <10 pv/HTV 14,3 tpv/HTV,
(pv/HTV) ilman COVID-
19 tartunta-
tautipaivia
(12,6tpv/HTV)
Tyohyvinvointiky- Mita kuuluu Mita kuuluu? Mita kuuluu? QWL 54 % QWL-kyselyn | QWL
selyn tulos kyselyyn —kyselyyn -kyselyn kehit- tulosten hyo- -indeksi 57 %
osallistuttu. osallistuttu ja témistoi- Tulokset kasi- | dyntédmi-nen.
Kokonaissijoi- | suunnitelma menpiteet on telty.
tus 42. kehittdmistoi- | kasitelty.
Kehittamis- mista tehty.
toimenpiteet QWL-indeksi
suunniteltu. 57,8
Téydennyskoulu- 4,1 pv/hld 4,4 pv/hld 4,8 pv/hl6é 4,4 pv/hl6 >5 pv/hld 2,8 pv/hld
tus pv/hlo COVID-19
Johtaminen, pal- | TP 2018 TP 2019 TP 2020 TP 2021 TA 2022 Toteuma
veluiden jarjes- 1-12/2022
taminen ja tuo-
tantotavat
Tehokkaat palvelut | Tiimitydn Tiimity6 aloi- Tiimity6ta Tiimity6ta Tiimitydn ja Tiimity6ta ja
suunnittelu. tettu 1.3.2019. | jatkettu ja jatkettu. tyénjaon ke- tyénjaon ke-
toimintaa hittdminen. hittdmista
kehitetty. Uusien tyon- jatkettu.
tekijoiden
perehdyttami-
nen.
Asiakaskokemus Reklamaatiot Reklamaatiot Reklamaatiot Reklamaatiot Reklamaatiot Reklamaatiot
kasitellaan kasitellaan 4 kpl. 6 kpl. kasitellaan. 2 kpl
(reklamaatioi- | (reklamaatioi- Reklamaatiot
ta 3 kpl). ta 3 kpl). < 2 kpl.
Toimivat palvelu- Paivitetty. Tyo aloitettu. Ty0 menossa. | Ty0 on me- Tyon jatkami- | Ty6ta on
ketjut nossa. nen. jatkettu.
Sahkadinen rapor- Osallistuttu Valtakunnalli- | Ollaan muka- | Ollaan muka- | VATI-tieto- Ollaan muka-
tointi onnistuu valtakunnalli- nen VATI na valtakun- na valtakun- jarjestelman na valtakun-
seen VATI - -jarjestelma nallisessa nallisessa kayton kehit- nallisessa
tietojarjestel- on otettu kehittdmises- | kehittdmises- | tdminen. kehittdmises-
man pilotoin- kayttoon. sa. sa. sa.
tiin.
Talous TP 2018 TP 2019 TP 2020 TP 2021 TA 2022 Toteuma
1-12/2022
Kustannuskehityk- | TP18/KS18 TP19/KS 19 TP20/KS200 | TP21/KS21 Kustannuske- | TP22/KS22
sen muutos 87 000 €, 138 000 €, €, 72 400 € hitys paranee | 92 000 €
-43% -6,6% 100 % +3,7% +4,7%
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TP17/TP18 TP18/TP19 TP19/TP20 TP20/TP21 TP21/TP22

21 000 €, 19 000 €, 39 000 €, +90 000 € + 10000 €

-1,1% -1% +22% +4,6 % +0,5 %
€/asukas 26,3 €/asukas | 26,9 €/asukas | 27,2 €/asukas | 28,9 €/asukas | €/asukas 29 €/asukas
kustannukset pienenee pienenee

Olennaista toiminnassa 1.1. — 31.12.2022
Terveysvalvonta

Suunnitelmallista valvontaa on alkuvuodesta toteutettu 2020—-2024 ohjelmakauden suunnitelman perusteella.
Ohjelmakauden teemana ovat yhdenmukainen valvonta ja yhteistyd. Suunnitelmakauden yhteisty6hon liittyy
mm. viranomaisyhteisty®, yhteisty® toimijoiden kanssa seka varautuminen ja jatkuvuuden hallinta.
Suunnitelmallisen valvonnan toteuma oli 47 % tavoitteeseen ndhden ja 7 % parempi kuin edellisena vuonna.
Tama siitéd huolimatta, ettd organisaatiomuutos vei paljon aikaa ja resursseissa oli vajausta.

Uusi elintarvikelaki tuli voimaan 21.4.2021 ja terveydensuojelulain muutos 1.1.2021. Lakimuutoksiin sisaltyy
valvontakohdekohtainen vuosimaksu. Vuosimaksun kohdetiedot on syétetty laskuttamista varten VATI-
jarjestelmaan. Kohteiden laskuttaminen aloitettiin elokuun alussa.

Yhteisty6ta on tehty vesilaitosten kanssa riskinarvioinnin ja valvontaohjelmien paivityksen osalta.
Ymparistélupaprosessiin liittyvia lausuntoja on valmisteltu normaaliin tapaan. Koulujen ym. kohteiden
yhteistarkastukset ovat olleet mahdollisia koronarajoitusten lieventymisen vuoksi.

Henkildkunnassa on ollut vajausta terveystarkastajan irtisanouduttua. Virka saatiin kuitenkin taytettya.

Asiakastyytyvaisyyskysely toteutettiin alkukesasta 2022 (viikot 22—24). Kysely lahetettiin kaikille niille
elintarvike- ja terveyssuojelun valvontakohteille 113 kpl, joissa oli tehty tarkastus vuonna 2021 lukuun
ottamatta asunnontarkastuksia. Kyselyyn tuli mdaraaikaan mennessa vastauksia yhteensa 15 (13 %).
Kysymyksien arvosanojen keskiarvo oli 4,3/5. Huonoin arvosana (3,6/5) tuli puhelinyhteyden saamisesta
tarkastajaan halutussa ajassa. Paras arvosana (4,5/5) tuli tutkimuksista / selvityksistd saatujen tietojen
riittdvyydesta seka tarkastuskertomusten selkeydesta.

Eldinlaéakintédhuolto

Eldinlaakarikayntien maara nousi 6,6 % edellisestad vuodesta (17609 vs. 16516). Pienelainten
vastaanottokaynnit nousivat samalla kun tilakayntien maara hieman laski. Vuoden aikana tehtiin yhteensa 238
elainlaakareiden valvontasuoritetta, missa oli 5 % laskua edelliseen vuoteen. Osa tarkastuksista suoritettiin
etadna. Puolangan praktikkoelainlaakarin virkaa ei ole saatu taytettyd useasta hakukierroksesta huolimatta.
Puolangalle jarjestetdan toistaiseksi pieneldinvastaanotto yhtena paivana viikossa ja suureldginmatkat
hoidetaan naapurikunnista. Jo pitempaan on jatkunut tilanne, ettd 30 %:lla virassa olevista
praktikkoelainlddkareista on rajoitteita paivystykseen osallistumisessa. Kun edelld mainittuun lisataan
tayttamaton praktikkoelainlddkarin virka, paivystyksessa ollaan paljolti sijaisten ja ulkopuolisten paivystajien
varassa. Ulkopuolisia viikonloppupaivystajia ja kesasijaisia lukuun ottamatta sijaistilanne oli 1api vuoden
perinteisen huono. Praktikkoelainlaakareiden ja klinikkaelainhoitajien kesasijaiset jarjestyivat kuitenkin
suunnitellusti ja tilanne kesalla vastasi aikaisempia vuosia. Valvontaelainlaakarilla ei ollut kesasijaista
aiemmista vuosista poiketen. Koko elainlaakintahuollon henkiléstd osallistui marraskuussa etana
elainlaakaripaiville tai eldintenhoitajaseminaariin.

Elainlaakintahuollossa toteutettiin alkukesalla asiakastyytyvaisyyskysely tilakayntiasiakkaille ja marraskuussa
pienelainvastaanottojen asiakkaille. Tilakayntiasiakkaat olivat tulosten mukaan varsin tyytyvaisia palveluiden
tasoon. Pienelainvastaanottojen kyselyn tuloksia ei ole viela ehditty analysoida. Maaliskuussa ja elokuussa
kerattiin tietoa hoidon saatavuudesta paivystysaikaan. Tulosten mukaan yli 90 % asiakkaista saa
paivystysaikaan palvelua alle 3 tunnin kuluessa yhteydenotosta.

Kainuuseen on tullut yksittaisia lemmikkieldimia ukrainalaisten pakolaisten mukana tyéllistden praktikko- ja
valvontaeldinldakareita. Pakolaisten lemmikeista ei ole aiheutunut kuntayhtymalle suoria kustannuksia.
Kajaanissa todettiin joutsenella huhtikuussa korkeapatogeenista lintuinfluenssaa ja myéhemmin kesalla
sorsalinnulla samaa virusta. Asiasta on tiedotettu sanomalehdissa ja sosiaalisessa mediassa.
Elainldakintahuollossa on varauduttu asiaan mm. tilamaalla vastaanotoille lisda suojavarusteita.
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Eldinlaakintahuolto osallistui vuoden aikana uuden valtakunnallisen eldintenhyvinvoinnin valvontaohjelmiston
ELSU:n pilottiin.

Yhteista

Valtakunnallisen VATI-tietojarjestelman kayttéa on kehitetty edelleen ja on osallistuttu valtakunnallisen
keskitetyn tiedonkeruun vaatimiin toimenpiteisiin.

PSAVI teki etayhteydella arviointi- ja ohjauskaynnin Kainuun ymparistéterveydenhuoltoon. Siina keskityttiin
valvonnan voimavaroihin seka niiden kohdentamiseen eri osa-alueille seka resurssien riittdvyyteen suhteessa
valvontatarpeeseen. Kehitysehdotukset huomioidaan toiminnassa.

Ymparistéterveydenhuolto ei siirtynyt hyvinvointialueelle. Uuden organisaation valmisteluty6t aloitettiin
alkuvuodesta keraamalla siirtymiseen liittyvaa tietoa, kasittelemalla asiaa yhteistoimintalain mukaisesti Yt-
toimikunnassa, yhtymahallituksessa ja henkildstén kokouksissa. Valmistelu tyéllisti henkilokuntaa koko vuoden
ajan ja loppuvuodesta sen tydllistdva vaikutus kasvoi. Kunnat tilasivat selvityksen ymparistéterveydenhuollon
organisoimiseksi. Ymparistoterveydenhuollon yhteistoiminta-alueesta annettu laki on huomioitu (410/2009)
uudistuksessa. Kunnat tekivat paatdkset ymparistdterveydenhuollon jarjestdmisesta vastuukuntamallilla ja
vastuukuntana toimii Sotkamo.

Laboratoriotoiminnat on kilpailutettu Kainuun kuntien ja ymparistéterveydenhuollon toimesta sopimuskaudelle
2020-2024. Kilpailutuksen voitti Savo-Karjala Oy:n laboratorio. Ymparistoterveydenhuolto osallistui Kainuun
soten evakuointisuunnitelman valmisteluty6hon seka eldinten evakuointisuunnitelman valmistelutyéhon.
Ukrainan sotaan ja maahanmuuttoon liittyen Ruokavirasto on antanut ohjeita eldinlaakintahuollolle ja
elintarvikevalvontaan. Valvira on ohjeistanut terveydensuojelun valvontaa. Loppuvuodesta varauduttiin myos
mahdollisiin sédhkdkatkoihin tilaamalla terveysvalvontaan ja elainlaakintahuoltoon vastaanotoille mm.
otsalamppuja ja muita paristoilla toimivia valaisimia.

TA 22 toteumassa toimintatuotot ovat 116,1 % (108 % v. 2021) ja toimintakulut 107,1 % (105 % v. 2021).
Toteuma on 104,7 %, ylitys 92 000 € (104 % ylitys 72 000 € v. 2021). Tulojen nousuun vrt. v. 2021 vaikutti
elintarvike- ja terveydensuojelulain mukainen vuosimaksu, joka perittiin valvontakohteilta. Toimintakuluissa
poikkeama vrt v. 2021 on henkiléstokuluissa. Siihen vaikutti sopimusten mukaiset palkankorotukset ja
elainlaakintahuollon henkilostotilanne.

1.8.1.8 Kainuunmeren Tyoterveys Oy

Vastuuhenkil6é: Toimitusjohtaja Eija Alatalo
Hallituksen puheenjohtaja Maire Ahopelto, Kainuun sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtyma

1.Toiminta-ajatus

Edistamme alueemme kainuulaisten tydnantajien ja tydntekijoiden tydhyvinvointia. Jarjestamme vastuullamme
olevat tydterveyshuollon palvelut asiakaslahtoisesti, kustannustehokkaasti ja vaikuttavasti.

2. Palvelujen nykytilan kuvaus

Kainuunmeren Tyéterveys Oy aloitti toimintansa 1.1.2019. Tuotimme tydterveyshuollon palveluja Hyrynsalmel-
la, Kajaanissa, Kuhmossa, Paltamossa, Ristijarvelld, Sotkamossa ja Suomussalmella.

Kaikista palveluista n.5,9 % oli etdpalveluina tuotettuja. Etapalveluilla olemme turvanneet palveluiden saata-
vuuden eri puolille toimialuettamme. Ammattiryhmakohtainen tuottavuus oli tavoitteiden mukainen ja palveluja
myytiin normaalisti.

Palveluiden saatavuutta mitattiin jonotusajoilla ja jokaiselle palvelutyypille oli asetettu omat saatavuustavoit-
teet. Kiireelliseen sairausvastaanottoon paasi n. 1-2 arkipaivan sisalla ja kiireettdémaan sairausvastaanottoon
n. 4-5 arkipaivan sisalla. Ennaltaehkaisevien toimintojen osalta terveystarkastusajat menivat n. 16 arkipaivan
sisalle. Asiantuntijoiden vastaanotolle (ty6fysioterapeutti ja tydterveyspsykologi) paasi 20 arkipaivan sisalla.

3. Toimintaympariston muutokset
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Sote-uudistuksen vaikutuksia yhtion toimintaan selvitettiin vuonna 2022. Selvitys tuotti erilaisia vaihtoehtoja
tyoterveyshuollon tuottamisesta omistajille 1.1.2023 hyvinvointialueen aloittaessa toimintansa. Selvitys sisalsi
myds omistajille osingonjaon, joka toteutettiin kevaalla 2022. Selvitystyon jalkeen yhtidn omistajat, omistaja-
kunnat Hyrynsalmi, Kajaani, Kuhmo, Paltamo, Ristijarvi, Sotkamo, Suomussalmi ja Kainuun sosiaali- ja tervey-
denhuollon kuntayhtyma paattivat myyda osakkeet ja kilpailuttaa tydterveyshuollon palvelut. Toiminnasta on
vastannut hallitus, johon kuuluu vahintdan kolme (3) ja enintdan seitseman (7) jasenta.

Kainuunmeren Tyo6terveys Oy:n kaikki osakkeet myytiin kilpailutuksen perusteella ja kauppakirja allekirjoitettiin
14.12.2022. Yhtién osakkeet on ostanut 9,117 milj. euron hintaan_Mehildinen Oy. Kainuun sosiaali- ja tervey-
denhuollon kuntayhtyman myytyjen osakkeiden hinta oli 4.911.328 euroa, josta tulosvaikutteisena 4.442.659
euroa. Omistajakunnat ja Kainuun sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtyma olivat mukana ty6terveyshuollon
palveluiden kilpailutuksessa. Kainuun hyvinvointialue hyvaksyi myds hankinnan kriteerit. Kainuun sosiaali- ja
terveydenhuollon kuntayhtyma teki tyéterveyshuoltosopimuksen yhtién kanssa 14.12.2023. Kainuun sosiaali-
ja terveydenhuollon kuntayhtyman toiminta siirtyy lilkkeenluovutuksella lain hyvinvointialueista perusteella Kai-
nuun hyvinvointialueelle 1.1.2023.

4. Palvelulinjaukset 2021-2023

Toiminnan painopisteena on tyoterveyshuollon ennaltaehkaisevat palvelut. Ennaltaehkaisevan tyon avulla
tuemme tyontekijan tydssa selviytymista seka ennaltaehkaisemme ennenaikaista elakditymista. Ennaltaehkai-
seva ja tyOkykya yllapitava tydterveyshuolto toimii hyvan tydterveyshuoltokdytannén mukaisesti. Ennaltaehkai-
sevaa toimintaa tukee tyéterveyspainotteinen sairaanhoito, jota tdydentavat digipalvelut.

5. Valtuustoon nahden sitovat tavoitteet

Raportointivastuussa on toimitusjohtaja.
Tavoitteena olleen talousarvion toteutumisessa onnistuttiin.

1.8.1.9 Kainuun Ateriapalvelut Oy

1. Hallituksen puheenjohtajan yleiskatsaus

Vastuuhenkil6: Hallituksen puheenjohtaja Maire Ahopelto
Hallituksen jasenet: Eija Immonen, Tuija Aarnio

Yhtién ensimmainen tilinpaatds on laadittu tilikaudelta 28.9.2022-31.12.2022. Yhtidlla ei ole ollut toimintaa eika
henkildstda vuoden 2022 aikana. Yhtiélla on tilikaudella sijoitetun vapaan oman padoman rahasto maaraltaan
10.000,00 euroa. Tilikauden tulos on 744,41 euroa tappiollinen.

2. Osakeyhtion perustaminen

Kainuun sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtyma perusti Kainuun Ateriapalvelut osakeyhtion ja
perustamissopimus allekirjoitettiin 28.9.2022. Yhti6 rekisterditiin kaupparekisteriin 12.10.2022. Yhtién
ensimmainen tilikausi on sovittu paattyvaksi 31.12.2022. Yhtidlla ei ole nimettya toimitusjohtajaa. Yhtidssa ei
ole ollut perustamisen jalkeen kuin muutamia tapahtumia 744,41 euroa ja osakkeenomistajan Kainuun
sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtyméan 1 osake. Kainuun sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtyméa on
tehnyt vastikkeettoman rahasijoituksen 10.000,00 euroa yhtién sijoitetun vapaan oman paaoman rahastoon.
Kainuun Ateriapalvelut Oy noudattaa tillintarkastuksessa emoyhtion konserniohjeita ja tilintarkastuksen tekee
emoyhtion tilintarkastusyhteis6 KPMG Oy Ab.

3. Toiminta-ajatus

Kainuun Ateriapalvelut Oy perustettiin Kainuun hyvinvointialueen tilaaman Kainuun ateriapalveluselvityksen
jalkeen, koska kunnat eivat voi tuottaa ateria- ja puhtaanapitopalveluita hyvinvointialueelle ilman kilpailutusta
tai yhteisen osakeyhtion kautta. Perustettu yhtié on in house- yhtid, joka ei kilpaile markkinoilla vaan tuottaa
palveluja ainoastaan omistajilleen. Kainuun ateria- ja puhtaanapitopalveluiden tuottamiseksi perustettiin yhtio,
jonka tarkoituksena oli, ettd Kainuun alueen kunnat ja mahdollisesti Kainuun sosiaali- ja terveydenhuollon
kuntayhtyma siirtavat ateria- ja puhtaanapitopalvelutoimintojansa yhtiéon, jolloin yhti6é tuottaa palveluita
omistajilleen hankintalain mukaisena sidosyksikkdna ilman kilpailutusta.
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4. Palvelujen nykytilan kuvaus

Yhtion tarkoituksena oli jarjestaa suunnattu osakeanti niille kunnille, jotka haluavat siirtda ateria- ja
puhtaanapitopalveluita perustettuun yhtioon. Tavoitteena oli, ettd osakeanti ja ateria- ja
puhtaanapitopalvelutoimintojen siitdminen tehdaan siten, etta yhtioén in house- toiminta alkaa 1.1.2023.
Mahdolliset yhtidon osakkeenomistajiksi tulevat kunnat eivat tehneet sitovia paatdksia vuoden 2022 aikana.
Taman vuoksi osakeantia ei jarjestetty eika toimintoja ole siirretty yhtiéon.

5. Toimintaympériston muutokset

Yhtiota perustettaessa mukana olevat kunnat pyysivat Kainuun hyvinvointialueen sitoutumista yhtiéén riittavan
pitkalla aikavalilla ja riittdvassa laajuudessa. Kajaanin alueen ateriapalvelut on tuottanut Kainuun sosiaali- ja
terveydenhuollon kuntayhtyma. Kunnat esittivat myos tdman toiminnan siirtdmista yhtioon. Kainuun
hyvinvointialue tilasi koko Kainuun alueen sote-ateriapalveluita koskevan selvityksen yksityiselta toimijalta.
Selvityksen on tarkoitus valmistua helmikuussa 2023, jonka jalkeen Kainuun hyvinvointialue tulee tekemaan
paatdksen Kainuun alueen ateria- ja puhtaanapitopalveluista. Selvityksen valmistumisen jalkeen kunnat
tekevat paatdksensa yhtioon mukaan tulemisestaan maalis-huhtikuussa 2023.

Kainuun sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtyman 1 osake on siirtynyt lain hyvinvointialueesta perusteella
1.1.2023 Kainuun hyvinvointialueelle, joka on jatkossa yhtién ainoa osakkeenomistaja.

6. Valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet

Raportointivastuussa on hallituksen puheenjohtaja, koska yhtiélla ei ole nimettya toimitusjohtajaa. Sitovia
tavoitteita ei ole asetettu, koska yhtié on perustettu syyskuussa 2022 ja rekisterdity lokakuussa 2022.



1.8.2 Kayttotalousosan toteutumisvertailu

TULOSALUEITTAIN TP 2019 (TP2020 |TP2021 (TA 2022 TP 2022 |puutos % |Muutos % |Muutos %
1000 € TA muut. Tp-22/ Tp-22/ Tp-22
jalk. 2022 Tp-21 Ta-22 /Tam -22
HALLINTO
Toimintatuotot 292038 318551| 313410f 323813] 325751 316291 0,9 -2,3 -2,9
Toimintakulut 4787 4130 5280 6 665 8604 7272 37,7 9,1 -15,5
Toimintakate 287251| 314421| 308130 317147 317147 309019 0,3 -2,6 -2,6
Rahoitustuotot ja -kulut -1253 -2999 -1683 -2125 -2125 -1513 -10,1 -28,8 -28,8
Poistot 0 0 0 0 0 0 0,0 0,0 0,0
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0 4443 0,0 0,0 0,0
Tilikauden tulos 285998| 311422| 306447| 315022 315022| 311949 1,8 -1,0 -1,0
KESKITETYT YHTEISET PALVELUT
Toimintatuotot 5360 3567 4471 3535 3535 3922 -12,3 10,9 10,9
Toimintakulut 25956 26631 36 556 39 886 39 886 36 885 0,9 -7,5 -7,5
Toimintakate -20596| -23064| -32085] -36351f -36351] -32963 2,7 -9,3 -9,3
Rahoitustuotot ja -kulut -2 -5 -17 -4 -4 -10 -41,2 150,0| 150,0
Poistot -6468| -10285| -11326( -10428| -10428( -10002 -11,7 -4,1 -4,1
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0 0 0,0 0,0 0,0
Tilikauden tulos -27066| -33354| -43429| -46784| -46784| -42975 -1,0 -8,1 -8,1
HYVINVOINTIPALVELUT
Toimintatuotot 5965 6 007 4464 4983 4983 5609 25,6 12,6 12,6
Toimintakulut 74375 74 488 52191 56 001 56 001 53013 1,6 -53 -5,3
Toimintakate 68410 -68482| -47727| -51018] -51018| -47404 -0,7 -7,1 -7,1
Rahoitustuotot ja -kulut -2 -15 6 -13 -13 -9 -250,0 -30,8 -30,8
Poistot -207 -272 -112 -108 -108 -104 -7,1 -3,7 -3,7
Satunnaiset erat 0| 0 0 0| 0 0 0,0 0,0 0,0
Tilikauden tulos -68619| -68769| -47832| -51138|] -51138[ -47518 -0,7 -7,1 -7,1
TERVEYDEN- JA SAIRAANHOIDONPALVELUT
Toimintatuotot 22 954 24623 35239 29699 29 699 36735 4,2 23,7 23,7
Toimintakulut 141378 156608 190977 190185 190185 195924 2,6 3,0 3,0
Toimintakate -118 424 -131985 -155738| -160486| -160486| -159 189 2,2 -0,8 -0,8
Rahoitustuotot ja -kulut -13 -3 -234] -3 -3 -521 122,6| 17266,7| 17266,7,
Poistot -714 -1527 -2 986 -2 964 -2964 -3097 3,7 4,5 4,5
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0 0 0,0 0,0 0,0
Tilikauden tulos -119151] -133515| -158958| -163452| -163452| -162 807 2,4 -0,4 -0,4
IKAIHMISTEN PALVELUT
Toimintatuotot 17923 20036 20262 16 793 16 793 20909 3,2 24,5 24,5
Toimintakulut 71487, 73232 74218 76 357, 76 357, 77 250 4,1 1,2 1,2
Toimintakate -53564| -53196 -53956| -59564 -59564| -56341 4,4 -5,4 -5,4
Rahoitustuotot ja -kulut -5 0 -75 0 0 -4 -94,7, 0,0 0,0
Poistot -238 -201 -160 -235 -235 -263 64,4 11,9 11,9
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0 0 0,0 0,0 0,0]
Tilikauden tulos -53807] -53397| -54191f -59798 -59798| -56605 4,5 -5,3 -5,3]
YMPARISTOTERVEYDENHUOLTO
Toimintatuotot 479 497 535 546 559 649 21,3 18,9 16,1
Toimintakulut 2402 2 457 2 565 2 496 2510 2688 4,8 7,7 7,1
Toimintakate -1923 -1 960 -2 029 -1951 -1 951 -2 039 0,5 4,5 4,5
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 0 0 -4 0,0 0,0 0,0
Poistot -5 -6| -7 -3 -3 -3 -57,1 0,0 0,0
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0 0 0,0 0,0 0,0
Tilikauden tulos -1928 -1 966 -2036 -1954 -1954 -2 046 0,5 4,7 4,7
YHTEENSA (ilman liikelaitosta)
Toimintatuotot 345731 374870 378381 379368| 381321 384116 1,5 1,3 0,7
Toimintakulut 336520 358359| 361788 371591 373543 373031 3,1 0,4 -0,1
Toimintakate 9211 16511 16594 7778 7778 11085 -33,2 42,5 42,5
Rahoitustuotot ja -kulut -1275 -3023 -2004 -2145 -2 145 -2 058 2,7 -4,1 -4,1
Poistot -7936| -13487| -14590( -13738| -13738[ -13469 -7,7 -2,0 -2,0
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0 4443 0,0 0,0 0,0
Tilikauden tulos 0 0 0 -8 106 -8 106 0 0,0 -100,0 -100,0
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1.8.3 Tuloslaskelmaosan toteutumisvertailu; ulkoinen ennen eliminointeja
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Kainuun sosiaali- ja terveydenhuollon |TP 2021 |KS 2021 |TP2022 TA muut [Toteuma |Poikkeama
kuntayhtyma ja Kainuun tyoterveys - jalk. 2022 |% TA
liikelaitos* (1000 €) muut.jalk./T
(*Kainuun tyoterveys-liikelaitos P
lopetettu 6/2022. Vuoden 2022 tp-
luvut=Kainuun soten tp-luvut, joihin
liikelaitos on vhdisteltv.)
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 329 836 309532| 329926 339614 97,1 -9 688
. Jasenkunnilta 311 148 290800| 312391 320795 97,4 -8 404
Maksutuotot 27469 25889 27969 26359 106,1 1610
Tuet ja avustukset 16 594 11184 22 221 11 167 199,0 11 054
Muut tuotot 4 483 3945 3999 4181 95,6 -182
TUOTOT YHTEENSA 378 382 350549| 384 116 381 321 101 27 833
TOIMINTAKULUT
Palkat ja palkkiot 155819 155093| 161 170( 160 925 100,2 245
Henkildsivukulut 35837 36815 37757 37532 100,6 225
Henkildstokulut yhteensa 191 656 191908| 198 927 198 457 100,2 470
Asiakaspalvelujen ostot 62 997 58 009 62 757 59 726 105,1 3031
Muiden palvelujen ostot 53337 53181 57 688| 59609 96,8 -1921
Palvelujen ostot yhteensa 116 334 111 190| 120445 119335 100,9 1110
Aineet ja tavarat 29260 29838 29845 28805 103,6 1040
Avustukset 8 531 9 226 8 652 10 220 84,7 -1 568
Vuokrat 14 558 15272 13 703 14 600 93,9 -897
Muut kulut 1457 2026 1458 2127 68,5 -669
Muut toimintakulut yhteensa 16 015 17 298 15 161 16 727 90,6 -1 566
KULUT YHTEENSA 361796 359461, 373 031 373543 99,9 -512
TOIMINTAKATE 16 586 -8 912 11 085 7778 142,5 3 307
Rahoituskulut ja -tuotot -2 005 -1573 -2 058 -2 145 95,9 87
VUOSIKATE 14 582| -10484 9027 5632 160,3 3 395
POISTOT -14 5901 -14503| -13469| -13738 98,0 269
Satunnaiset erat 4443
TILIKAUDEN TULOS -8 -24 987 0 -8 106 0,0 8 106
Varausten ja rahastojen muutos
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -8| -24 987 0 -8 106 0,0 8 106
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1.8.4 Investointiosan toteutumisvertailu

Kainuun sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtyma
ja Kainuun tyoterveys -liikelaitos*

(Kainuun tyéterveys-liikelaitos lopetettu 6/2022. Vuoden 2022 tp-luvwut=Kainuun soten tp-tiedot, joihin liikelaitos on yhdistelty).
TA TA
muutokset | muutosten Toteuma |Poikkeama
€ TP 2021 TA 2022 2022 jalkeen 2022 TP 2022 % TATP
Yhteens&=SITOVUUSTASO 13 079 276 11783000 11783000/ 7615103 64,6| -4167897
Rakennukset
KAKS; korjaus ja lisérakentaminen 192179 2800 000 2800 000 0 0,0 -2800000
KAKS; uusi sairaala 10 084 687 1485 000 119 000 1604 000 3499631 218,2 1895631
Muut kohteet 3288000 -219 000 3069 000 901 449 29,4| -2167 551
Koneet ja kalusto 3110491 4210000 100 000 4310000 3206 061 74,4 -1103939
Yhteisten tietojarjestelmien hankinta+laitteiden; Keskitetyt yht.palv. 482 157 1070 000 100 000 1170000 1023661 87,5 -146 339
Tietojarjestelmat, Sote 1013883 2140000 2140000 851938 39,8| -1288062
Muut koneet ja kalusto 1614 451 1000 000 1000 000 1330462 133,0 330462
Maa-alueiden myynti -250 000 0 0
Osakkeiden hankinta 0 0 489 311 489 311
Osakkeiden myynti -468 994
Itaimiston myynti -58 081 0 -12 355 -12 355

Investoinnit 2022

Vuoden 2022 aikana uuteen sairaalaan on tehty MAPO-tunnelin rakennus ja

saneeraustoitd. ABC-osat on purettu kesakuun loppuun mennessa ja purettujen osien
paikalleon tehty uusien jate- ja hulevesiviemareiden asennus seka pihatdita kuten

pallo- ja leikkikentat, pihaty6t ovat jaaneet kesken ja jatkuvat kesalla 2023. E-rakennuksen
viereen on rakennettu ambulanssikatos seka on tehty uusi paikoitusalue seka takuukorjaustéita
E-, F- ja G-rakennuksiin.

ICT-investoinneissa suurin yksittdinen investointi on Imatis-ohjelmiston yllapito ja kehitys seka
vuoden 2022 aikana on paivitetty talous-, henkil6sto- ja materiaalihallinnon tietojarjestelmia ja
uuden Kemokur solusalpaaja -ohjelmiston hankinta.

Laitepuolella on uusittu palvelimia. 9-Solutions -turvapuhelinjarjestelman ja laitteiden kayttoonotto
on jatkunut vuonna 2022.

Suurimmat kalustohankinnat on tehty radiologiaan, jonne on hankittu osastokuvauslaite ja
sisataudeille kardiovaskulaarinen ultradanilaitekokonaisuus.

Kainuunmeren Tydterveys Oy:n osakekanta on myyty Mehilainen Oy:lle.

Ymparistéterveydenhuollon toiminta on siirtynyt Sotkamon kunnalle vuoden 2023 alkaen ja
ymparistoterveydenhuollon siirtyneet kalusteet ja laitteet on myyty Sotkamon kunnalle vuonna 2022.



1.8.5 Rahoitusosan toteutumisvertailu

Kainuun sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtyma ja Kainuun tyoterveys —liikelaitos*
(*Kainuun tyoterveys -liikelaitos lopetettu 6/2022. Vuoden 2022 tp-luvut=Kainuun soten tp-luvut, joihin liikelai-

tos on yhdistelty)
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1000 € TA2021 | TP2021 |TA2022 | TP 2022 ;fte”ma' :°ikkeam
Toiminta ja investoinnit
TOIMINNAN RAHAV IRTA
Vuosikate -2 363 14 582 5631 9027 -60,3 3396
Satunnaiset eréat 0 4 443 4443
Tulorahoituksen korjauserat 0 -480 0 -6 449 -6449
TOIMINNAN RAHAVIRTA -2 363 14 102 5631 7020 -19,8 1389
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot -21224 13387 -11583 -8 115 29,9 3468
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 18 0
E{)s\,,{l\zﬁ;lststaawen hy6dykkeiden 308 4927 2077
INVESTOINTIEN RAHAV IRTA 21224 13079 -11583 -3170 -27,4 8413
Toiminta ja investoinnit, netto -23 587 1022 -5952 3850 164,7 9802
Rahoitustoiminta
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET 116 0 80 0
Antolainasaamisten lisdykset 116 0 0 0 0
Antolainasaamisten vahennykset 0 80 0
LAINAKANNAN MUUTOKSET 19 944 14 944 3424 -4 687
Pitkdaikaisten lainojen liséys 15000 15000 0 0 0,0 0
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -56 -56 -1576 -4 687 -3111
Lyhytaikaisten lainojen muutos 5000 0 5000 0 -5000
Lainakannan muutokset 20 060 14 944 3504 -4 687 -8191
OMAN PAAOMAN MUUTOKSET 0 0 0 -1 000
MUUT MAKSUV ALMIUDEN MUUTOKSET 0 -861 0 35402 35402
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 20 060 14 084 3504 29715 26211
RAHAVAROJEN MUUTOS -3 526 15106 -2 448 33 565 1471,1 36013
Rahavarat kauden lopussa 7 146 35751 6 566 69 189
Rahavarat 1.1. 10672 20 645 9014 35624
YHTEENSA -3 526 15106 -2 448 33565




2 Tilinpaatoslaskelmat

2.1 Kainuun sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtyman tilinpaatoslaskelmat

2.1.1 Kainuun soten tuloslaskelma

TULOSLASKELMA 01.01. -31.12.2022 | 01.01. -31.12.2021
KAINUUN SOTE

TOIMINTATUOTOT 384 115 655,60 378 381 574,68
MYYNTITUOTOT 329 926 409,42 329 835 606,65
MAKSUTUOTOT 27 968 788,96 27 469 108,00
TUET JA AVUSTUKSET 22 221 346,98 16 594 191,97
MUUT TOIMINTATUOTOT 3999 110,24 4 482 668,06

TOIMINTAKULUT

-373 030 899,86

-361 787 773,35

Palkat ja palkkiot

-161 170 425,01

-155 818 135,73

Elakekulut -31 387 127,21 -30 161 641,91
Muut henkildsivukulut -6 369 351,82 -5 675 056,32
Henkil6sivukulut -37 756 479,03 -35 836 698,23

HENKILOSTOKULUT

-198 926 904,04

-191 654 833,96

Asiakaspalvelujen ostot

-62 756 989,19

-62 997 552,39

Muiden palvelujen ostot

-57 688 186,89

-53 336 611,72

PALVELUJEN OSTOT

-120 445 176,08

-116 334 164,11

Ostot tilikauden aikana -29 834 986,40 -29 070 983,93
Varastojen lisdys/vahennys -10 173,47 -188 543,85
AINEET, TARVIKKEET JA TARVIKKEET -29 845 159,87 -29 259 527,78
AVUSTUKSET -8 651 870,17 -8 531 082,25
MUUT TOMINTAKULUT -15 161 789,70 -16 008 165,25
TOIMINTAKATE 11 084 755,74 16 593 801,33
KORKOTUOTOT 0,00 31 674,46
MUUT RAHOITUSTUOTOT 1230 386,66 974 353,10
KORKOKULUT -1 348 600,82 -845 097,77
MUUT RAHOITUSKULUT -1 939 845,17 -2 164 718,33
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -2 058 059,33 -2 003 788,54
VUOSIKATE 9 026 696,41 14 590 012,79
POISTOT JA ARVONALENNUKSET -13 469 355,41 -14 590 012,79
SATUNNAISET TUOTOT 4 442 659,00 0,00
TILIKAUDEN TULOS 0,00 -0,00
TULOSLASKELMA 0,00 -0,00
KUNNAN TULOSLASKELMA 0,00 -0,00
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2.1.2 Kainuun soten rahoituslaskelma

RAHOITUSLASKELMA
KAINUUN SOTE
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
TOIMINNAN RAHAVIRTA
INVESTOINTIEN RAHAV IRTA
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
Antolainasaamisten lisays
Antolainasaamisten vahennys
LAINAKANNAN MUUTOKSET
Pitkdaikaisten lainojen lisays
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
OMAN PAAOMAN MUUTOKSET
MUUT MAKSUV ALMIUDEN MUUTOKSET
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutos
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
RAHAVAROJEN MUUTOS
RAHAVAROJEN MUUTOS
Rahavarat kauden lopussa

Rahavarat 1.1.

01.01.-31.12.2022 | 01.01.-31.12.2021

9 026 696,41
4 442 659,00
-6 449 155,32
7 020 200,09

-8 114 535,48
18 083,16

4 926 548,68

-3 169 903,64
3 850 296,45

0,00

0,00

0,00

-4 687 456,95
0,00

-4 687 456,95
0,00

-1 000 000,00
35401 813,04
1166 904,69
307 611,58

19 5622 629,90
14 404 666,87
29 714 356,09
33 564 652,54
33 564 652,54
69 189 005,20
35 624 352,66

14 590 012,79
0,00

-479 810,99
14 110 201,80

-13 387 356,84
0,00

308 080,64

-13 079 276,20
1 030 925,60

0,00

0,00

0,00

14 944 426,50
15 000 000,00
-55 573,50
0,00

-870 479,75
448 412,18
389 842,88

4936 973,18
-6 645 707,99
14 073 946,75
15104 872,35
15104 872,35
35 624 352,66
20 519 480,31
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2.1.3 Kainuun soten tase
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TASE
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet yhteensa
Ennakkomaksut ja keskeneraiset

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset muilta
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset muilta
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2022

170 803 154,30
3363 017,59
939 333,05
2423 684,54

166 791 055,31
755 902,56
150 599 002,71
3463 941,02

11 154 050,67
270 007,83
548 150,52

649 081,40
276 849,78

0,00
372 231,62

1473 262,16
0,00

126 421,14
1346 841,02

88 641 059,52
2160 997,39
2160 997,39

17 291 056,93
41 842,80

41 842,80

17 249 214,13
6 792 386,50
37 829,26
3801 563,21
6617 435,16

69 189 005,20

260 917 475,98

2021

176 609 239,25
3917 202,78
637 099,24
3280 103,54

171653 731,85
755 902,56

153 623 400,93
3272 736,26

13 084 744,72
270 007,83
646 939,55

1038 304,62
666 073,00
0,00

372 231,62

144579717
0,00

126 617,46
1319179,71

72766 481,49
2 468 608,97
2 468 608,97

34 673 519,86
67 461,78

67 461,69

34 606 058,08
7 559 993,45
48 343,18
3331178,79
23 666 542,66

35 624 352,66

250 821 517,91

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspadoma

Muut omat rahastot
Tilikauden yli/alijagama

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta
Lainat julkisyhteiséilta

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

2022

12891761,10
12 891761,10
0,00
0,00

52 531,75
351 039,24
403 570,99

3097 269,00
3097 269,00

4013 480,57
2 339 366,62

327 272,93
1346 841,02

240 511 394,32
158 211 766,25
158 211 766,25

0,00

82 299 628,07
0,00

8070 336,40
0,00

2692,64

14 469 584,12
4161 090,71
55 595 924,20

260 917 475,98

2021

13 891 761,10
12 891 761,10
1000 000,00
0,00

0,00
0,00
0,00

5101 225,00
5101 225,00

2819 110,89
1163 698,02

336 233,16
1319179,71

229 009 420,92
166 268 943,70
166 268 943,70

0,00

62 740 477,22
0,00

4700 615,90
0,00

0,00

15 376 904,17
5793 240,02
36 869 717,13

250 821 517,91




2.2 Liikelaitoksen tilinpaatoslaskelmat

2.2.1 Kainuun Tyéterveys -liikelaitos tuloslaskelma

(Kainuun tyoterveys-liikelaitos on lakkautettu 6/2022. )

LIKEVAIHTO

Liiketoiminnan muut tuotot

TUET JA AVUSTUKSET

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
PALVELUJEN OSTOT
MATERIAALIT JA PALVELUT

Palkat ja palkkiot

Elakekulut

Muut henkildsivukulut
Henkildstdsivukulut
HENKILOSTOKULUT

Suunnitelman mukaiset poistot
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
LIKETOIMINNAN MUUT KULUT
LIKEYLI-ALIJAAMA
KORKOTUOTOT

MUUT RAHOITUSTUOTOT

Muille maksetut korkokulut

Korvaus peruspadomasta

MUUT RAHOITUSKULUT
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
YLIJAAMA (ALIJAAMA) ENNEN
SATUNNAISIA ERIA JA VARAUKSIA
Poistoeron vahennys

Rahastojen vahennys

VARAUSTEN JA RAHASTOJEN
VAHENNYS

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

01.01.2022- 27.06.2022

0,00
0,00
0,00
0,00
-104,70
-104,70
-1 280,00
0,00
0,00
0,00

-1 280,00
0,00
0,00

-1 792,28
-3 176,98
0,00

466 494,00
-770,43
-281,27
-1 051,70
465 442,30

462 265,32

0,00
0,00

0,00

462 265,32
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01.01.2021- 31.12.2021

0,00
0,00
0,00
0,00
-223,43
-223,43
-800,00
0,00
0,00
0,00
-800,00
0,00
0,00

-6 541,81
-7 565,24
0,00
0,00
0,00
-934,54
-934,54
-934,54

-8 499,78

0,00
0,00

0,00

-8 499,78



2.2.2 Kainuun Tyoéterveys -liikelaitos rahoituslaskelma

(Kainuun tyoterveys-liikelaitos on lakkautettu
6/2022)

TOIMINNAN RAHAVIRTA

Liikeylijadma (-alijadma)

Poistot ja arvonalennukset

Rahoitustuotot ja -kulut

Tulorahoituksen korjauserat

Satunnaiset erat

TOIMINNAN RAHAVIRTA
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowitustulot
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset
LAINAKANNAN MUUTOKSET

OMAN PAAOMAN MUUTOKSET
Peruspadoman muutokset
Liittymismaksujen muutokset

MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutos
Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos kunnalta/kuntayhtymalta
Saamisten muutos muilta

Korottomien velkojen muutos muilta
Liittymismaksuwvelkojen muutos
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
RAHAVAROJEN MUUTOS
RAHAVAROJEN MUUTOS

Rahavarat kauden lopussa

Rahavarat 1.1.

01.01.2022-27.06.2022

-3 176,98

465 442,30

462 265,32

69 706,00
69 706,00
531 971,32

784,65

1942,79
-1 158,14

784,65
532 755,97
532 755,97
659 676,90
126 920,93

01.01.2021-31.12.2021

-7 565,24

-934,54

-8 499,78

-8 499,78

9 814,25

6 817,85
2 996,40

9 814,25
1314,47
1314,47
126 920,93
125 606,46
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2.2.3 Kainuun Tyoterveys -liikelaitoksen tase

(Kainuun Tyéterveys-liiketlaitos on lakkautettu 6/2022)

TASE 27.6.2022 31.12.2021
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hy6dykkeet
Tietokoneohjelmistot 0,00 0,00
Muut pitkavaikutteiset menot 0,00 0,00
Aineettomat hyddykkeet yhteensa 0,00 0,00
Aineelliset hyddykkeet
Koneet ja kalusto 0,00 0,00
Sijoitukset 466 494,00 536 200,00
Pysyvat vastaavat yhteensa 466 494,00 536 200,00
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 0,00 0,00
Muut saamiset 0,00 1942,79
Siirtosaamiset 0,00 0,00
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 0,00 1942,79
Rahat ja pankkisaamiset 659 676,90 126 920,93
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 659 676,90 128 863,72
VASTAAVAA YHTEENSA 1126 170,90 665 063,72
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspdaoma 286 039,38 286 039,38
Muut omat rahastot 176 039,38 176 039,38
Edellisten tilikausien ylijgdma 199 416,48 207 916,26
Tilikauden yli-/alijagéama 462 265,32 -8 499,78
Oma paaoma yhteensa 1123 760,56 661 495,24
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero 0,00 0,00
VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen
Ostovelat 0,00 0,00
Muut velat 0,00 0,00
Siirtovelat 2410,34 3 568,48
Vieras padoma yhteensa 2 410,34 3 568,48
VASTATTAVAA YHTEENSA 1126 170,90 665 063,72
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2.3 Kainuun Soten ja liikelaitoksen yhdistetyt tilinpaatoslaskelmat
Laskelmista on eliminoitu Kainuun soten ja Tyoterveys -liikelaitoksen valiset liiketapahtumat.

2.3.1 Kainuun Soten ja liikelaitoksen yhdistetty tuloslaskelma

TULOSLASKELMA

KAINUUN SOTE JA KAINUUN TYOTERVEYS -LIIKELAITOS*
(*Kainuun tyoterveys-liikelaitos lopetettu 6/2023.
Vuoden 2022 TP-luvut =Kainuun soten luvut, joihin liikelaitos on yhdistelty)

1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021
Toimintatuotot 384 115 655,60 378 381 574,68
Myyntituotot 329926 409,42 329 835 606,65
Maksutuotot 27 968 788,96 27 469 108,00
Tuet ja avustukset 22 221 346,98 16 594 191,97
Muut toimintatuotot 3999110,24 4 482 668,06
Toimintakulut -373 030 899,86 -361 795 338,59
Henkil6stokulut -198 926 904,04 -191 655 633,96

Palkat ja palkkiot -161170425,01 -155 818 935,73
Henkilosivukulut
Eldkekulut -31387127,21 -30161641,91
Muut henkildsivukulut -6 369 351,82 -5675 056,32
Palvelujen ostot -120 445 176,08 -116 334 387,54
Aineet,tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -29 834 986,40 -29070983,93
Varastojen lisdys (+) tai vahennys (-) -10173,47 -188 543,85
Avustukset -8 651 870,17 -8 531 082,25
Muut toimintakulut -15161 789,70 -16 014 707,06
Toimintakate 11084 755,74 16 586 236,09
Rahoitustuotot ja -kulut -2058 059,33 -2004 723,08
Korkotuotot 0 31674,46
Muut rahoitustuotot 1230 386,66 974 353,10
Korkokulut -1348 600,82 -845 460,23
Muut rahoituskulut -1939 845,17 -2 165 290,41
Vuosikate 9026 696,41 14 581 513,01
Poistot ja arvonalentumiset -13 469 355,41 -14 590 012,79
Suunnitelman mukaiset poistot -13078 738,64 -14 587 066,86
Arvonalentumiset -390 616,77 -2945,93
Satunnaiset tuotot ja kulut 4 442 659,00 0,00
Satunnaiset tuotot 4 442 659,00 0,00
Tilikauden tulos 0,00 -8499,78
Poistoeron lisdys/vahennys 0,00 0,00
Rahastojen lisdys/vahennys 0,00 0,00
Tilikauden yli-/alijgama 0,00 -8 499,78



2.3.2 Kainuun soten ja Tyoterveyden yhdistetty rahoituslaskelma

KAINUUN SOTE JA KAINUUN TYOTERVEYS -LIIKELAITOS

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys

Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Kassavarat 31.12.
Kassavarat 1.1.

Investointien tulorahoitus %
Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma 5

vuodelta

01.01.-31.12.2022
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01.01.-31.12.2021

7 020 200,09 14 101 702,02
9 026 696,41 14 581 513,01
4442659,00 0,00
-6 449 155,32 -479 810,99
-3 169 903,64 -13 079 276,20
-8 114 535,48 -13 387 356,84
18 083,16 0,00

4 926 548,68 308 080,64
3 850 296,45 1 022 425,82
0,00 0,00

0,00 0,00

-4 687 456,95 14 944 426,50
0,00 15 000 000,00

-4 687 456,95 -55 573,50
0,00 0,00

-1 000 000,00 0,00
35 401 813,04 -860 665,50
1 166 904,69 448 412,18
307 611,58 389 842,88

19 522 629,90 4943 791,03
14 404 666,87 -6 642 711,59

29 714 356,09

33 564 652,54

69 189 005,20
35 624 352,66

14 083 761,00

15 106 186,82

35 751 273,59
20 645 086,77

33 564 652,54
111,5
1,7

64,9

106 297 804,80

15 106 186,82
108,9
17,1

11,5

120 931 029,50



2.3.3 Kainuun soten ja Tyoterveys -liikelaitoksen yhdistetty tase

TASE
KAINUUN SOTE JA TYOTERVEYS

(*Kainuun tyoterveys-likelaitos lopetettu 6/2022. Vuoden 2022 tp-luvut=Kainuun soten luvut, joihin likelaitos on yhdistelty).

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut ja keskeneraiset

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneréiset

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tanikkeet

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2022

170 803 154,30
3363 017,59
939 333,05
2423 684,54
0,00

166 791 055,31
755 902,56
150 599 002,71
3463 941,02
11 154 050,67
270 007,83
548 150,52

649 081,40
276 849,78
372 231,62

1473 262,16
0,00

126 421,14

1 346 841,02

88 641 059,52
2160 997,39
2 160 997,39

17 291 056,93
41 842,80
41 842,80
17 249 214,13
6 792 386,50
37 829,26
3 801 563,21
6617 435,16

69 189 005,20

260 917 475,98

31.12.2021

177 145 439,25
3917 202,78
637 099,24
3280 103,54
0,00

r

171 653 731,85
755 902,56
153 623 400,93
3272 736,26
13 084 744,72
270 007,83
646 939,55

1574 504,62
1202 273,00
372 231,62

1445 797,17
0,00

126 617,46
1319179,71

72 895 345,21
2 468 608,97
2 468 608,97

34 675 462,65
67 461,78

67 461,78

34 608 000,87
7 559 993,45
48 343,18
3333 121,58
23 666 542,66

35 751 273,59

251 486 581,63

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspadoma

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli/alijgama
Tilikauden yli/alijagdma

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET
Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA

Pitk&aikainen
Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta
Lainat julkisyhteiséilta

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta
Lainat julkisyhteiséilta
Saadut ennakot
Ostovwelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste %
Suhteellinen velkaantuneisuus
Kertynyt yli-/alijaagma
Lainakanta 31.12.

Lainat ja vuokravastuut
Lainasamiset

31.12.2022

12 891 761,10
12 891 761,10
0,00
0,00
0,00

403 570,99
52 531,75
351 039,24

3 097 269,00
3 097 269,00

4 013 480,57
2 339 366,62

327 272,93
1346 841,02

240 511 394,32
158 211 766,25
158 211 766,25

0,00

82 299 628,07
0,00

8 070 336,40
0,00

2692,64

14 469 584,12
4161 090,71
55 595 924,20

260 917 475,98

4,94

63,56

0,00

166 282 102,65
175 229 878,62
79 672,06
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31.12.2021

14 553 256,34
13 177 800,48
1176 039,38
207 916,26

-8 499,78

0,00
0,00

5101 225,00
5101 225,00

2819 110,89
1163 698,02

336 233,16
1319 179,71

229 012 989,40
166 268 943,70
166 268 943,70

0,00

62 744 045,70
0,00

4700 615,90
0,00

0,00

15 376 904,17
5 793 240,02
36 873 285,61

251 486 581,63

5,79

60,52

199 416,48
170 969 559,60
179 787 782,59
115 804,96



2.4 Kainuun soten konsernin tilinpaatoslaskelmat

2.4.1 Kainuun soten konsernituloslaskelma

TULOSLASKELMA
KAINUUN SOTEN KONSERNI

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja awstukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisdys(+) tai vahennys(-)
Awstukset
Muut toimintakulut
Valmistus omaan kayttoon

Toimintakate

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Pysyvien vastaavien hydd. arvonalentumiset

Satunnaiset tuotot ja kulut

Satunnaiset kulut
Satunnaiset tuotot

Tilikauden tulos

Tilikauden verot

Rahaston muutokset

Vahemmistbosuus

Tilikauden yliJ/alijaama

01.01.-31.12.2022

01.01.-31.12.2021

394 048 538,12
339 780 031,32
27 968 446,76
22 232 309,10
4 067 750,94

-383 469 934,20
-204 136 184,98
-165 582 485,20
-38 553 699,78
-32 119 418,02
-6 434 281,76
-121 477 185,17
-32 878 220,99
-32 878 220,99
0,00

-9 117 498,43
-15 860 844,63
0,00

10 578 603,92

-2 559 301,64
0,12

779 313,05

-1 353 115,74
-1 985 499,07

8 019 302,28

-13 642 577,75
-13 251 960,98
-390 616,77

4 505 441,99
0,00

4 505 441,99
-1 117 833,48
0,00

0,00

0,00

-1 117 833,48

390 108 115,72
341 526 032,05
27 469 108,00
16 603 216,45
4 509 759,22

-371 918 788,04
-197 020 639,37
-160 342 334,45
-36 678 304,92
-30 917 683,03
-5 760 621,89
-116 868 833,11
-32 673 582,73
-32 673 582,73
0,00

-8 531 082,25
-16 824 650,58
0,00

18 189 327,68

-2 728 113,58
31 682,06
277 669,58
-856 014,38
-2 181 450,84

15 461 214,10

-14 757 643,47
-14 754 697,54
-2 945,93

0,00

0,00

0,00

703 570,63
-74 797,25

-10 000,00
-130 515,05
488 258,33
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2.4.2 Kainuun soten konsernin rahoituslaskelma

RAHOITUSLASKELMA
KAINUUN SOTEN KONSERNI

Toiminan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowtustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays
Antolainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen kassavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

01.01.-31.12.2022

01.01.-31.12.2021

5317 089,20
8019 302,28
4 505 441,99
-7 207 655,07

-3282117,17
-8 226 749,01

18 083,16
4926 548,68

2034972,03

0,00
0,00
0,00
-4 687 456,95
0,00
-4 687 456,95
0,00

-1661 495,24
35327 400,36
1166 904,69
307 611,58
20012 432,96
13 840 451,13
28 978 448,17
31013 420,20

31013 420,20
70576 269,65
39562 849,45

14 900 569,86
15461 214,10
0,00

-560 644,24

-13 265 241,99
-13 573 325,17
0,00

308 083,18

1635327,87

0,00

0,00

0,00

14 944 426,50
15 000 000,00
-55573,50
0,00

0,00

-851 249,10
452 702,37
389 842,88

4 831 999,86
-6 525 794,21
14 093 177,40
15728 505,27

15728 505,27
39689 770,38
23961 265,11



2.4.3 Kainuun soten konsernin tase

TASE
KAINUUN SOTEN KONSERNITASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut ja keskeneraiset

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Sijoitukset rahamarkkinainstr.

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2022

170 793 154,30
3470 739,90
939 333,05

2 423 684,54
107 722,31

166 683 333,00
755 902,56

150 599 002,71
3 463 941,02
11 154 050,67
270 007,83
440 428,21

639 081,40
266 849,78
372 231,62

1473 262,16
0,00

126 421,14
1346 841,02

88 601 644,59
2 160 997,39
2 160 997,39

15 864 377,55
41 842,80

41 842,80

15 822 534,75
6 743 467,97
37 829,26

3 801 563,22
5 239 674,30

0,00
0,00

70 576 269,65

260 868 061,05

31.12.2021

176 715 915,56
4 209 796,37
839 959,14
3325377,17
44 460,06

171 880 384,04
755 902,56
153 623 400,93
3 272 736,26
13 311 396,91
270 007,83
646 939,55

625 735,15
253 503,53
372 231,62

1445 797,17
0,00

126 617,46
1319 179,71

78 164 561,08
2 468 608,97
2 468 608,97

36 006 181,73
67 461,78

67 461,78
35938 719,95
8 666 250,96
48 343,18
3481 118,66
23 743 007,15

1377 602,18
1377 602,18

38 312 168,20

256 326 273,81

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspadoma

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli/allijadma
Tilikauden yli/alijadma

VAHEMMISTOOSUUS
Vahemmistdosuus

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta
Lainat julkisyhteiséilta

Lyhytaikainen
Joukkowelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta
Lainat julkisyhteiséilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Tilikauden verot
Tilikauden verot

VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2022

13 741 759,34
12 891 761,10
0,00

1967 831,72
-1 117 833,48

0,00
0,00

3 097 269,00
3 097 269,00

4 013 480,57
2 339 366,62

327 272,93
1346 841,02

240 015 552,14
158 211 766,25
158 211 766,25

0,00

81 803 785,89
0,00

8 070 336,40
0,00

2692,64

14 420 665,61
4 161 090,71
55 149 000,53
0,00

0,00

260 868 061,05
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31.12.2021

16 544 476,01
13 177 800,48
1181 426,38
1696 990,82
488 258,33

867 907,04
867 907,04

5101 225,00
5101 225,00

2819 110,89
1163 698,02

336 233,16
1319 179,71

230 993 554,87
166 268 943,70
166 268 943,70

0,00

64 724 611,17
0,00

4700 615,90
0,00

285,98

16 145 171,13
5904 269,20
37 974 268,96
0,00

0,00

256 326 273,81
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Kainuun sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtyma

3 Tilinpaatoksen liitetiedot

3.1 Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

3.1.1 Kuntayhtyman tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

1. Pysyvat vastaavat on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna suunnitelman
mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman
mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.
Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty
tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa pysyvien vastaavien liitetiedot.

Pysyvien vastaavien sijoitusluontoiset erdt on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sita
alempaan todennakdiseen luovutushintaan.

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen varastotavaroiden viimeisen keskihinnan mukaiseen
hankinta-arvoon.

Rahoitusomaisuuden saamiset on merkitty taseen nimellisarvoon tai sita alempaan toden-
nakodiseen arvoon.

2. Tuloslaskelma ja tase ovat Kila:n kuntajaoston ohjeiden mukaisia. Niiden esittdmistapaa ei
ole muutettu edellisestad vuodesta.

3. Tilinpaatdksessa ei ole edelliseen vuoteen kohdistuvia oikaisuja.

4. Tilinpaatds on edellisen tilikauden kanssa vertailukelpoinen.

5. Tilinpaatds ei sisélla aikaisempiin tilikausiin kohdistuvia tuottoja, kuluja eika virheiden korjauksia.
6. Taseen yksittaiset erat eivat sisalla useisiin tase-eriin kuuluvia tietoja.

7. Tilinpaatokseen ei sisally ulkomaanrahan maaraisia saamisia, velkoja tai muita sitoumuksia.

3.1.2 Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet:

» Kainuun sote tydterveysliikelaitos on lopetettu 27.6.2022. Liikelaitos on yhdistelty Kainuun soteen.

» Kainuunmeren Tydterveys Oy osakkeet on myyty Mehildiselle 14.12.2022.
Liiketoiminta siirtyi Mehilaiselle 14.12.2022 jalkeen.

« Kainuun Ateriapalvelut Oy on yhdistelty Kainuun soten konsernitilinpaatdkseen.

« Sisaiset liiketapahtumat on véahennetty konsernin tiedoista.

* Tilinpaatdkseen ei sisally olennaisia pysyvien vastaavien sisaisia katteita.

+ Kainuun sote omistaa NordLab:ista 10,575 prosenttia, mika on eliminoitu konsernissa.

» Vahemmistdosuuksia ei kasitelld konsernissa.

« Kainuun Sote konsernissa on noudatettu samoja arvostus- ja jaksotusperiaatteita.

+ Kainuun soten konsernin muodostavilla yhteiséilla on sama tilikausi eli 1.1.-31.12.2022.

» Konsernin muodostavissa yhteisdissad noudatetaan suunnitelman mukaisia poistoja.

* Pohjois-Suomen laboratoriokeskuksen liikelaitoskuntayhtyma NordLab on yhdistelty ja
purettu jasenkuntayhtymille v.2022 lopussa.



4.1 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

6. Toimintatuotot, ulkoiset (eliminoimattomat)
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LIITETIETO 6

KAINUUN SOTE 2022 2021
Tulosalueet:

Hallinto 316291 497,24 313410172,83
Keskitetyt tukipalvelut 3922 409,81 4 470788,97
Hyvinvointipalvelut 5608 758,01 4 464 290,39
Sairaanhoidon palvelut 0,00 0,00
Terveyden- ja sairaudenhoitopalvelut 36 735 373,03 35238761,34
Ikdihmisten palvelut 20909 019,81 20262 302,17
Ympadristoterveydenhuolto 648 588,40 535 258,98

Yhteensa

384 115 646,30

378 381 574,68

Liikelaitos, Kainuun TyGterveys

Liikevaihto 0,00 0,00
Muut toimintatuotot 0,00 0,00
Tuet ja avustukset 0,00 0,00
Yhteensa 0,00 0,00
Kainuunmeren Tyoterveys Oy

Liikevaihto 0,00 5796 909,19
Muut toimintatuotot 0,00 994,40
Tuet ja avustukset 0,00 9 403,92
Yhteensa 0,00 5807 307,51
NordLab, liikelaitoskuntayhtyma

Liikevaihto (omistus 10,575%) 8595 736,87 10481 068,20
Muut toimintatuotot (omistus 10,575%) 77 234,64 60 780,80
Yhteensa 8672971,51 10541 849,00
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 392788 617,81 394730731,19

11. Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista:

Poiston alaisten hyddykkeiden poistojen maarittdmisessa kaytetdan ennalta laadittua Kainuun
soten yhtymavaltuuston 17.12.2012 hyvaksymaa poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset

poistot lasketaan aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden hankintamenosta arvioidun

taloudellisen kayttdéian mukaan.

Poistoajat on maaritelty erikseen 31.12.2012 mennessa hankittujen pysyvien vastaavien ja
erikseen 1.1.2013 alkaen hankittavien pysyvien vastaavien omaisuuserien osalta.

Poistoajat ja niitd vastaavat vuotuiset poistoprosentit seka poistomenetelmat ovat:
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PYSYVIEN VASTAAVIEN JA MUIDEN PITKAVAIKUTTEISTEN MENOJEN POISTOSUUNNITELMA

Poistotavat
- tasapoisto
- jdanndsarvopoisto

AINEETTOMAT HYODYKKEET Poistoaika Poistoaika Poistotapa
-31.12.2012 1.1.2013-
Aineettomat oikeudet

Tietokoneohjelmistot 3 3 tasapoisto
Tietokoneohjelmistot 5 3 tasapoisto
Muut aineettomat oikeudet 5 5 tasapoisto

Muut pitkdvaikutteiset menot

Perustamis- ja jarjestelymenot 5 3 tasapoisto
Tutkimus- ja kehittdmismenot 3 3 tasapoisto
Vuokrahuoneistojen perusparannukset 5 3 tasapoisto
Vuokrahuoneistojen perusparannukset 10 3 tasapoisto
Muut pitkavaikutteiset menot 5 3 tasapoisto
Ennakkomaksut ei poistoa ei poistoa
AINEELLISET HYODYKKEET

Maa- ja vesialueet ei poistoa ei poistoa

Rakennukset ja rakennelmat

Asuinrakennukset 30 30 tasapoisto
Sairaalarakennukset 35 30 tasapoisto
Hallinto- ja toimistorakennukset 30 30 tasapoisto
Huolto- yms. rakennukset 30 20 tasapoisto
Kehitysvammahuollon rakennukset 30 30 tasapoisto
Vapaa-ajan rakennukset 20 20 tasapoisto
Muut rakennukset ja rakennelmat 20 20 tasapoisto

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Puhelinkeskukset ja telelaitteet 10 10 tasapoisto
Kulunvalvonta ja —ohjauslaitteet 10 10 tasapoisto
Muut kiinteat laitteet 5 5 tasapoisto
Muut kiinteat laitteet 7 7 tasapoisto
Muut kiinteat laitteet 9 9 tasapoisto
Muut kiinteat laitteet(paikoitusalueet,

kdytetty aiemmin 15 15 tasapoisto

Kuljetusvilineet
Henkil6- ja pakettiautot 5 5 tasapoisto
Trukit ja vaunut 7 7 tasapoisto

Ladkintalaitteet

Rontgenlaitteet 5 5 tasapoisto
Rontgenlaitteet 7 7 tasapoisto
Rontgenlaitteet 9 9 tasapoisto
Laboratoriolaitteet 5 5 tasapoisto
Laboratoriolaitteet 7 7 tasapoisto
Laboratoriolaitteet 9 9 tasapoisto
Muut ladkintélaitteet 3 3 tasapoisto
Muut laakintélaitteet 5 5 tasapoisto
Muut lddkintalaitteet 7 7 tasapoisto
Muut laakintalaitteet 9 9 tasapoisto
Koneet ja kalusto

ATK-laitteet ja toimistotarvikkeet 3 3 tasapoisto
ATK-laitteet ja toimistotarvikkeet 5 5 tasapoisto
Muut koneet, laitteet ja kalusto 3 3 tasapoisto
Muut koneet, laitteet ja kalusto 5 5 tasapoisto
Muut koneet, laitteet ja kalusto 7 5 tasapoisto
Muut aineelliset hyodykkeet

Luonnonvarat ei poistoa ei poistoa

Taide- ja arvoesineet ei poistoa ei poistoa

Keskeneraiset tyot ei poistoa ei poistoa

Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet ei poistoa ei poistoa
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Investointiohjelman hyvaksymisen yhteydessa paatetaan poikkeavista poistoajoista
Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston ohjeiden mukaisesti.

Kaks:n vanha potilastorni on purettu syksylla 2022 ja toiminnot ovat siirtyneet uuteen sairaa-
laan.

Rakennus on tullut loppuun poistetuksi vuoden 2021 loppuun.

12. Tuottoihin ei sisally olennaisia pakollisten varausten muutoksia. Kuluihin sisaltyy pakollisen varausten,
potilasvahinkovakuutusvarauksen vahennysta 1 612 892,00 €.

LITETIETO 12 Konserni Kuntayhtyma Konserni Kuntayhtyma
Pakollisten varausten

muutokset [ 2022 [ 2022 d 2021 [ 2021
Potilasvahinkovakuutusv.1.1. 4710161,00 4710161,00 5460917,00 5460917,00
Muutokset tilikaudella 1612892,00 1612 892,00 -750756,00 -750756,00
Potilasvahinkovakuutusvaraus 31.12. 3097 269,00 3097 269,00 4710161,00 4710161,00
Muut pakolliset varaukset 0,00 0,00 391 064,00 391 064,00
Pakolliset varaukset yht. 3097 269,00 3097 269,00 5101 225,00 5101 225,00




5.1 Tasetta koskevat liitetiedot
5.1.1 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

19. Tiedot pysyvista vastaavista tase-erakohtaisesti:
LITETIETO 19

Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet Kainuun sote

Aineettomat hyddykkeet Aineelliset hyodykkeet
Ennakkomak
Koneetja [sutja
Muut pitkévaikutteiset Aineettomat oikeudet Muut pitkévai-kutteiset [Sote ja NordLab Kintedt rakenteet Muut aineelliset  |Ennakko-maksut ja kalusto kesker.h |Sote ja NordLab
Aineettomat olkeudet ~ [menot Ennakko-maksut Sote yhteensa NordLab meno NordLab yhteensd Maa- ja vesialueet  |Rakennukset ja laitteet Koneet ja kalusto ~ [hyddykkeet kesk.er.h. Sote yhteensd NordLab ~ [NordLab  |yhteensa

Poistamaton hankintameno 1.1. 637 099,24 3280 103,54 3917202,78 3917202,78 755 902,56 153 623 400,93 3272736,26 13084 744,72 270007,83 646 939,55 171 653 731,85 171653 731,85
Lisaykset tilkauden aikana 598 917,62, 1065 787,36 1664 704,98| 117 483,77 4176842 1823 957,17 3105 258,24| 595 752,25, 1821840,29) 437 668,22, 5960 519,00) 190 733,72 107722,31] 6258 975,03,
Rahoitusosuudet tiikaudella 18 083,16 18 083,16 18 083,16
Vahennykset tilkauden aikana 390 616,77 12 355,36 40297213 402972,13
Siirrot erien valila 166 778,32 166 778,32, 166 778,32 390 448,58, 86 952,66 644 179,56 166 778,32 166 778,32
Titkauden poisto 414.167,58 2130753,10 2544 920,68 2544 920,68 6 111405,11 404 547 49 4017 865,36 10 533 817,96| 10 533 817,96
Arvoalennukset ja niiden palautukset
Aktivoidut korkomenot
Poistamaton hankintameno 31.12. 821 849,28 2381916,12 3203 765,40 117 483,77| 41768,42 3363 017,59 755 902,56 150 599 002,71 3463 941,02 10963 316,95 270007,83 440 428,21 166 492 599,28 190 733,72| 107 722,31| 166 791 055,31
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12 821 849,28 2381916,12 3203 765,40 11748377 41768,42 3363 017,59 755 902,56 150 599 002,71 3463 941,02 10963 316,95 270 007,83 440 428,21 166 492 599,28 190 733,72| 107 722,31| 166 791 055,31
Olennaiset lisapoistot 390 448,58
Erittely olennaisista lisapoistoista.

ol iset lisdpoistot: Uuden ravintokeskuksen suunnittelukustannukset 390 448,58 €
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Pysyvien vastaavien sijoitukset
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Osakkeet ja osuudet Jvk-, muut lainat ja muut saamiset
Osakkeet konsemi{ Osakkeet omitus- Kunta-yhtyma- Muut osakkeet ja Saamiset Saamiset kunta- | Saamiset muut
yht.yhteisét osuudet osuudet Yhteensi Jwk-laina-saamiset | konsemi-yhteisét yhtymét yhteisot Yhteensi
Hankintameno 1.1. 10 000,00, 30 000,00 0,00 236 849,78 276 849,78 372 231,62 649 081,40
Lisaykset 0,00
Vahennykset 0,00
Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12. 10 000,00 30 000,00 0,00 236 849,78 276 849,78 372 231,62 649 081,40
Anonalennukset
Anonkorotukset
Ki i 31.12. 10 000,00 30 000,00 0,00 236 849,78 276 849,78 372 231,62 649 081,40
20-22. Tytaryhteisét, kuntayhtymaosuudet sekd osakkuusyhteisot
LIITETIETO 20-22 I
Ty al Y iso sekd
Nimi Y-tunnus Kunnan Konsernin Kuntakonsernin osuus (1000€)
omistus- omistus- omasta vieraasta tilikauden
osuus osuus padomasta padomasta voitosta/tappiosta
Kuntayhtymit
Nordlab, Pohjois- Suomen
laboratoriokeskuksen liikelaitos kuntayhtyma 2483868-4 10,575 10,575 732 1219 26
Muut omistusyhteysyhteisét
Medieco Oy (Medi Tieto Oy) 1984833-5 11,59 11,59 0 0| 0|
23. Tiedot vaihtuvien vastaavien saamisista:
LITETIETO 23 31.12.2022 31.12.2021
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset kuntayhtymilta, joissa Kainuun sote on
Myyntisaamiset 127 389,66 128717,34
Yhteensa 127 389,66 128717,34
24. Siirtosaamisten olennaiset erat:
LITETIETO 24 Konserni Kuntayhtyma Konserni Kuntayhtyma
Lyhytaikaiset siirtosaamiset 2022 2022 2021 2021
Kela, ensihoito sairaankuljetus 201 502,97 201 502,97 247 074,59 247 074,59
Laakareiden koulutuskorvaukset 0,00 0,00 161 500,00 161 500,00
Koulutuskorvaukset 64 000,00 64 000,00 86 453,22 86 453,22
Kela, tydterveyshuollon korvaus 1046 312,50 967 000,00 1150 160,00 1092 000,00
Kela, etuudet spr, vikk, kr, vpr 218 254,44 218 254,44 0,00 0,00
Kainuun soten kunnat, tukipalvelulaskuty 0,00 0,00 22 253,00 15 892,00
Kainuun sote alijaama 2021 0,00 0,00 20348 279,84 20348 279,84
Puolanka Kalliin hoidon tasaus 19 569,85 19 569,85 47 066,67 47 066,67
Ely-keskus tyollistamistuet 21 154,50 21 154,50 17 626,17 17 626,17
Ely-keskus erityiskustannukset 242 057,41 242 057,41 619 959,15 619 959,15
Ely-kuntouttava tydtoiminta 20 956,93 20 956,93 18 969,20 18 969,15
Pohjois-Suomen AVI 0,00 0,00 9930,47 9 930,47
Projektisaamiset 2224 721,92 2224 721,92 937 302,03 937 302,08
Vate ICT-kulujen valt.av.osuus 742 045,12 742 045,12 0,00 0,00
Verohallinto 7 415,86 7 415,86 9 294,79 0,00
Verohallinto alv-palautus 44 724,05 44 724,05 0,00 0,00
Muut siirtosaamiset 386 958,75 385 731,72 67 138,02 64 489,32
Yhteensa 5239 674,30 5159 134,77 23 743 007,15 23 666 542,66
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Kainuun soten arvopapereista on erittely seuraavassa. Sammon osakkeiden tasearvo on 0 euroa, koska ne on

aikoinaan saatu ilmaisantina.

LITETIETO 2022 2021
Rahoitusarvopaperit 0,00 0,00
Osakkeet ja osuudet 0,00 0,00
Nordea Bank ABP markkina-arvo 13 357,12 13 439,36
SAMPO A 12460 kpl markkina-arvo 544 308,87 548 987,60
Yhteensa 557 665,99 562 426,96

5.1.2 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

25. Erittely oman padoman erien lisdyksista ja vahennyksista seka siirroista naiden erien valilla tilikauden

aikana:

LIITETIETO 25 Konserni Kuntayhtyma Konserni Kuntayhtyma

OMA PAAOMA 2022 2022 2021 2021

Peruspdaoma 1.1.2022 13471759,34 12891 761,10 13177 800,48 12891 761,10
Lisaykset tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00
Peruspdadoma 31.12.2022 13471759,34 12891 761,10 13177 800,48 12891 761,10
Muut omat rahastot 0,00 0,00 1181 426,38 1000 000,00
Vahennykset tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut omat rahastot 31.12.2022 0,00 0,00 1181 426,38 1000 000,00
Edellisten tilikausien yli/alijaama 1.1 1967 831,72 0,00 1696 990,82 0,00
Edellisten tilikausien yli/alijaama 31.12. 1967 831,72 0,00 1696 990,82 0,00
Tilikauden ylijaama/alijaama -1117 833,48 0,00 488 258,33 0,00
Oma padoma yhteensa 14321 757,58 12891 761,10 16 544 476,01 13891 761,10

PERUSPAAOMA 31.12.2022
Kainuun sosiaali- ja
Kunta terveyden-huollon %-0suus
kuntayhtyma
Hyrynsalmi 513 742,17 3,98
Kajaani 6127 922,28 47,53
Kuhmo 1405 916,90 10,91
Paltamo 751736,79 5,83
Puolanka 581 615,30 451
Ristijarvi 319772,54 2,48
Sotkamo 1536 324,46 11,92
Suomussalmi 1654 730,66 12,84
Yhteensa 12 891 761,10 100,00
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27. Kainuun sote kuntayhtyman pitkdaikaiseen vieraaseen pddomaan kuuluvia velkoja, jotka erdantyvat myo-
hemmin kuin viiden vuoden kuluttua tilivuoden paattymisesta.

LITETIETO 27 2022 2021
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 158 211 766,25 133 882 326,50
Yhteensa 158 211 766,25 133 882 326,50
28. Joukkovelkakirjalainat
29. Pakolliset varaukset on selvitetty kohdassa 12.
30. Pitka- ja lyhytaikaisten velkojen erittely:

Sote mukana
LITETIETO 30 31.12.2022 31.12.2021
Lyhytaikaiset velat 0,00 0,00
Velat kuntayhtymilt3, joissa Kainuun sote 0,00 0,00
jasenena: 0,00 0,00
Ostovelat 589 976,20 719394,10
Yhteensa 589 976,20 719394,10
33. Siirtovelkojen olennaiset erat:
LITETIETO 33 Konserni Kuntayhtyma Konserni Kuntayhtyma
SIIRTOVELKOJEN OLENNAISET ERAT 31.12.2022 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2021
Sosiaalivaraukset 32030,97 32030,97 20920,54 20920,54
Tykyvyttomyyseldkemaksut 210748,15 210748,15 252 851,86 252 851,86
Palkkaharmonisointi-2022 5400000,00 5400 000,00 578297,30 578297,30
Palkkaharmonisointi viivastyskorot -2022 500 000,00 500 000,00 155 836,57 155 836,57
Hoitajien koronakompensaatio 954 189,79 954 189,79 0,00 0,00
Lomapalkkajaksotus 27238364,34 26670 296,49 27058 687,90 26504 961,66
Ammattijarjestot 0,00 0,00 131190,29 131190,29
Palkka-ja henkiléstosivukulujen jaksotukset 2762 467,05 2740228,36 2342897,15 2195 440,47
Kuel palkkaperusteinen 2333108,03 2234143,49 2766 985,82 2766 985,82
KuEl tyontekijat 1085994,85 1085994,85 1595592,06 1416 231,83
IF Vahinkovakuutus, tapaturmavakuutukset 876,24 0,00 386249,71 386249,71
Tyollisyysrahasto, tydttomyysvak. tyontek. 573175,83 573175,83 591954,48 591954,48
Tyollisyysrahasto, tydttomyysvakuutukset 813954,61 813954,61 785339,91 785339,91
Tybaikapankkivelka 23402,37 0,00 0,00 0,00
Potilasvakuutuskeskus 16 280,00 16 280,00 36 160,00 36 160,00
Pohjola vakuutus tasausmaksu 115989,00 115989,00 72 402,00 72 402,00
Tukipalvelulaskutus jasenkunnille 0,00 0,00 11063,00 11063,00
Puolangan kunta, kalliin hoidon tasaus 109 077,78 109077,78 75502,54 75502,54
Kalliin hoidon tasausrahaston purkaminen 1000 000,00 1000 000,00 0,00 0,00
Projektirahoitus 4 450,06 4 450,06 42 675,90 28 427,00
TV/LV tilinoikaisu 9036,69 9036,69 8994,69 8994,69
Tyoterveys -liikelaitos purkaminen 661 495,24 661 495,24 0,00 0,00
Nordlab purkaminen 1286 757,05 1286 757,05 0,00 0,00
Ylijadman tasaus jasenkunnille 8433428,80 8433428,80 0,00 0,00
Verohallinto alv-tarkistus 1130871,71 1130871,71 0,00 0,00
Muut siirtovelat 453301,97 327018,28 1060667,22 850667,55
Yhteensa 55149 000,53 54309 167,15 37974 268,94 36869477,22
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PERUSPAAOMAN KOROT 2022

Kunta
Hyrynsalmi
Kajaani
Kuhmo
Paltamo
Puolanka
Ristijarvi

Kainuun sote
kuntayhtyma

osuus

Korko
-0,20%

Tyoterveys %
-liikelaitos

osuus

Korko
-0,20%

Korko
yht. v. 2022

Korko
yht.v. 2021

513742,17
6127 922,28
1405916,90

751736,79

581615,30

319772,54

3,98
47,53
10,91

5,83

4,51

2,48

1027,48

12 255,84
2811,83

150347

1163,23

639,55

513 742,17
6127 922,28
1405 916,90

751736,79

581615,30

319772,54

4,03
49,47
12,19

5,89

0,00

2,50

23,40
286,93
70,68
34,18
0,00
14,46

Sotkamo
Suomussalmi

1536 324,46
1654 730,66
12891761,10

11,92
12,84
100,00

3072,65
3309,46
25783,51

1536 324,46
1654 730,66
12 891 761,10

12,59
13,33
100,00

73,04
77,28

579,97

1050,88
12 542,77
288251
1537,65
1163,23
654,01

3 145,69
3386,74
26 363,48

1050,56
12 538,84
2 881,56
1537,19
1163,23
653,83

3 144,69
3 385,69
26 355,59

Kainuun sote kuntayhtyman huollettavien varat ovat 1 792 241,12 euroa.

LIITETIETO
Huollettavien varat 31.12.2022 31.12.2021
Huollettavien varat 31.12. 1792 241,12 1593 838,62
Yhteensa 1792241,12 1593 838,62
Kainuun keskussairaalan sairaanhoitajien rahaston sijoitukset

31.12.2022 31.12.2021
Opstock 1211 201,91 1188 378,55

6.1 Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

38. Kainuun sote kuntayhtyman ja konsernin vuokravastuut:

VUOKRAVASTUIDEN yhteismaara Konserni Konserni Kuntayhtyma Kuntayhtyma

Sote 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
Vuokravastuut yhteensa 9158 535,72 10 191 608,80 8947 775,97 9 977 042,05
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 6922 692,22 7 430 611,45 6711932,47 7 216 044,70
Toimitilojen vuokravastuut 5093 220,30 5239 504,05 4 896 736,80 5024 937,30
Koneiden ja laitteiden vuokravastuut 1829 471,92 2191107,40 1815 195,67 2191 107,40
Nordea Rahoitus Suomi Oy 51 979,69 38 810,84 51 979,69 38 810,84
(Tukirahoitus Oy)

Op Yrityspankki Oyj 1760 786,82 2 152 296,56 1760 786,82 2152 296,56
Danske Bank 2 429,16 0,00 2 429,16 0,00
My6hemmin maksettavat 2 235 843,50 2760997,35 2 235 843,50 2760997,35
Nordea Rahoitus Suomi Oy 183 986,25 33 163,50 183 986,25 33 163,50
(Tukirahoitus Oy)

Op Yrityspankki Oyj 2 033 536,25 2727 833,85 2033 536,25 2727 833,85
Danske Bank 18 321,00 0,00 18 321,00 0,00

39. Uusi sairaala -allianssisopimus, alkuperainen tavoitekustannus 132.400.000,00 euroa, josta 31.12.2022
mennessa toteutunut 99,87 %. Toteutuneet kustannukset 31.12.2022 yhteensa 150 040 880,12 euroa.

LIITETIETO 39

MUUT KUNTAYHTYMAN ANTAMAT VASTUUSITOUMUKSET

Konserni Konserni Kuntayhtyma Kuntayhtyma
Sote 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
Uusi sairaala, allianssi 172 120,00 2000 000,00 172 120,00 2000 000,00
tavoitekustannus
Yhteensa 172 120,00 2 000 000,00 172 120,00 2 000 000,00
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40. Kainuun sote kuntayhtyman ja konsernin taloudellisten sopimusvastuiden selvitys:

LIITETIETO 40 Konserni Konserni Kuntayhtyma Kuntayhtyma

2022 2021 2022 2021
Sopimusvastuut hankkeet 222472192 560 450,00 222472192 560 450,00
Yhteensa 222472192 560 450,00 222472192 560 450,00

Koronvaihtosopimus nro 4859700

paattyy 6.11.2047 Konserni Konserni Kuntayhtyma Kuntayhtyma

2022 2021 2022 2021
Laskennallinen pddoma 74 509 803,92 71000 000,00 74 509 803,92 71 000 000,00
Koron maara 305 798,59 -894 609,85 305 798,59 -894 609,85
Markkina-arvo 11 416 238,72 9935 480,57 11 416 238,72 9935 480,57

41. Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

8.1 Henkilostoa, tilintarkastajan palkkioita ja intressitahotapahtumia koskevat liitetie-
dot

42. Kainuun sote -kuntayhtyman henkildston lukumaara tulosalueittain

LIITETIETO 42 31.12.2022 31.12.2021

Tulosalue Vakinainen Maaraaik. Yhteensa Vakinainen Maaraaik. Yhteensa

Hallinto 18 22 40 19 24 43
Keskitetyt yhteiset tukipalvelut 320 59 379 336 48 384
Hyvinvointipalvelut 341 95 436 354 95 449
Sairaanhoidon palvelut 0 0 0 0 0 0
Terv. ja sair.hoitopalvelut 1514 366 1880 1507 394 1901
Ikdihmisten palvelut 786 155 941 827 165 991
Ympdristoterveydenhuolto 28 11 39 29 9 38
Sote yhteensa 3007 708 3715 3072 735 3807
Kainuun Tyoterveys -liikelaitos 0 0 0 0 0 0
Sote ja liikelaitos yhteensa 3007 708 3715 3072 735 3807

43. Kainuun sote -kuntayhtyman (ei mukana liikelaitos) tilikauden palkat, palkkiot, eldkekulut ja muut hen-
kilésivukulut ovat seuraavat:

LIITETIETO 43, Henkil6stokulut

2022 2021
Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan 198 926 904,04 191 654 833,96
Henkilostdkuluja aktivoitu aineettomiin ja
aineellisiin hyodykkeisiin 158 966,20 772 963,05
Henkilostokulut yhteensa 199 085 870,24 192 427 797,01
45. Tilintarkastajan palkkiot
LIITETIETO 45 2022 2021
KPMG Oy
Lakisdateinen tilintarkastus 38 350,00 33 305,00
Tilintarkastajien lausunnot 1 000,00 4 687,50
Muut tilintarkastuspalkkiot 2 200,00 19950,00
Palkkiot yhteensa 41 550,00 57 942,50

46. Intressitahotapahtumat
Konsernin lahipiirin/intressipiirin kanssa ei ole ollut tavanomaisesta poikkeavia liiketoimia.



4 Eriytetyt tilinpaatokset ja muut eriytetyt laskelmat

Kilpailulain 30 d § perusteella eriytettavaa toimintaa ei ole, euromaaraiset rajamaarat ei tayty.

5 Luettelot ja selvitykset

5.1. Luettelo kaytetyista kirjanpitokirjoista ja sailytysmuoto v. 2022

Paakirjanpito

Osakirjanpidot

kirjanpito

Tilinpaatos

Kayttéomaisuus-

Paivakirja
Paakirja

Palkkakirjanpito

- ansioerittely

- palkkalaskelmat

- vuosilistaus verottajalle

Ostoreskontra
- toimittajat, avoimet erat

Myyntireskontra
- asiakkaat, avoimet erat

Varastokirjanpitojarjestelma
- inventaariluettelo

Tapahtumaluettelo

Poistotietoluettelo

Tase-erittelykirjat

Sailytysmuoto

sahkoinen arkisto
sahkoinen arkisto

sahkoinen arkisto
sahkoinen arkisto
sahkoinen arkisto

sahkoinen arkisto

sahkoinen arkisto

sahkoinen arkisto

sahkoinen arkisto

sahkoinen arkisto

sidottu kirja

Ulkoisen laskennan tositelajit ja tositenumerosarjat
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TL | Per. | Tositelajin nimi Ldéhde | TS | Nro-sarja Huom!
AA Kayttbomaisuushankinnat FI-AA 01 0100000000- | Kumppaniyhtio
ja myynnit 0109999999 kaytbssa.
AB | AB Kirjanpitotosite FI-AA 01 0100000000-
0109999999
AF | AF Poistokirjaukset FI-AA 03 | 0300000000-
0399999999
AZ | AZ Investointien purkaminen FI-AA 02 0200000000~
0299999999
BA Konekieliset tiliotetapahtumat FI-GL 06 0610000000~
0699999999
BC Epavarmat saamiset FI-AR 11 1100000000-
1199999999
BM Ostomaksut (automaattiset) FI-AP 24 0240000000-
0249999999
BS Tiliotetapahtumat — muut FI-GL 07 | 0700000000-
0799999999
DA | DA Ennakkosuoritukset FI-AR 16 0160000000-
0169999999
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DG | DG Asiakkaat - hyvitys 0160000000-
0169999999
DK Korkolaskut 2000000000-
2099999999
DL Luottotappiot 0210000000~
0219999999
DR Myyntilaskut, hyvityslaskut FI-AR 18 | 0180000000- | Kumppaniyhtio
0189999999 kaytOssa.
DT | DT Asiakkaan tasaus (nollasuoritukset) | FI-AR 09 9000000000~
9099999999
DV | DV Myyntisuoritukset (viitteelliset) FI-AR 17 | 0170000000-
0179999999
Dz | DZ Myyntisuoritukset (manuaaliset) FI-AR 14 | 0140000000-
0149999999
EU Euro pyoristysero 0020000000-
0029999999
EX Ulkoinen numero 0020000000-
0029999999
FS Tilinpaatostositteet Fl 80 | 8000000000- | Kumppaniyhtio
8099999999 kaytossa
KA Toimittajatosite 0017000000-
0017999999
KB | KB Ostolaskut/PSOP Fl 0013000000- | Kumppaniyhtid
0013599999 kaytossa
KG Toimittajat -hyvitys 0017000000-
0017999999
KN Toimittajat - netto 0010000000~
0010999999
KP Tilin yllapito 0480000000-
0489999999
KR | KR Ostolaskut/Rondo FI-AP 19 0190000000- | Kumppaniyhtio
(ilman ostotilausta syoétett.) 0199999999 kaytossa.
KS | KS Sisaisten laskujen kuittaus FI-AP 15 0150000000- | Kumppaniyhtio
(FI-AR) 0159999999 kaytdssa.
KT | KT Toimittajan tasaus FI-AP 59 | 5900000000-
(nollamaksut) 5999999999
KZ | KZ Ostomaksut (manuaaliset) FI-AP 15 | 0150000000-
0159999999
PR Nimikkeen hinnanmuutos MM 48 | 4800000000-
4899999999
RA Hyvitys-nettosuoritus FI-AR 0510000000-
0519999999
RC Korkolaskut FI-AR 30 | 3000000000-
3999999999
RE | RE Ostolaskut MM 51 5100000000- | Kumppaniyhtid
(ostotilaukseen perustuvat) 5199999999 kaytossa.
RN Lasku-netto Ei kaytossa
RV | RV Myyntilaskut SD 00 | 8040000000- | Kumppaniyhtit
8049999999 kaytossa.
SA | SA Muistiotositteet FI-GL 01 0100000000- | Kumppaniyhtio
0109999999 kaytossa.
SB | SB Muistiotositteet Sisdiset myyntilaskut | FI-GL 12 0120000000- | Kumppaniyhtid
0129999999 kaytdssa.
SC | SC Kateisalennusten kirjaus FI-GL 01 0100000000- | Kumppaniyhtio
0109999999 kaytdssa.
SK | SK Kassatositteet FI-GL 13 0130000000- | Kumppaniyhtio
0139999999 kaytdssa.
SL Konekielinen tiliote Ei kaytéssa
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SR | SR Rondo muistiotosite FI_GL 12 0010500000- | Kumppaniyhtio
0010599999 kaytOssa.
ST | ST Paakirjatilien tasaus FI-GL 39 | 3900000000-
3909999999
SuU Jalkikirjaustosite 0010000000-
0010999999
UE Tiedonsiirto 0040000000-
0049999999
WA Varastosta otto MM 49 4900000000-
4999999999
WE Nimikkeen vastaanotto MM 50 5000000000~
5099999999
Wi Inventointitosite MM 49 4900000000-
4999999999
WL Varastosta otto/toimitus SD 49 | 4900000000-
4999999999
WN Tavaranvastaanotto 5000000000~
5099999999
ZL Lindorff tilitykset 0017000000-
0017999999
ZP Maksukirjaus 0200000000-
0209999999
ZR Pankki-tasmaytys 0200000000-
0209999999
yAY Maksuselvitys 0200000000-
0209999999
Liittymat:
L1 Hammashuoltolaskutukset FI-AR 90 9000000000-
9999999999
L2 Terveydenhuollon laskutukset FI-AR 90 | 9000000000-
9999999999
L3 Pegasos tyotervesyslaskutus FI-AR 90 9000000000~
9999999999
L4 Effica potilaslaskutus FI-AR 90 | 9000000000-
9999999999
L5 Hellevi FI-AR 90 | 9000000000-
9999999999
L6 Komartek vesilaskutus FI-AR 90 | 9000000000-
9999999999
L7 Komartek lampolaskutus FI-AR 90 | 9000000000-
9999999999
L8 Mela FI-AR 90 | 9000000000-
9999999999
L9 ProConsona sosiaalityd FI-GL 90 9000000000-
9999999999
M1 Kassajarjestelma FI-GL 90 | 9000000000-
9999999999
M2 Kassajarjestelma FI-AR 90 | 9000000000-
9999999999
M3 ProExellenta FI-GL 90 9000000000-
9999999999
M4 Aqua vesilaskutus FI-GL 90 9000000000-
9999999999
M5 Excel-littyma FI-GL 90 | 9000000000-
9999999999
M6 Liittyma Web-marela 8200000000-
8299999999
M7 Liittyma Pusatec Kajaanin kaytossa
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M8 M2 matkalaskut FI-GL 0008400000-
0008499999

Taulukossa ldhde tarkoittaa mySAP:n osajarjestelmaa, jossa tosite alun perin syntyy:
e SD = myynti, jakelu ja laskutus (Sales and Distribution)
¢ MM = materiaalihallinto, varastonhallinta ja osto (Materials Management)
e Fl = ulkoinen laskenta (Financial Accounting)
o FI-AP = ostoreskontra (Accounts Payable)
o FI-AR = myyntireskontra (Accounts Receivable)
o FI-GL = paakirjanpito (General Ledger)
o FI-AA = kayttdomaisuuskirjanpito (Asset Accounting)

Myds liittymien kohdalla l1ahde on FI-GL, jos ko. tapahtumat siirretdan suoraan mySAP:n paakirjanpitoon.

MM-ostolaskujen tositelajia kaytetdan myds silloin kun materiaalihallinnossa tehdaan hyvityslasku tai alkupe-
rainen lasku peruutetaan. Vastaavasti ostoreskontran ostolaskun tositelajia kaytetadan ostoreskontrassa tapah-
tuvissa hyvityksissa ja peruutuksissa.

SD-myyntilaskujen tositelajia kaytetdan myoés silloin kun myyntijarjestelmassa tehdaan lisaveloitus, hyvityslas-
ku tai alkuperainen lasku peruutetaan. Vastaavasti myyntireskontran myyntilaskun tositelajia kaytetaan suo-
raan myyntireskontrassa tapahtuvissa hyvityksissa ja peruutuksissa.

Kaikki ulkoisen laskennan tositenumerosarjat alkavat alusta vuosittain, paitsi myyntilaskut (RV), jonka tosite-
numerointi

ei ala vuoden alusta uudelleen vaan jatkuu (jos tositenumerona kaytetdan laskunumeroa). Korkolaskuille voi-
daan méaaritellad laskunumerosarja, kun ne tulostetaan mySAP:sta. Korkolaskujen laskunumerosarja on jatku-
va, eli se ei ala alusta tilivuoden vaihtuessa.
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Kuntien laskennallinen verorahoitus ja kuntien maksuosuus 2022

. h -
Kuntien laskennalliset verotulot
Lahde: verohallinto

— Tulovero 2017 2017 Tulovero 2018 2018 Tulovero 2019 2019 Tulovero 2020 2020
ukas-

luku Korjattu Korjattu Korjattu Korjattu
V. 2022 2020 |mp.30.10.2018 [Vero-% tulovero 4.11.2019|Vero-% tulovero 2.11.2020(Vero-% tulovero 12.11.2021|Vero-% tulovero
Hyrynsalmi 2199 6014 585 21,75 5 842 043|Hyrynsalmi 6088 219 21,75 5913 564|Hyrynsalmi 6105175 21,75 5955 944|Hyrynsalmi 6204 328 21,75 6 052 673
Kajaani 36 567 119 578 457 21,00 120 296 218|Kajaani 121 631 892 21,00{ 122 361 979|Kajaani 124 110 252 21,00 125 400 737|Kajaani 126 609 297 21,00 127 925 767
Kuhmo 8 042 22974107 21,50[ 22 574 519|Kuhmo 23 250 994 21,50[ 22 846 590(Kuhmo 23193782 21,50 22 889 950|Kuhmo 24078 210 22,00f 23 222728
Paltamo 3235 8945 205 22,00 8 589 857 |Paltamo 9252676 22,00/ 8 885 114|Paltamo 9 309 391 22,00[ 8978 635|Paltamo 9335931 22,00 9 004 232
Puolanka 2 491 6369 678 21,50 6 258 890|Puolanka 6454 505 21,50 6 342 242|Puolanka 6434816 21,50 6 350 522|Puolanka 6551634 21,50 6 465 809
Ristijarv 1235 3588 657 21,50 3 526 240|Ristijarvi 3 635 351 21,50| 3 572 121|Ristijarvi 3631730 21,50| 3 584 155|Ristijarvi 3701994 21,50 3 653 499
Sotkamo 10 301 32086 747 21,25| 31 899 588|Sotkamo 32 965 361 21,25| 32 773 078[Sotkamo 33739 795 21,25| 33 689 552[|Sotkamo 31870202 19,75 34 239 660
Suomussalmi 7 594 20 429 056 20,50| 21 052 940|Suomussa| 20486 372 20,50| 21 112 007|Suomussalmi 21809 561 21,50| 21 523 862|Suomussalmi 21906 978 21,50 21620 003

71664 219 986 492 21,13 220 040 296 223 765 370 21,13[ 223 806 695 228 334 502 21,22( 228 373 356 230 258 574 21,06] 232 184 371
pl. Puolanka 69 173 213616 814 213 781 406 217 310 865 217 464 453 221 899 686 222 022 835 223 706 940 225 718 562

Yhteisovero 2020 (t-2)

Asukaslu

Kunta ku 2014 | mp 2015 [Muutos-% mp 2016 Muutos-% | mp 2017 [Muutos-% | mp 2018 |Muutos-% | mp 2019 [Muutos-% | mp 2020 |Muutos-%
Hyrynsalmi 2199 697 695 -2,3 779 304 11,7 720 738 -7,5 739 650 2,6 737 542 -0,3 992 085 34,5
Kajaani 36 567 5582 060 -9,8 5639 670 1,0 5164 632 -8,4| 5363 108 3,8 5215077 -2,8| 6789 160 30,2
Kuhmo 8042 2692910 -4,4 3045 198 13,1 2903 589 -4,7| 2834776 2,4 2773 917 -2,1] 3 956 262 42,6
Paltamo 3235 636 916 7,0 687 476 7,9 598 151 -13,0 588 262 -1,7 596 540 1,4 818 972 37,3
Puolanka 2491 1166 657 -4,3 1 339 145 14,8 1232 822 -7,9] 1215 223 -1,4] 1159 626 -4,6| 1549 687 33,6
Ristijarvi 1235 428 822 -2,7 484 926 13,1 443 620 -8,5 438 739 -1,1 435 109 -0,8 597 682 37,4
Sotkamo 10301 = 2411 685| -16,5 2 523 367 4,6 2269 128 -10,1] 2 490 590 9,8| 2759 663 10,8| 4 085 093 48,0
Suomussalmi 7594 2687 697 -5,0 2 825 268 5,1 2541 376 -10,0] 2 578 006 1,4 2556 187 -0,8| 3522 411 37,8

71 664 r16 304 442 -7,9 17 324 354 6,3[15 874 056 -8,4[16 248 354 2,416 233 661 -0,1[22 311 352 37,4

pl. Puolanka 69 173 15137 785 15 985 209 14 641 234 15 033 131 15 074 035 20 761 665



Kiinteistovero 2021 (t-1)
Verohallinto 22.11.2021

Prosentit paivitetty 26.10.2021
laskettu keskimaaraisella veroprosentilla

181

Rakentam
Yleishyod aton

Asukasluku [2021 2021 Vero 2021 Vero{Muut kuin 2021 Vero{Voimalaitok |2021 Vero{yll. 2021 Verofrak.paikk |2021 Vero Korjattu
Kunta 2020 |Yleinen % Vak.as.rak. |% as.rak. % set % Yhteisd6 |% a 2021 % Yhteensa kiint.vero
Hyrynsalmi 2 199 252 173 1,00 256 904 0,55 165 270 1,15 217 035 1,40 284 0,40 ol 2,00 891 666 919 152
Kajaani 36 567| 5 135 666 1,10 4295 889| 0,55 373 283 1,55 270 559 1,40 25434 0,10 95540 4,10 10 196 371| 10238 280
Kuhmo 8 042 826 002| 0,98 898 223| 0,54 337 276 1,08 57 127 1,40 12 311 0,98 9868| 2,00 2 140 807 2286734
Paltamo 3235 377 574 1,10 371674 0,60 208 492 1,10 154 985 1,40 4022 0,20 o 450 1116 747 1115117
Puolanka 2 491 283993 0,93 270729| 0,55 254 440 1,10 0 1,40 0| 0,00 ol 093 809 162 877 947
Ristijarvi 1235 140 610 1,10 141 056 0,55 121 335 1,55 190 543 1,40 0| 0,00 385 1,10 593 929 564 743
Sotkamo 10 301| 2 808 847 1,10 1334 038] 0,60 433 129 1,20 63 855 1,40 0| 0,00 9082 3,00 4 648 951 4477 148
Suomussalmi 7 594 595 420 1,05 853 382 0,55 365 168 1,10 660 520 1,40 0| 0,00 9093 3,10 2 483 583 2535085

| 71664 | 10 420 285 1,08 8421895 0,56 2 258 393 1,22 1614 624 1,40 42 051 0,37 123968 3,77 22 881 216| 23 014 205
pl. Puolanka 69 173 10 136 292 8 151 166 2 003 953 1614 624 42 051 123 968 22 072 054 22 136 258



Laskennalliset verotu-

V. 2022 Asukasluku 2020 lot yhteensa
Hyrynsalmi 2199 7 963 909
Kajaani 36 567 144 953 206
Kuhmo 8 042 29465724
Paltamo 3235 10 938 321
Puolanka 2491 8 893 443
Ristijarvi 1235 4 815924
Sotkamo 10 301 42 801 901
Suomussalmi 7 594 27 677 499
71664 277 509 928
pl. Puolanka 268 616 485
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Kuntien maksuosuus v. 2022
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Prosenttiosuus laskennallisesta perusteesta

TALOUSARVIO 2022

Laskennallinen Sotelle ja loput:
-50 % asukasluvun perusteella ja
- 50 % verorahoituksen perusteella (t-2)

| 320 500 000

Verot 22.11.2021

Valtionos. Ennakkotieto 2022 8.10.2021/18.1.2022 Maksuosuus kiintea, joka jakautuu tulojen suhteessa

22.11.2021 50 % 50 %
STM Vos sotelle:
Prosenttiosuus %-OSUUS Kunnan
Verotulot 2020 | Valtionosuudet -| Verorahoitus (laskennallisestal VERORAHOI- MAKSUOSUUS Maksuosuussuhde Tasausrahast| %
Kunta Asukasluku 2020 =t-2 STM yhteensa perusteesta TUKSESTA EURO-0SUUS SOTELLE € /as 2022 | Kunta o osuus
Hyrynsalmi 2199 7 963 909 5962 269 13926 178 5531749 4030 246 3 320 574 12 882 569,00 5 858 4,13|Hyrynsalmi 42 142 4,04
Kajaani 36567] 144 953 206 36 469 855 181 423 061 42 425 568 52 503 965 55 217 564| 150 147 096,45 4106 48,11|Kajaani 431319 44,21
Kuhmo 8042 29 465724 15 580 885 45 046 609 16 482 869 13 036 521 12 143 727 41 663 116,91 5181 13,35|Kuhmo 133316 12,97,
Paltamo 3235 10 938 321 5512 066 16 450 387 6 213 547 4760 754 4 884 973 15 859 274,52 4902 5,08 [Paltamo 50 799 5,08
Ristijarvi 1235 4815924 2088 369 6 904 293 3 504 657 1998 107 1864 897 7 367 661,49 5 966 2,36 53 359 4,97
Sotkamo 10 301 42 801901 11 644 266 54 446 167 12 583 835 15756 760 15 554 903 43 895 498,11 4 261 14,07 | Ristijarvi 25 238 2,56
Suomussalmi 75% 27 677 499 15 057 407 42 734 906 16 416 614 12 367 513 11 467 229 40 251 355,71 5 300 12,90|Sotkamo 126 965 13,18
69173| 268 616 485 92 315 117| 360 931 602 103 158 839 104 453 866 104 453 866| 312 066 572,20 4 511 100,00 |Suomussal 136 862| 12,99
1000 000| 100,00
Ehdotettu maksuosuus, € 312 066 572 TA-2022
Laskennallinen Sotelle 103 158 839
Loppuosa 208 907 733
50 % / verorahoituksesta 28,94 % | 104 453 866 |kunnalisvero 2019, kinteistévero 2020, yhteisévero 2019
50 % / asukasluku €/as 1510 104 453 866




Kuntien valtionosuudet vuonna 2022

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus vuonna 2022

Vuoden 2018 kuntajaolla
Lahde: Kuntaliitto 8.10.2021/18.1.2022

talousarvio 2022

Kunta Asukas- lkarakenteen ~ Sairastavuuden  Muiden Kunnan Kunnan Laskennallisten Lisa- Valtion- V. 2015 Verotuloihin Kunnan Vero-
luku perusteella perusteella  laskennallisten  peruspalvelujen  omarahoitus-  kustannusten ja osat osuuteen Jérjestelmd-  perustuva perus- tulomenetysten
31.12.2020 maaraytyva maardytyvd  kustannusten  valtonosuuden osuus omarahoitus- tehtavat muutoksen valtion- palvelujen korvaukset
laskennallnen  laskennallinen  perusteella laskennallinen osuuden vahenn. tasaus osuuden valtionosuus
kustannus kustannus maaraytyva kustannus erotus ja lisaykset tasaus (ml.osakunta- 2010-2022
yhteensa yhteensa kustannus yhteensé 4291,05 (=valtion osuus netio (tulopohjan liitokset)
yhteensa euroa/asukas | laskennallisiin tasaus) vuonna 2021 *)
euroa euroa euroa euroa kustannuksiin) euroa euroa euroa euroa euroa ml. ¥)
Kaikki kunnat 71664 292284 154; 130399204 29 546 086 452229 444; 307 513808: 144715636, 18036237 -2 026 993 0; 42373579 243 830 953 40 732 494
Hyrynsalmi 2199 9189207 5349716 1545 833 16 084 756 9436019 6648737] 2339066 12155 0i 2031315 12 611 006 1579733
Kajaani 36 567 145 488 406/ 61 383 089 8 236 268 215107 763 156 910 825! 58 196938f 2774818/  -2009 794 0i 17577474 94 666 793 18 127 358
Kuhmo 8042 33732949; 16 409 467 5390 276 55 532 692 34508624; 21024068 4061828 204 812 0 5972705 36 604 953 5 341 540
Paltamo 3235 13479118 7 317 807 1260 341 22 057 266 13 881547 8175720 185 189 -33 501 0i 3204636 13 687 786 2155742
Puolanka 2491 10237 5411 6 491 030 2 567 308 19 295 879 10 689 006 8606873 2999 988 -117 621 0: 2109587 15 407 072 1808 244
Risijarvi 1235 561359 3019642 853 374 9486612 5299 447 4187 165 234 151 39 859 0 905 849 6275 534 908 511
Sotkamo 10 301 42497 180; 15 262 271 3823 644 61583 094 44202 106: 17380988} 1526 098 -301 115 0; 4550536 29 025 254 5 868 747
Suomussalmi 7594 32046 157 15 166 182 5869 042 53 081 382 32586234; 20495148 3915099 178 212 0i 6021477 35 552 555 4942 619
69 173 38 924 250
STM:n valtionosuuden erottaminen peruspalvelujen valtionosuudesta:
8.10.2021/18.1.2022
2021 2022
Muut Prosenttiosuus Muut Valtionos.
STM:n osuus valtionosuu- laskennalliseta STM:n osuus valtionosuu-  yhteensa
2021 det perusteesta 2022 det (korjatiuna)
Hy rynsalmi 5357 823 4696 929 83,2 5531749 5962269| 11494018
Kajaani 41142274 33524611 72,9 42425568| 36469855 78895423
Kuhmo 15453404 15454 184 784 16482869 15580885 32063 754
Paltamo 6414 358 5257 779 76,0 6213 547 5512066| 11725613
Puolanka 6470 524 6827015 81,7 7031815 6800 199 13832014
Ristjérvi 3672193 2053 669 83,7 3504 657 2088 369 5593 026
Sotkamo 12 287 531 11198 371 72,4 12583835 11644266 24228101
Suomussalmi 15489235 14645377 80,1 16416614| 15057 407| 31474021
106 287 341 93657 936 110 190 655 99115316 209 305 971
99 816 817 86 830 921 103 158 839 92315117 195473 956
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6 Allekirjoitukset ja merkinnat
6.1 Tilinpaatoksen allekirjoitukset

Kainuun hyvinvointialueen aluehallitus /2023

6.2 Tilintarkastusmerkinnat

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.

Kajaanissa / 2023

Hokkanen Katri, JHT, KHT, KPMG Oy Ab



7 Julkaisuluettelo

Sarja A: virallisesti hyvaksytyt julkaisut
Sarja B: selvitykset ja tutkimukset
Sarja C: hallinnolliset asiakirjat

Sarja D: monistesarja

Viestintdsuunnitelma 2015-2016

Kainuun alueellinen hyvinvointikertomus
2020 ja hyvinvointisuunnitelma valtuusto-
kaudelle 2021-2024, strategiset linjaukset
ja toimet

Sarja B

B:1

B:2

B:3

B:4

B:5

B:6

B:7

B:8

B:9

B:10

Vammaispalveluhankkeen Kainuun osa-
hankkeen loppuraportti

Tukeva 3 — juurruttamishanke

Lasten, nuorten ja lapsiperheiden hyvin-
voinnin tukeminen Pohjois-Suomessa
Kainuun osahanke

Loppuraportti 1.10.2012-31.10.2013

Virta — Pidamme huolta ty6 ja toiminta-
kyvystdamme seka tulevaisuudestamme
2011-2013 —loppuraportti”

Kainuulainen lapsi lastensuojelutarpeen
selvityksessa vuosina 2013-2014
Pohjois-Suomen Lasten Kaste — Kainuun
toiminnallinen osakokonaisuus

Tietoa potilaan oikeuksista
ennen hoitoa, hoitotilanteessa ja hoidon
paattymisen jalkeen

Sosiaalinen kuntoutus 2016 —Ty6ryhman
raportti ja suositukset

Ty6 Unelmatydksi — tuottavuutta ja tydhy-
vinvointia Kainuun sotessa — hanke, loppu-
raportti 9/2015- 12/2017

Osallistuva ja vaikuttava kansalainen -
Kansalaislahtoisen sosiaalihuollon kehitta-
minen Kainuun maakunnassa

Naiset vahvistumisen lahteella 2021 -
kuntoutusraportti

Opastava suunnannayttaja hyvinvoinnin ja
terveyden edistamiseen eli HYTE-tydhon
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B:11 Tiedosta tydhyvinvointia ja tuottavuutta -
hanke

Sarja C

C:1 Talousarvio 2013 ja taloussuunnitelma
2014-2016

C:2  Vuosikertomus 2012 Kainuun maakunta -
kuntayhtyma

C:3  Talousarvio 2014 ja taloussuunnitelma
2015-2017

C:4  Vuosikertomus 2013 Kainuun sosiaali- ja
terveydenhuollon kuntayhtyma

C:5 Kainuun lasten ja nuorten hyvinvointisuun-
nitelma 2014-2015

C:6  Talousarvio 2015 ja toiminta- ja talous-
suunnitelma 2016 — 2018

C:7  Vuosikertomus 2014 Kainuun sosiaali- ja
terveydenhuollon kuntayhtyma

C:8 Talousarvio 2016 ja taloussuunnitelma
2017-2019

C:9 Kehitysvammaisten henkildiden asumisen
ja siihen liittyvien palvelujen suunnitelma
2015-2020

C:10 Vuosikertomus 2015 Kainuun sosiaali- ja
terveydenhuollon kuntayhtyma

C:11 Talousarvio 2017 ja toiminta- ja talous-
suunnitelma 2018-2020

C:12 Lapset ensin,
Kainuun lasten ja nuorten hyvinvointisuun-
nitelma 2017-2021

C:13 Vuosikertomus 2016 Kainuun sosiaali- ja
terveydenhuollon kuntayhtyma

C:14 Talousarvio 2018 ja toiminta- ja talous-
suunnitelma 2019-2021

C:15 Vuosikertomus 2017 Kainuun sosiaali- ja
terveydenhuollon kuntayhtyma

C:16 Kainuun kuntien yhteinen kotouttamisoh-
jelma 2018-2019

C:17 Talousarvio 2019 ja toiminta- ja
taloussuunnitelma 2020-2022

C:18 Vuosikertomus 2018 Kainuun sosiaali- ja
terveydenhuollon kuntayhtyma

C:19 Talousarvio 2020 ja toiminta- ja



C:20

C:21

taloussuunnitelma 2021-2023

Vuosikertomus 2019 Kainuun sosiaali- ja
terveydenhuollon kuntayhtyma

Kainuun kuntien yhteinen kotouttamisoh-
jelma 2020-2021

C:22 Talousarvio 2021 ja

C:23

C:24

C:25

C:26

C:27

C:28

taloussuunnitelma 2022 -2024

Vuosikertomus 2020 Kainuun sosiaali- ja
terveydenhuollon kuntayhtyma

Kainuun alueellinen hyvinvointikertomus
2020 ja hyvinvointisuunnitelma valtuusto-
kaudelle 2021-2024, strategiset linjaukset
ja toimet

Talousarvio 2022

Vuosikertomus 2021 Kainuun sosiaali- ja
terveydenhuollon kuntayhtyma

Arvokas ja onnellinen lapsuus Kainuussa —
lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma
2022-2025

Vuosikertomus 2022 Kainuun sosiaali- ja
terveydenhuollon kuntayhtyma

SarjaD

D:1

D:2

D:3

D:4

D:5

D:6

D:7

Tieto toiminnaksi — hankkeen raportti
Lapsiperheiden ja nuorten paihdepalvelujen
kehittdmislinjauksia — Tietoa paihteista ja
paihdepalvelujen tarpeesta Kainuussa

Osallisuutta ja sosiaalista vahvistumista
Kainuussa - Virta Kainuu -osahankkeen
loppuraportti

Palvelutarjotin 2013 — Paivatoimintaa ja
matalan kynnyksen kohtaamispaikkoja Kai-
nuussa, Virta Kainuu —osahanke

Selvitys tehostetun palveluasumisen palve-
lusetelin hinnoittelusta - Aktiiviasiakas-
hankkeen selvityksia

Strengthening the Customer's Freedom of
Choice - Aktiiviasiakashanke Alankomaissa
ja Belgiassa syksylla 2013

Aktiiviasiakashankkeen loppuraportti - Kylla
kai mina itse parhaiten tiedan, mita palvelu-
ja tarvitsen

Hyve - johtamisen kartta
Vuorovaikutuksellisella johtamisella uusiin
tavoitteisiin — hanke 1.3.2012-31.10.2014
Kainuun osahanke

D:8

D:9

D:10

D:12

D:13

D:14

D:15

D:16

D:17

D:18

D:19

D:20

D:21

D:22
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Loppuraportti

Ikdihminen toimijana — hanke — Vanhuspal-
velulain toimeenpanoa Pohjois-Suomessa
2013-2014 1.7.2013-31.10.2014 Kainuun
osahanke

Loppuraportti

Terveempi Pohjois-Suomi 2
1.3.3012-31.10.2014 Kainuun osahanke
Loppuraportti

Selvitys kotona asumista tukevien palvelu-
jen tuotteistamis- ja ryhmittely-tavoista
taustainformaatioksi Hyvinvoinnin palvelu-
tarjottimen kehittamista varten

Selvitys laatutakuusta ja palvelutuote-
kuvauksista taustainformaatioksi Hyvin-
voinnin palvelutarjottimen kehittdmista var-
ten

Hyvinvoinnin palvelutarjotin — kdyttdopas
palvelusetelituottajille

Hyvinvoinnin palvelutarjotin — kayttdopas
palveluntuottajille

Rekisterditymisopas — ndin annat  perus-
tietosi Hyvinvoinnin palvelu-tarjottimelle

Hyvinvoinnin palvelutarjottimen kayttéopas
ymparivuorokautisia hoivapalveluja tuotta-
ville palveluntuottajille

Yllapitdjan ohje — rekisterdintianomuksen
kasittely ja palveluntuottajan lopullinen hy-
vaksyminen Hyvinvoinnin palvelu-
tarjottimelle

Yllapitdjan opas — Hyvinvoinnin palvelutar-
jottimen eManagement-jarjestelmaan

Hyvinvoinnin palvelutarjottimen kayttdopas
asiakasohjaajille

Hyvinvointi hakusessa — riippuvuus riskina
Paihde- ja mielenterveyspalveluketjujen,
kuntoutusyhteistyon ja tydmenetelmien
kehittdminen Lapissa ja Kainuussa
1.3.2013-31.10.2015 Loppuraportti
Kainuun hankeosio

Pohjoinen Sote ja tuottamisen rakenteet —
hanke Kainuun toiminnallinen osakokonai-
suus, loppuraportti 1-10/2015

Hoitotydn kirjaamisen kehittdminen, RAI-
jarjestelman kaytén laajentaminen ja hoitoi-
suusluokitusjarjestelman kayttéénoton tu-
keminen

Huolenkarkotuspaiva



D:23 Miten mina kommunikoin
- inhorehellinen tydkirja

D:24 Virta Il —hankkeen Sosiaalisen kuntoutuksen
ryhmatoiminnan kasikirja

D:25 Laatua lastensuojeluun, Pohjois-Suomen
Laste Kaste —hankkeen Kainuun toiminnalli-
nen osakokonaisuus Loppuraportti 4/2014 —
3/2016

D:26 Virran tuomaa
Esimerkkeja sosiaalisen kuntoutuksen me-
netelmista ja kaytanndista

D:27 Loppuraportti: Virtaa vielad — Virta Il —hanke

D:28 Sosiaalisen kuntoutuksen tyéryhman raportti
ja suositukset

D:29 Maaseudun tuetut liikkumispalvelut kaikkien

kayttoon

MATKA -hankkeen loppuraportti 11/2016

D:30 Vajaaravitsemuksen ennaltaehkaisy ja hoito
Kainuun sotessa, loppuraportti 6/2016 —
6/2017

D:31 Paljon tukea tarvitsevat — paljon palveluita

kayttavat, loppuraportti 8/2015 - 9/2017

D:32 lakkaiden maakunnallinen palvelukokonai-

suus Kainuussa

D:33 VESOTE - Vaikuttavaa elintapaohjausta
sosiaali- ja terveydenhuoltoon poikkihallin-
nollisesti -hanke, loppuraportti 2/2017 —
12/2018

D:34 Erityislasten omaishoidon kehittdminen Kai-

nuussa — ErinOmainen -hanke, loppuraportti

1/2017 — 12/2018

D:35 Sosiaalisen kuntoutuksen kehittaminen Kai-

nuussa 2017 — 2018, SOS Kainuu

-hanke

D:36 Sosiaali- ja terveydenhuollon dokumentaa-

tio, kirjaaminen ja tiedonkulku Kainuun

sotessa -hanke, loppuraportti 1/2016 —

12/2018

D:37 OTE maakunnassa — Polut kuntoon -hanke,

loppuraportti 4/2017 — 10/2018

D:38 Muutosta, kasvua ja vahvistusta perhekes-

kuksiin Kainuussa -hanke, loppuraportti

1/2017 — 12/2018

D:39 Opas Erityislasten vanhemmuus ja omais-

hoidon tuki
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D:40 Savuttomana leikkaukseen —hankkeen lop-

puraportti
D:41 Kainuun palvelusetelikokeilu — Henkilokoh-
tainen budjetti HB, loppuraportti
D:42 1SO SOS - Osallistuvat asiakkaat ja vaikut-
tavat tydkokeilut sosiaalitydssa
-hankkeen loppuraportti

D:43 Voimaa ryhmasta kasikirja — Osallisuutta ja
sosiaalista toimintakykya vahvistamassa
kuntouttavassa sosiaalitydssa ja ryhmassa

D:44 Kainuun digituki 11/2019 — 9/2020, Kainuun

soten loppuraportti

D:45 Alueellinen hyvinvoinnin, terveyden ja tur-
vallisuuden edistdminen, rakenne ja tehtavat

D:46 Kainuun rakenneuudistus v. 2020-2021 -

alueellisen valmistelun tukena (KaRa) —

hankkeen loppuraportti

D:47 Hyvan elaman haltijattaret 2022 kuntoutuk-

sen loppuraportti

D: 48 SOSRAKE Kainuun osahankkeen 5/2020 -
2022 loppuraportti

D:49 Kainuun osahankkeen kehittdmistoimenpi-

teet, Pohjoinen lastensuojelu 2020-2022 -

hanke, Loppuraportti 3/2021-12/2022

D:50 Monialaisuus vahvistamaan asiakkaan ty6- ja

toimintakykya -OSAKSI hanke, loppuraportti
D:51 Osallistava hyvinvoinnin edistdmisen toimin-
tamalli on vaikuttava tapa edistaa ikaihmis-
ten kokemaa elaméanlaatua ja sosiaalista
laatua Kainuussa, Tulevaisuuden sote-
keskus Kainuuseen — Helposti lahellasi
(HELLA) — hanke ja Itd-Suomen yliopiston
Vaikuttavuuden talo, Loppuraportti 2/2021-
11/2022
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